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систем управления 
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Аннотация

Цель статьи – выявление и идентификация факторов, препятствующих эффективному проведению ESG-
трансформации систем управления, с учетом новых рисков и вызовов устойчивому развитию, и обосно-
вание механизмов, обеспечивающих ее реализацию.

Методы или методология проведения работы. Наряду с традиционными методами научного анализа, а 
также междисциплинарного подхода, характерного для исследования проблем устойчивого развития и 
диагностики ключевых факторов, связанных с ESG-трансформацией систем управления, в работе выпол-
нен обзор научной литературы. В рамках исследования использовались различные рейтинговые модели, 
нормативные документы и руководящие принципы устойчивого развития, корпоративной социальной 
ответственности и диагностики ESG-факторов.

Результаты работы. В работе проведена диагностика управляемых и неуправляемых рисков ESG-
трансформации систем управления, определены тренды развития компетенций управленческих кадров, 
такую трансформацию осуществляющих, и раскрыты особенности достижения целей устойчивого раз-
вития. Суть авторской позиции заключается в том, что для достижения любой из целей устойчивого раз-
вития необходимо выполнение двух обязательных условий: обеспечение эффективного взаимодействия 
государства, бизнеса и гражданского общества и применение комплексного подхода к рассмотрению эко-
номических, социальных и экологических аспектов, отражающих ее специфику.

Выводы. Предложенный подход дает возможность разработки научно обоснованного инструментария ми-
нимизации рисков и механизмов достижения целей устойчивого развития на основе ESG-трансформации 
систем управления. Результаты, полученные в статье, могут быть использованы профессиональным со-
обществом, заинтересованном в продвижении ESG-повестки и достижении целей устойчивого развития 
на основе ESG-трансформации государственного и корпоративного управления.

Ключевые слова: ESG-риски, ESG-трансформация систем управления, ESG-факторы, устойчивое развитие, 
цели устойчивого развития
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Abstract

Purpose: the article aims at justification and identification of the factors hindering the effective implementation of the management 
systems ESG-transformation, taking into account new risks and threats to sustainable development, and substantiation of the mechanisms 
that ensure its implementation.

Methods: along with the traditional methods of scientific analysis, interdisciplinary approach typical for the study of sustainable 
development problems and the diagnosis of key factors associated with ESG-transformation of management systems, carried out a review 
of scientific literature, used various rating models, regulatory documents and guidelines for sustainable development, corporate social 
responsibility and diagnostics of ESG-factors.

Results: the article performed diagnostics of managed and unmanaged risks of ESG-transformation of management systems, identified 
trends in the development of managerial personnel competencies that carry out such a transformation, and disclosed the features 
of achieving sustainable development goals. The essence of the author's position is that in order to achieve any of the sustainable 
development goals, two mandatory conditions must be met: ensuring effective interaction between the state, business and civil society 
and applying an integrated approach to considering economic, social and environmental aspects that reflect its specifics. 

Conclusions and Relevance: the proposed approach makes it possible to develop scientifically based tools for minimizing risks and 
mechanisms for achieving sustainable development goals based on the ESG-transformation of management systems. Results obtained in 
the article may be useful for the professional community interested in promoting the ESG-agenda and achieving sustainable development 
goals based on the ESG-transformation of public and corporate governance.
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Введение

За последние несколько десятилетий концеп-
ции устойчивого развития, корпоративной соци-
альной ответственности (КСО), идеология ESG-
трансформации превратились из маргинальных 
теорий в комплексные междисциплинарные науч-
ные и методологические концепции, признанные как 
академической наукой, так и бизнес-сообществом. 
В течение полувека во всем мире проведено бес-
численное множество исследований по проблема-
тике корпоративной социальной ответственности 
и устойчивого развития, предложены сотни опре-
делений корпоративной устойчивости, социальной 
ответственности и устойчивого развития. 

Сегодня необходимость формирования новых 
моделей управления экономическими системами 

разного уровня в рамках парадигмы устойчивого 
развития с учетом экономических, социальных и 
экологических трендов нашла свое отражение не 
только в научных трудах, но и в стратегических до-
кументах ООН, большинства государств и корпо-
ративных структур. 

Несмотря на значительный объем исследований, 
посвященных проблематике устойчивого развития 
и применению принципов ESG, формализованная 
и признанная профессиональным сообществом 
методология диагностики ESG-факторов отсут-
ствует, перечень конкретных индикаторов устойчи-
вого развития сильно различается в зависимости 
от целей, задач, предмета исследования. Кроме 
того, пользователи информации, в том числе ин-
весторы, менеджеры и другие заинтересованные 
стороны, обращают внимание на сложность по-
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нимания зачастую несопоставимых данных ESG-
рейтингов и ESG-отчетности.

Стоит отметить, что процесс формирования единой 
методологии идентификации и диагностики факто-
ров ESG продолжается не только в Российской Фе-
дерации, но и в мире в целом. Его первый этап был 
связан с разработкой Комиссией ООН по устойчи-
вому развитию Организацией экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) индикаторов устой-
чивого развития. На следующем этапе пристальное 
внимание было уделено развитию методологии диа-
гностики и оценки ESG-факторов на корпоративном 
уровне, в том числе путем распространения индек-
сов ESG MSCI и индикаторов брокерского сектора 
Глобальной инициативы по отчетности (GRI). В на-
стоящий момент идет активный процесс разработ-
ки методологии диагностики ESG-зрелости систем 
управления разного уровня, учитывая их размер, 
географию, возраст, структуру собственности и т.д.

Целью данного исследования является выявление 
и идентификация факторов, препятствующих эф-
фективному проведению ESG-трансформации си-
стем управления, с учетом новых рисков и вызовов 
устойчивому развитию, и обоснование механиз-
мов, обеспечивающих ее реализацию. С нашей 
точки зрения, именно системы управления являются 
ключевым объектом ESG-трансформации, успеш-
ное проведение которой представляет собой не-
обходимое условие реализации комплексного 
подхода к решению экономических, социальных и 
экологических проблем, стоящих перед государ-
ством, бизнесом и гражданским обществом.

Задачи представленного исследования и соответ-
ствующие этапы его проведения включают себя:

•	идентификацию факторов ESG-зрелости систем 
управления разного уровня и обоснование об-
щего подхода к их оценке; 

•	диагностику рисков и вызовов, препятству-
ющих эффективному проведению ESG-
трансформации систем управления;

•	обоснование механизмов и рекомендаций по 
ESG-трансформации систем управления. 

Обзор литературы и исследований 

Идеи социальной ответственности и социально-
ориентированного управления получили широкий 
общественный резонанс после Второй мировой 
войны. Термин «корпоративная социальная от-
ветственность» ввел в научный оборот в 1953 г. 
Говард Ротманн Боуэн в своей книге «Социальная 
ответственность бизнесмена», где он указал на 
обязательства представителей бизнеса следовать 
целям и ценностям общества, и, учитывая его по-
требности, производить наряду с экономическими 
также и социальные блага [1]. 

Концепции социальной ответственности, социаль-
но-ориентированного управления и устойчивого 
развития принимали разные формы и описывались 
различными способами в зависимости от времени, 
сферы исследования или контекста обсуждения. 
Постепенно, наряду с осознанием необходимости 
соблюдения принципов корпоративной социаль-
ной ответственности и социальной ориентации 
при принятии управленческих решений, в научном 
сообществе началось активное развитие общей 
теории систем и системного анализа. В этом ключе 
один из основателей и активных идеологов общей 
теории систем, Кеннет Боулдинг [2], рассматривал 
системы управления как сложные открытые систе-
мы, неразрывно связанные с внешней средой. 

В контексте настоящего исследования, при ана-
лизе, обзоре и классификации литературных ис-
точников по выбранной тематике, интегрируем 
разрозненные рекомендации в сфере диагно-
стики ключевых факторов устойчивого развития 
и идентификации ESG-рисков таким образом, 
чтобы заложить основу для достижения постав-
ленной цели разработки рекомендаций по ESG-
трансформации систем государственного и кор-
поративного управления, и сгруппируем работы 
авторов в зависимости от их оценки степени по-
зитивного или негативного воздействия различных 
факторов внутренней и внешней среды на дости-
жение целей устойчивого развития.

Среди наиболее часто упоминаемых в предыдущих 
исследованиях внешних факторов, оказывающих 
влияние на ESG-зрелость систем управления раз-
ного уровня, можно выделить следующие: деловая 
репутация, влияние институциональной деловой 
среды, в том числе нормативные и регуляторные 
риски, а также факторы, связанные с геополитиче-
ской ситуацией, экологическими и пандемически-
ми кризисами в сочетании с усиливающимся вли-
янием цифровизации на ESG-повестку.

Влияние репутации и управленческое восприятие 
социальных и экологических усилий фирмы ис-
следуются в работах [3, 4]. Достаточно большое 
внимание исследователи уделяют институциональ-
ным факторам деловой среды и их воздействию на 
процессы ESG-трансформации – этой тематике 
посвящены работы [3, 5, 6, 7]. Так, в работах [5, 6] 
оценивается воздействие местных властей и биз-
нес-окружения на мотивацию предприятий по обе-
спечению ESG-трансформации и их стремление к 
ориентации на принципы устойчивого развития, 
что особенно актуально для малого и среднего 
бизнеса.

Проблема определения границ регулятивного дав-
ления для достижения целей устойчивого развития 
поднимается в работах [3, 7]. Стоит отметить, что 
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многие российские авторы отмечают рост влияния 
регуляторных ESG-рисков на процесс принятия 
инвестиционных решений, среди них И.В. Зенкина 
[7], В.Д. Смирнов [8] и другие.

Достаточно много работ посвящены проблемам 
использования ESG-отчетности для раскрытия ин-
формации и повышения ESG-зрелости компаний. 
Среди можно выделить работы [5, 9, 10]. Как отме-
чают Е.В. Чипуренко, Т.В. Лисицкая [11, с. 26], раз-
работка комплекса российских норм представле-
ния ESG-информации в корпоративной отчетности 
позволит инвесторам на финансовом рынке обо-
сновать цену предоставляемых ресурсов и будет 
способствовать реальной мотивации социально 
ответственного поведения менеджеров компаний. 
Э.С. Емельянова, Л.А. Васильев [5, с. 25] указы-
вают на насущную потребность в большей дета-
лизации раскрываемой компаниями информации 
для улучшения качества аналитики и проведения 
оценки ESG-рисков российских компаний на реги-
ональном уровне. Авторы подчеркивают усилива-
ющееся влияние на ESG-трансформацию таких не-
финансовых факторов деловой среды, как защита 
инвесторов, сложившиеся нормы регулирования 
межагентских конфликтов [10], социальные пред-
почтения общества и национальная культура [12].

Вопросы влияния геополитики на процессы ESG-
трансформации рассмотрены в работах [13, 14]. 
Как отмечают К. Любински и Р.Д. Вадхвани в своей 
статье [14], наблюдаемый в последнее время рост 
экономического национализма может создать по-
литические и экономические возможности, а также 
угрозы на пути ESG-трансформации транснацио-
нальных компаний. Э. Делиос, Г. Перхтольд и А. Кап- 
ри [14] констатируют, что в настоящее время панде-
мия, геополитика и санкции оказали значительное 
влияние на изменение природы и механизмов дей-
ствия международной конкуренции, усилив степень 
регулирования экономических процессов.

Влияние пандемии коронавируса на отношение 
бизнеса к ESG-повестке исследуется в работах 
[3, 14], а воздействие цифровизации на ESG-
трансформацию и отношения бизнеса в парадиг-
ме устойчивого развития – в работах [3, 16, 17].

К внутренним факторам, влияющим на ESG-
зрелость, исследователи относят размер бизнеса, 
структуру активов, отраслевую принадлежность, 
форму собственности, стоимость, финансовое со-
стояние, финансовые результаты и эффективность 
деятельности. 

ESG-зрелость компании анализируется с позиции 
малого и среднего бизнеса в работах [18. 19], а 
со стороны крупного бизнеса и транснациональ-
ных корпораций – в исследованиях [3, 20]. Струк-
тура активов, которая, в свою очередь, зависит 

от отраслевой принадлежности и сферы деятель-
ности, как важнейшие факторы, определяющие 
отношение менеджеров к ESG-трансформации, 
рассматривается в источнике [16].

Связь между корпоративной социальной ответ-
ственностью и финансовыми показателями ис-
следуется в источниках [21, 22]. По мнению авто-
ров работ [11, 23] учет ESG-факторов, наряду с 
традиционными финансовыми показателями для 
оценки корпоративной эффективности, позволяет 
увеличить стоимость компании. Как утверждает 
В.Д. Смирнов [8], мотивация инвесторов во мно-
гом зависит не только от финансовых показателей 
деятельности компании, но и от ее усилий по со-
ответствию современным целям развития государ-
ства, общества и отношения к окружающей среде. 
Китайские авторы М. Йе, Х. Ванг и В. Лу [22] ис-
следуют механизмы разработки надежных страте-
гий для преобразования программ КСО в финан-
совые и стоимостные эффекты на макро-, мезо- и 
микроуровнях. 

В целом, в последнее время опубликовано немало 
работ, посвященных тематике устойчивого раз-
вития, ESG-трансформации, корпоративной соци-
альной ответственности и корпоративной устой-
чивости. Они исследуют проблемы устойчивости 
и эффективности систем управления, механизмы 
перехода к «зеленой экономике», экологические, 
социальные и культурные проблемы ESG-повестки, 
их влияние на политику устойчивого развития, цен-
ности, навыки и возможности, необходимые для 
обеспечения устойчивости систем управления 
разного уровня.

Стоит отметить, что, несмотря на множество ра-
бот, посвященных тематике устойчивого развития, 
совокупность знаний о факторах и механизмах 
ESG-трансформации систем управления находит-
ся в стадии формирования.

Материалы и методы

Исследование корпоративной социальной от-
ветственности, содержания концепции устойчиво-
го развития и механизмов ESG-трансформации 
систем управления связано с использованием 
всеобъемлющего междисциплинарного подхо-
да, позволяющего выработать инструменты для 
комплексной оценки экологических, социальных 
и управленческих аспектов деятельности органов 
государственного управления и корпоративных 
структур. Именно такой подход можно считать со-
временным трендом развития теории оценки эф-
фективности управленческих решений.

Одним из наиболее распространенных методов 
оценки эффективности ESG-трансформации си-
стем управления является использование индика-
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торов. Индикатор представляет собой наблюдае-
мое значение какого-либо параметра процесса, 
состояния объекта или окружающей среды, ис-
пользуемое для измерения изменений изучаемого 
явления, характеризующее его количественно или 
качественно. 

Отметим, что наиболее распространенным мето-
дом выбора целевых индикаторов является исполь-
зование технологии SMART (Specific – конкретный; 
Measurable – измеримый; Achievable – достижи-
мый; Realistiс – реалистичный; Timed – опреде-
ленный по времени). Ее применение имеет опре-
деленные ограничения, заключающиеся в том, что 
долгосрочное планирование по SMART не имеет 
смысла при быстро меняющейся ситуации, когда 
цели могут утратить актуальность раньше наме-
ченного срока достижения и в случае, если ва-
жен не столько конкретный измеримый результат, 
сколько движение в определенном направлении. 
Очевидно, что учет отмеченных ограничений при 
выборе целевых индикаторов в условиях новой 
геополитической реальности является весьма ак-
туальным. 

Большинство исследователей (среди них, напри-
мер, [25, 26, 27]) рассматривают индикаторы, 
как своеобразные барометры социальных, эко-
номических и экологических условий деятельности 
экономических систем, позволяющие, с одной сто-
роны, выявить ключевые риски, препятствующие 
их эффективному функционированию, а с другой 
стороны, использовать индикаторы для выбора 
таких инструментов управления рисками, кото-
рые обеспечивают их минимизацию. Применение 
индикаторов становится, по сути, безальтерна-
тивным в том случае, когда сведение получаемых 
результатов исключительно к финансовым показа-
телям либо невозможно, либо нецелесообразно. 
С такой ситуацией мы неизбежно сталкиваемся 
при решении задач диагностики рисков и вызовов 
и оценки эффективности ESG-трансформации си-
стем управления.  

В работе также использовались различные рейтин-
говые модели, нормативные документы и руково-
дящие принципы устойчивого развития, корпора-
тивной социальной ответственности и диагностики 
ESG-факторов. Кроме того, необходимо отметить, 
что проведенные ранее научные исследования и 
использованные в работе монографии и статьи, 
посвященные раскрытию теории и методологии 
устойчивого развития, являются ценными источ-
никами для разработки авторами предложенного 
подхода, и использовались для диагностики ключе-
вых факторов, связанных с ESG-трансформацией 
систем управления. 

Результаты исследования 

Идентификация факторов ESG-зрелости 
систем управления разного уровня 

В соответствии с принятым в теории систем подхо-
дом к диагностике факторов риска, в зависимости 
от источника их возникновения, выполним их груп-
пировку на внешние и внутренние.

Среди внешних факторов деловой среды, оказы-
вающих влияние на ESG-зрелость систем управле-
ния разного уровня, обычно выделяют: рыночные 
(рыночная концентрация, тип рынка, деловая репу-
тация и положение на рынке), институциональные 
(в том числе нормативные и регуляторные риски, 
уровень защиты инвесторов, сложившиеся фор-
мальные и неформальные нормы регулирования 
межагентских конфликтов), а также социальные 
(менталитет, предпочтения общества и националь-
ная культура). Сильное влияние на формирование 
ESG-повестки оказывают тенденции последнего 
времени, связанные с геополитической ситуацией, 
экологическими и пандемическими кризисами в со-
четании с усиливающимся влиянием цифровизации.

Большая часть исследователей, подчеркивая уси-
ливающуюся роль ESG-зрелости в привлечении 
инвестиций, отмечают положительное воздействие 
усилий бизнеса по поддержанию экологической и 
социальной устойчивости на репутационный ка-
питал и общую эффективность систем управления 
разного уровня. Эта логика справедлива и в отно-
шении государственного управления. Например, 
экологические и социальные риски оказывают 
весьма существенное влияние на инвестиционную 
привлекательность регионов.

В то же время, институциональные факторы дело-
вой среды могут оказывать как положительное, так 
и отрицательное воздействие на процессы ESG-
трансформации систем управления. 

Стоит отметить, что вопросы определения степе-
ни вмешательства регулирующих органов и аген-
тов социального контроля в дела бизнеса, границ 
нормотворчества и корпоративной ответственно-
сти становятся сегодня фундаментальной научной 
проблемой, определяющей рамки социальной от-
ветственности и дополнительных обязательств в от-
ношении общественных благ. В настоящий момент 
продолжается процесс разработки единых тре-
бований к раскрытию ESG-информации в отчет-
ности. Представление публичной нефинансовой 
отчетности в области экологической, социальной 
ответственности и корпоративного управления 
(ESG) и устойчивого развития дает возможность 
партнерам, инвесторам, аналитикам и другим за-
интересованным сторонам оценить основные не-
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финансовые показатели компании, определить их 
уровень прозрачности, а также сопоставить дан-
ные, представленные в нефинансовых отчетах.

Большая часть исследователей сходится во мне-
нии, что раскрытие ESG-информации будет спо-
собствовать реальной мотивации для социально 
ответственного поведения менеджеров и дости-
жения целей устойчивого развития, среди них ра-
боты [5, 10]. Несмотря на это, Дж. Джордж и его 
соавторы в своем исследовании [9] высказывают 
опасения, что усиливающаяся в последнее время 
тенденция ужесточения регулирующими органами 
нормативных требований к отчетности в области 
устойчивого развития может привести к тому, что, 
с одной стороны, увеличится число компаний, со-
блюдающих ESG-требования, но, с другой сто-
роны, компании, находящиеся в авангарде от-
ветственного бизнеса, откажутся от дальнейшего 
расширения границ своей деятельности.

Бесспорно, значительное влияние на процессы 
ESG-трансформации оказывают геополитические 
факторы и усиливающийся в глобальной деловой 
среде институциональный плюрализм. 

В сложной мировой геополитической обстановке, 
которая все больше характеризуется национа-
лизмом, санкциями и торговыми ограничениями, 
сложно практически реализовать меры по борьбе 
с изменением климата, которые требуют глобаль-
ного партнерства в интересах достижения целей 
устойчивого развития. Несмотря на признанную 
безотлагательность борьбы с климатическими из-
менениями и кризисом биоразнообразия, поли-
тическая готовность, способность менять законо-
дательство и вводить соответствующие правовые 
нормы и ограничения характеризуются значитель-
ными страновыми различиями.

Кроме того, изменение глобального миропорядка 
поменяло баланс между глобализацией и локали-
зацией, что привело к существенным изменениям 
в цепочках поставок и стратегиях устойчивого раз-
вития разных стран. В этих условиях рождаются 
противоречия, связанные с требованиями стандар-
тизированного глобального подхода к вопросам 
устойчивого развития и делегирования полномо-
чий принятия решений на национальный и местный 
уровни. Геополитическая напряженность и санкции 
приводят к разрыву цепочек создания стоимости, 
увеличению затрат и снижению прибыли компа-
ний. Многие из них столкнулись с вероятностью 
банкротства, которая оценивалась как исчезающе 
малая еще совсем недавно. Естественно, что ком-
пании начали создавать альтернативные цепочки 
поставок, чтобы уменьшить свою зависимость от 
политизированных решений, принимаемых в стра-
нах локализации традиционных партнеров.

Пандемия и непредсказуемость геополитических 
изменений поменяли природу международной 
конкуренции и степень участия государства в эко-
номике, привели к усилению конфликтов и сниже-
нию доверия между политиками и государствами. 
В этих условиях происходит перераспределение 
инвестиций между географическими регионами и 
меняется отношение бизнеса к ESG-повестке.

Во-первых, последствием пандемии, видимо, в 
долгосрочной перспективе, станут структурные из-
менения механизмов управления и отношения биз-
неса к корпоративным целям. В период пандемии 
правительства большинства стран разработали 
целый ряд механизмов помощи бизнесу, используя 
инструменты налогово-бюджетной политики, на-
правленные на возрождение экономики и выжива-
ние компаний. Широкий спектр прямых субсидий и 
мер поддержки изменил как системы стимулирова-
ния и механизмы контроля, так и отношение бизне-
са к государственному регулированию. 

Во-вторых, пандемия привела к организационным 
сложностям, связанным с дистанционной работой 
сотрудников, усложнила координацию их работы. 
Постепенно происходит переосмысление рабоче-
го пространства, работа на дому стала стандарт-
ной практикой для многих сотрудников и руководи-
телей за последние два года [15].

В работе [3, с. 3] цифровизация рассматривается 
как инструмент ускорения перехода к устойчивому 
развитию. Цифровизация повысила прозрачность 
информации и корпоративного поведения, выдви-
нула новые требования к отчетности компаний, 
заставляя внедрять системы мониторинга окружа-
ющей среды и управления воздействием, которые 
увеличивают объем информации и цифровую ин-
дустрию для подготовки ESG-отчетности. Напри-
мер, использование устройств дистанционного 
зондирования и специальных устройств позволяет 
не только отслеживать выбросы в режиме реаль-
ного времени, но и записывать и собирать инфор-
мацию о них в распределенные реестры.

Цифровизация меняет подходы к оценке конкурен-
тоспособности и влияния конкурентных механиз-
мов на бизнес. Так, снижается эффект масштаба, 
но, в то же время, появляются новые конкурентные 
преимущества, связанные с сетевым взаимодей-
ствием и способностью использовать возмож-
ности искусственного интеллекта для удаленной 
координации действий, приятия решений и дости-
жения поставленных целей [3, с. 6]. Это делает 
крупные корпорации с аналоговыми практиками и 
процедурами менее гибкими, чем цифровые плат-
формы и цифровые компании, меньшие по раз-
меру и внутренним ресурсам, которые получают 
конкурентное преимущество за счет открытого 

Modernization M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):352–368



358

доступа. В условиях увеличения объема доступной 
информации и ее прозрачности классический под-
ход к устойчивости с точки зрения сокращения не-
гативных внешних факторов (отходы, загрязнение, 
несправедливость и т.д.) заменяется концепцией, 
в которой устойчивое развитие и ESG-стратегии 
представлены как конкурентные преимущества 
для снижения затрат и повышения эффективности 
[16, 17].

К внутренним факторам, определяющим ESG-
зрелость на корпоративном уровне, относятся: 
размер бизнеса, структура активов и отрасле-
вая принадлежность, форма собственности, фи-
нансовое состояние, финансовые результаты и 
эффективность деятельности. Применительно к 
внутренним факторам ESG-зрелости регионов 
можно говорить о сбалансированности финансо-
вой системы, наличии квалифицированных кадров, 
уровне развития инфраструктуры, инновационном 
потенциале.

Несмотря на то, что малые и средние компании со-
ставляют большинство фирм во всем мире, многие 
представители малого и среднего бизнеса до сих 
пор не уверены в том, что ESG-трансформация 
и ориентация на достижение целей устойчивого 
развития может выступать в качестве движущей 
силы обеспечения их стратегической конкуренто-
способности. 

Исследователи изучают различные финансовые 
аспекты диагностики ESG-рисков (стоимость биз-
неса, финансовое состояние, финансовые резуль-
таты и эффективность деятельности) и взаимосвязь 
между ними. Например, в работе [22] авторы до-
казывают наличие обратной зависимости между 
корпоративной социальной ответственностью и 
вероятностью банкротства. Однако теснота связи 
зависит от рыночной концентрации и типа рынка: 
корпоративная социальная ответственность в ус-
ловиях конкуренции имеет более высокую обрат-
ную корреляцию с вероятностью банкротства, а в 
условиях монополии корреляция между вероятно-
стью банкротства и приверженностью принципам 
КСО снижается из-за высоких затрат на выход на 
рынок для других компаний. 

Перечисление факторов может быть продолжено, 
однако, в нашем понимании, их изолированное 
рассмотрение и группировка целей устойчивого 
развития по экологическим, социальным и эконо-
мическим (управленческим) признакам представ-
ляет собой отказ от комплексного междисципли-

нарного подхода в пользу рассмотрения основных 
элементов ESG без учета реально существующих 
внутренних взаимосвязей между ними. В частности, 
достижение утвержденной ООН ЦУР «Партнер-
ство в интересах устойчивого развития» часто свя-
зывается лишь с качественным управлением 1, хотя 
без одновременного решения социальных и эколо-
гических проблем такое партнерство невозмож-
но в принципе. Подобный подход к фрагментации 
факторов ESG-трансформации не вполне обосно-
ван и может даже привести к труднообъяснимому 
результату, заключающемуся в том, что некоторые 
компании с плохими показателями достижения ЦУР 
могут получить хорошие рейтинги ESG 2.

В целом, любое отступление от комплексного рас-
смотрения механизмов достижения ЦУР, предпо-
лагающего необходимость всестороннего учета 
социальных, экологических и экономических факто-
ров, может привести негативным последствиям. По-
этому различия между рассматриваемыми поняти-
ями «ESG» и «устойчивое развитие», заключаются, 
прежде всего, в том, что именно ESG олицетворяет 
идеологию комплексного решения экономических, 
социальных и экологических проблем, стоящих перед 
государством, бизнесом и обществом, а 17 ЦУР, ут-
вержденных ООН, целесообразно рассматривать 
сквозь призму совокупности конкретных механиз-
мов, обеспечивающих их достижение на основе ис-
пользования идеологии ESG. По сути это означает, 
что идеология ESG интегрировала в себе общее три-
единое экономическое, экологическое и социальное 
начало, свойственное всем ЦУР, и это общее явля-
ется инструментом верификации работоспособно-
сти специфических механизмов, разрабатываемых и 
применяемых для достижения 17-ти конкретных ЦУР. 
Такая логика нашла свое отражение в табл. 1 и на 
рис. 1, где отражена логика представления сущно-
сти ESG-трансформации систем управления приме-
нительно к факторам внешней и внутренней среды.

Рассмотрение внешних и внутренних факторов, 
влияющих на состояние и развитие объекта управ-
ления, является распространенным методом стра-
тегического планирования, известным как SWOT-
анализ. Применим этот инструмент для выявления 
факторов, влияющих на достижение цели прове-
дения эффективной ESG-трансформации систем 
управления (табл. 2).

Безусловно, приведенные в табл. 2 данные SWOT-
анализа являются обобщенными, и в каждом 
конкретном случае они могут и будут иметь свои 
особенности. В частности, Москва, являющая-

 1 Sætra H. A Framework for Evaluating and Disclosing the ESG Related Impacts of AI with the SDGs. Sustainability. 2021. URL: https://www.
researchgate.net/figure/SDG-through-the-lens-of-ESG-18_fig2_353555440

 2 Rundell S. The transition from ESG to SDG. Sustainability in practice. URL: https://www.top1000funds.com/2022/05/the-transition-from-
esg-to-sdg/
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Таблица 1

Сущность ESG-трансформации систем управления
Table 1

Essence of management systems ESG-transformation

Происхождение аббревиатуры ESG ESG-трансформация систем управления

Генетические корни Прямой перевод Содержатель-
ный перевод

Необходимые 
условия Ожидаемый результат

E environmental Относящийся к 
окружающей среде

Экологическая 
безопасность

• Общие ценности

• Эффективные 
институты

Стратегическая конкурентоспо-
собность объекта ESG- транс-
формации систем управления

S social Социальный Социальное 
развитие

G governance Управление Качественное 
управление

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Разработано авторами.

Рис. 1.  Подход к представлению факторов  
ESG-трансформации систем управления 

Developed by the authors.

Fig. 1. Approach to presenting the factors  
of ESG-transformation of the management systems  

ESG-transformation 

ся лидером ESG-рейтинга субъектов Российской 
Федерации, имеет более высокую информиро-
ванность общества о сущности ESG, не так остро 
ощущает проблему бедности населения и т.д. 3  

Аналогичные выводы могут быть сделаны и на 
основе анализа ESG-рейтингов корпоратив-
ных структур. Например, лидером ESG-рэнкинга 
агентства RAEX-аналитика является компания 
ОАО «Полиметалл», специализирующаяся на 
добыче драгоценных металлов, занимающая сле-
дующие места по отдельным номинациям: «Е» – 1 
место; «S» – 3 место; «G» – 22 место. Очевидно, 
что в данном случае менеджмент компании имеет 
системное представление об обеспечении эколо-
гической безопасности, не так существенны для 
нее и социальные вызовы. Но риск, связанный с 

 3 По данным Национального рейтингового агентства. URL: https://www.ra-national.ru/

необходимостью поиска новых рынков сбыта на 
фоне введения запретов на импорт золота из Рос-
сии недружественными странами, в особенности, 
с учетом 22-го места компании в номинации «G», 
требует самого пристального внимания. 

Несмотря на необходимость адаптации обобщен-
ных результатов SWOT-анализа факторов ESG-
трансформации систем управления к каждому 
конкретному объекту, его общая логика вполне 
применима для выработки подходов к оценке фак-
торов ESG-зрелости, рассматриваемых ниже.

Диагностика рисков и вызовов, препятствующих  
эффективному проведению ESG-трансформации  
систем управления

Невзирая на наличие профессионального кон-
сенсуса по вопросу необходимости продвижения 
ESG-повестки и формирования бизнес-моделей 
устойчивого развития, подходы к разработке ме-
тодологии диагностики факторов ESG-зрелости 
систем управления разного уровня и перечня кон-
кретных целевых индикаторов остаются весьма 
различными и достаточно дискуссионными.

Как было показано ранее, методология диагностики 
и оценки факторов ESG-зрелости систем управления 
тесно связана с формированием системы рейтингов. 
Увеличивается число рейтинговых агентств, пред-
ставляющих рейтинги в области устойчивого раз-
вития (или ESG-рейтинги), как международных, так 
и национальных. Глобальные ESG-рейтинги рассчи-
тывают Sustainalytics, Investor's Business Daily, MSCI, 
Institutional Shareholder Services, S&P Global и другие 
компании. Рейтинги устойчивого развития составля-
ют также российские рейтинговые агентства, такие 
как «Эксперт РА», SGM, АКРА, Национальное рей-
тинговое агентство, RAEX-аналитика, компания SGM 
и другие организации. 
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Таблица 2

SWOT-анализ факторов ESG – трансформации систем управления
Table 2

SWOT analysis of ESG factors – management systems transformation

Влияние

Способствует ESG-трансформации си-
стем управления (+)

Препятствует ESG-трансформации си-
стем управления (-)

Внутренняя 
среда

Strengths (S)

Сильные стороны

• Обеспеченность природными ресурса-
ми, повышающая устойчивость экономики по 
сравнению со многими странами мира

• Высокий уровень цифровизации, способствующий 
ускорению реализации стратегически значимых реше-
ний, включая и ESG-трансформацию систем управления

• Наличие тенденции к сокращению адми-
нистративных барьеров для бизнеса

• Ускоренное формирование институ-
тов для продвижения ESG-повестки

Weaknesses (W)

Слабые стороны

• Слабая информированность населения, пред-
ставителей бизнеса и сферы государственно-
го управления о сущности ESG-повестки

• Груз накопленных экологических проблем (еже-
годные лесные пожары, полигоны для захоронения 
отходов, сокращение биоразнообразия и др.)

• Низкий уровень доходов населения

• Большое количество неотложных задач, сокращаю-
щих финансовые возможности ESG-инвестирования  

Внешняя 
среда

Opportunities (O)

Возможности

• Стратегия обретения технологического суверенитета

• Обучение и развитие персонала, форми-
рование компетенций в области механизмов 
ESG-трансформации систем управления

• Реализация комплексной программы эко-
логического воспитания населения

• Разработка новых механизмов ESG-инвестирования

• Повышение культуры предоставления ESG-отчетности

• Формирование и продвижение системы лучших 
региональных и корпоративных практик достижения 
целей устойчивого развития и внедрения принци-
пов корпоративной социальной ответственности 

Threats (T)

Угрозы

• Новая геополитическая реальность, харак-
теризующаяся беспрецедентным санкцион-
ным давлением на российскую экономику

• Замораживание недружественными странами 
российских золотовалютных резервов в объ-
еме, превышающем 300 млрд долларов США

• Низкая надежность и устойчивость цепочек поставок 

• Высокий риск возникновения глобального 
финансово-экономического кризиса, реали-
зация которого приведет к снижению акту-
альности продвижения ESG-повестки

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Практически все инициаторы создания рейтин-
гов имеют собственную методологию и измеряют 
ESG-факторы с помощью набора показателей, 
которые, с одной стороны, сочетаются с общепри-
знанными детерминантами устойчивого развития, 
а с другой стороны, имеют серьезные отличия. В 
условиях роста количества подобных ресурсов 
и отсутствия их конвергенции наблюдается раз-
нообразие и противоречивость оценок факторов 
ESG-зрелости экономических систем разного 
уровня, что вызывает определенные сложности 
при интерпретации результатов различных рей-
тинговых оценок среди исследователей, руководи-
телей корпораций, инвесторов и практиков. 

С нашей точки зрения, ключевое значение для 
ESG-рейтингов имеет диагностика ключевых ри-
сков, препятствующих ESG-трансформации си-

стем управления. Причем эти риски целесообраз-
но рассматривать в рамках классификации как 
управляемые и неуправляемые (применительно 
к инвестиционным рискам такая классификация 
была предложена в работе 4). Ее суть в том, что 
оценка управляемых рисков сводится к определе-
нию размера затрат, необходимых для их обосно-
ванной минимизации, а оценка рисков неуправ-
ляемых может быть осуществлена исключительно 
экспертным путем. В табл. 3 управляемые и неу-
правляемые риски рассмотрены в рамках «теории 
трех факторов производства» Ж.-Б. Сэя («капитал, 
труд, земля» или, в современной трактовке, «фи-
нансовый капитал, человеческий капитал, при-
родные ресурсы»), содержательно дополненной 
учетом таких ресурсов как информация, предпри-
нимательский талант и институты (в понимании 
нобелевского лауреата Д. Норта – как совокуп-

 4 Марголин А.М., Марголина Е.В., Спицына Т.А. Экономическая оценка инвестиционных проектов. 2-е изд. М.: Экономика, 2018.  
334 с. EDN: https://elibrary.ru/uqvvds
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ности формальных и неформальных правил и ме-
ханизмов, обеспечивающих их выполнение). Реа-
лизация предложенного подхода к диагностике 
ESG-рисков может послужить основой разработ-
ки бизнес-моделей для обеспечения долгосроч-
ной экономической, социальной и экологической 
устойчивости с учетом интересов широкого круг 
заинтересованных сторон. 

Механизмы и рекомендации по ESG-
трансформации систем управления

В настоящее время в Российской Федерации идет 
активный процесс формирования нормативных и 
правовых основ и развития методологии диагности-
ки факторов ESG-трансформации систем управ-
ления и механизмов ее реализации. Принят целый 
ряд постановлений и законодательных актов в сфе-
ре обеспечения устойчивого развития экономики, 
формирования методологии оценки критериев про-
ектов устойчивого развития, развития непубличной 
финансовой отчетности; Банком России разрабо-
таны практические рекомендации по учету ESG-
факторов, введены в действия новые стандарты 5.

В соответствии Концепцией развития публич-
ной нефинансовой отчетности 6 на современном 
этапе формирование методологии оценки ESG-
факторов связано с разработкой и внедрением 
требований в отношении параметров публичной 
нефинансовой отчетности, включающих катего-
рии охватываемых организаций, объемы предо-
ставляемой информации, перечень базовых инди-
каторов устойчивого развития и дополнительных 
критериев с учетом отраслевой специфики. Банк 
России в рамках обсуждения проблематики не-
финансовой отчетности предложил отказаться 
от термина «нефинансовая отчетность» и вместо 
него использовать понятие «отчетность в области 
устойчивого развития» 7, объясняя свою позицию 
тем, что ESG-факторы, отражаемые в так называе-
мой нефинансовой отчетности, затрагивают в том 

 5 Постановление Правительства РФ от 21 сентября 2021 г. № 
1587 «Об утверждении критериев проектов устойчивого (в том 
числе зеленого) развития в Российской Федерации и требова-
ний к системе верификации проектов устойчивого (в том числе 
зеленого) развития в Российской Федерации»; Информацион-
ное письмо Банка России от 16 декабря 2021 г. № ИН-06-28/96 
«О рекомендациях по учету советом директоров публичного ак-
ционерного общества ESG-факторов, а также вопросов устой-
чивого развития»; Национальный стандарт РФ ГОСТ Р ИСО 
37101-2018 «Устойчивое развитие в сообществах. Система 
менеджмента. Общие принципы и требования» (утв. и введен в 
действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 07.08.2018 г. № 461-ст).

 6 Распоряжение Правительства от 5 мая 2017 г. № 876-р «О 
Концепции развития публичной нефинансовой отчетности и 
плане мероприятий по ее реализации».

 7 Центр раскрытия корпоративной информации «Интерфакс». URL: 
https://www.e-disclosure.ru/vse-novosti/novost/5035?attempt=1 
(дата обращения 23.08.2022).
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и числе финансовые показатели деятельности ком-
пании. По мнению регулятора, установление еди-
ного стандарта по раскрытию ESG-информации в 
отчетности позволит решить ключевую задачу по 
обеспечению достоверности, полноты и сопоста-
вимости раскрываемых данных. 

Авторы работ [19, 25] в качестве механизмов 
управления ESG-рисками предлагают активнее 
внедрять в практику корпоративного управления 
стандарты в области устойчивого развития, кото-
рые, по их мнению, позволят повысить эффектив-
ность бизнеса и послужат доказательством пре-
имуществ достижения целей устойчивого развития. 
Быстро растущая тенденция увеличения объемов 
социально ответственного инвестирования свиде-
тельствует об интеграции ESG-повестки и в инве-
стиционный процесс и максимизирует долгосроч-
ные интересы инвесторов. 

Содействие государственных властей в отноше-
нии перехода к концепции ESG на разных уровнях 
управления заключается в поощрении отдельных 
конкретных мер, направленных на достижение 

целей устойчивого развития. Следуя логике насто-
ящего исследования, приведем рекомендуемый 
нами подход к ESG-трансформации систем управ-
ления, несущей конструкцией которого являются 
два ключевых соображения: 

А. Необходимость ESG-трансформации систем 
управления порождает потребность в формиро-
вании соответствующих управленческих компе-
тенций (в этом контексте отметим, что человече-
ский капитал вполне сознательно поставлен на 
первое место в табл. 3). Предлагаемая структура 
таких компетенций и общие тренды их развития 
представлены в табл. 4.

С учетом изложенного становится очевидным, что 
необходимым (но, естественно, недостаточным) 
условием эффективной ESG-трансформации си-
стем управления становится подготовка кадров, 
глубоко разбирающихся в этой проблематике, 
предполагающая разработку и реализацию соот-
ветствующих программ высшего и (прежде всего) 
дополнительного профессионального образова-
ния для государственного управления и бизнеса.

Таблица 4

Развитие управленческих компетенций в условиях ESG-трансформации систем управления
Table 4

Development of managerial competencies in the context of ESG-transformation of management systems

Группы компетенций Логика развития компетенций в условиях ESG-трансформации систем управления

Ценности и этика От культа текущего потребления к обеспечению национальной без-
опасности и достижению целей устойчивого развития

Стратегическое мышление От фокуса на достижении краткосрочных целей к долгосрочным приоритетам 

Коммуникации От автократического менеджмента к формированию эффективных управленческих команд

Навыки эффективной управ-
ленческой деятельности

От избыточного администрирования к укреплению доверия меж-
ду государством, бизнесом и гражданским обществом

Управление ресурсами От расточительства к ресурсосбережению и эффективности

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Б. ESG-трансформация систем управления оказы-
вает решающее влияние на перспективы дости-
жения ЦУР. Причем основу такого достижения со-
ставляют две «триады устойчивого развития»: 

1) эффективное взаимодействие государства, биз-
неса и гражданского общества (табл. 3); 

2) обязательное рассмотрение каждой из ЦУР в 
комплексе, с учетом экономических, социальных и 
экологических факторов, исключающее возмож-
ную «привязку» любой ЦУР только к «E», «S» или 
«G» (именно в этом ключе рассматривался вопрос 
о формировании управленческих компетенций в 
табл. 3 и в являющейся ее логическим продолже-
нием табл. 4 применительно к различным ЦУР).

Направления будущих исследований могут быть 
связаны с разработкой наборов конкретных ин-

дикаторов для разных регионов, отраслей и межо-
траслевых комплексов, оценки уровня корреляции 
и взаимосвязи между индикаторами и разработ-
кой общих и специальных систем определения их 
весовой значимости. Кроме того, определение 
эталонных и пороговых значений индикаторов 
устойчивого развития позволит обеспечить надеж-
ные инструменты для выработки управленческих 
решений.

Выводы

В целом следует отметить, что для достижения лю-
бой из целей устойчивого развития необходимо 
выполнение двух обязательных условий: обеспе-
чение эффективного взаимодействия государства, 
бизнеса и гражданского общества и применение 
комплексного подхода к рассмотрению экономи-
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ческих, социальных и экологических аспектов, от-
ражающих ее специфику.

Предложенный авторами подход к диагностике 
ESG-факторов и оценке ESG-рисков дает воз-
можность разработки научно обоснованного ин-
струментария минимизации рисков и механизмов 
достижения целей устойчивого развития на осно-
ве ESG-трансформации систем управления. На-
стоящее исследование направлено на развитие 
теории устойчивого развития и расширение ме-

тодологии диагностики факторов ESG-зрелости. 
Авторы надеются на то, что проделанная в рамках 
данной статьи работа станет основой для буду-
щих исследований, позволит расширить, обновить 
и дополнить предыдущие исследования по поиску 
адекватных методов диагностики ESG-факторов, 
особенно в рейтинговых системах и индексах, а 
также даст возможность на практике оценить по-
лезность предложенного подхода заинтересован-
ных сторон в различных контекстах. 
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Abstract

Purpose: the purpose of the study is to determine the specifics of the impact of companies’ statements about their perceived environmental 
actions on their stock prices on the developed and developing stock exchanges. The contradictory findings on the impact of corporate 
environmental announcements on stock prices and the low level of green production, especially in developing countries, make this 
research work relevant.

Methods: the research methodology is based on event analysis and the examination of the impact of some environmental announcements 
on the quotations of both developed and developing stock exchanges.

Results: the environmental approach to business operations, as compared to traditional operations, often requires additional financial 
resources, and many companies refuse to go green. This paper examines whether the market value of a company increases after the 
growth of its environmental orientation and whether this can be used as additional motivation for companies to carry out environmental 
activities. The work has shown that greening in a developed market is primarily driven by government policy, while in an developing 
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in exchange prices. 
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Introduction

Companies that strive to conduct their business activi-
ties in accordance with the principles of sustainable 
economy and environmental safety often find it dif-
ficult to sell their products. The cost of environmental 
products is higher than traditional ones [1; 2; 3], and 
this becomes the reason why consumers refuse to buy 
them [4; 5; 6]. Therefore, at present, especially in de-
veloping countries, where there is no strict environ-
mental legislation [7; 8; 9], many businesses choose 
the traditional way of producing goods and services, 
which has a significant negative impact on the envi-
ronment. For example, the mission of less than 20% of 
the largest Russian companies contains environmen-

tal components [10]. Accordingly, additional motiva-
tion for companies to manufacture eco-goods and 
provide eco-services is necessary. One of the meth-
ods of motivation can be the improvement of eco-
economic literacy and the distribution of information 
about the advantages which eco-companies can get 
in the market, in particular, about the increase of the 
investment appeal of their shares.

A number of papers show that the shares of ecologi-
cally responsible companies are more attractive to 
investors than the shares of traditional producers [11; 
12; 13]. However, some researchers have come to 
the opposite conclusion: the greening of a company 
reduces its market value [14]. These discrepancies 
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Аннотация

Цель исследования – определение особенностей влияния заявлений компаний о предполагаемых ими экологических действиях 
на котировки их акций на развитой и развивающейся фондовых биржах. Противоречивость выводов о воздействии корпоратив-
ных экологических анонсов на цены акций и низкий уровень экологизации производства, особенно в развивающихся странах, 
обусловливают актуальность данной работы. 

Метод или методология проведения работы. Методология исследования построена на проведении событийного анализа и из-
учении влияния отдельных экологических заявлений на котировки как развитой, так и развивающейся бирж.

Результаты работы. Экологический подход к ведению хозяйственной деятельности, по сравнению с традиционным, зачастую тре-
бует дополнительных финансовых ресурсов, и многие компании отказываются от экологизации производства. В работе рассма-
тривается, повышается ли рыночная стоимость фирмы после роста ее экологической ориентации, и можно ли использовать это 
в качестве дополнительной мотивации компаний к осуществлению экологической деятельности. В ходе работы было показано, 
что на развитом рынке экологизация деятельности в первую очередь обусловлена проводимой государственной политикой, на 
развивающемся – стремлением выйти на международные рынки товаров и капитала, а направления экологизации отражают не 
национальные, а глобальные приоритеты. На развитой фондовой бирже воздействие экологических анонсов наблюдается лишь 
в единичных случаях и может быть как положительным, так и отрицательным. На развивающейся бирже значимость заявлений 
выше, и они приводят к краткосрочному снижению биржевых цен.

Выводы. Сделан вывод о необходимости совершенствования нормативного и информационного пространства рынков и согла-
сования интересов всех участников для решения экологических проблем. Результаты будут интересны инвесторам, корпоратив-
ным менеджерам, территориальным органам управления, а также специалистам в области зеленой экономики и поведенческих 
финансов.

Ключевые слова: экологические анонсы, экологизация деятельности, экологическая ориентация, устойчивая экономика, рыноч-
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testify to the insufficient study of relationship between 
the increase in environmental responsibility level and 
the dynamics of a company’s exchange quotations.

The aim of the study is to determine the specifics of 
the influence of companies’ statements about their al-
leged environmental actions on their stock quotes on 
the developed and developing stock exchange.

The objectives were to:

1) Analyze the direction, duration, and degree of 
change in stock prices following environmental an-
nouncements by their issuers in the developed and 
developing market.

2) Compare the specifics of the impact of announce-
ments of alleged environmental actions by com-
panies on their stock prices on the developed and 
developing stock exchanges, identifying similar and 
different effects,

3) Prepare recommendations on how to motivate 
companies to green their economic activities and in-
crease the ability of green manufacturers to accumu-
late additional financial resources.

In this paper, we will consider both synonymous terms 
developed stock exchange and developed market 
along with developing stock exchange and develop-
ing market. As environmental announcements, we will 
consider messages from the company’s management 
team in the media and on corporate websites about 
measures to reduce the negative impact of produc-
tion and business activities on the environment. Envi-
ronmental actions (greening, raising environmental 
awareness) include the implementation of measures 
to reduce the negative impact on the environment. The 
terms green, environmental, environmentally friendly, 
and eco-friendly are considered to be synonymous.

The object of the study was the environmental state-
ments of companies about their alleged environmen-
tal actions. The subject was the role of manufacturers’ 
environmental announcements in their stock price 
dynamics.

The main reason for studying environmental action 
announcements, rather than environmental actions 
themselves, is that the former are less predictable for 
both issuers and investors. Accordingly, behavior, as 
compared to reaction to happened events, may be 
less rational and requires a separate study.

The demonstrated need to motivate environmentally 
responsible manufacturers and the divergence of the 
conclusions of previous works on the impact of com-
panies’ environmental actions on their stock prices 
make this work relevant.

Research novelty is due to study methodology, in par-
ticular, taking into account investor information and 

regulatory space and comparing the developed and 
developing markets, and choosing the insufficiently 
explored Russian market as a developing market 
and the most recent environmental announcements 
as a study object. A literature review shows that the 
ratio of companies’ environmental and financial per-
formance has recently changed [13; 15], and this, 
taking into account the expected growth of environ-
mental literacy, can cause new forms of investment 
behavior. In addition, the novelty can be attributed to 
the improvement of event analysis methodology: the 
calculation of regression equations for stock quotes 
was carried out on several indices, and for further 
modeling was chosen the one with the highest deter-
mination coefficient R2. This methodological change 
increases the accuracy of the conclusions drawn.

The results of the study are of interest to territorial au-
thorities, as they will help to determine the optimal strat-
egy for motivating manufacturers to sustainable devel-
opment, as well as for the management of companies 
that plan the financial consequences of the environ-
mental policy. In addition, the findings expand knowl-
edge in green economics and behavioral finance and 
will be of interest to specialists in these fields.

The proposed changes are aimed at increasing the 
number of environmentally oriented and at the same 
time economically wealthy companies, which is nec-
essary for increasing the environmental and econom-
ic security level of territories.

Literature Review

Impact of a Company’s Environmental  Actions  
on the Stock Market

Initially, companies’ environmental actions were seen 
as additional costs, which can significantly reduce 
corporate profits (see, for example, [16]). Later, the 
ability to manage the environment came to be con-
sidered as a company’s new fundamental competi-
tive advantage [17].

It was shown that, with the right approach, envi-
ronmental standards can lead to innovation and 
increased productivity [18]. Also, environmental 
management by reducing waste and increasing pro-
ductivity saves a company a lot of money [19]. Pre-
venting pollution and reducing emissions increase the 
profitability of companies’ assets, sales and equity, 
and more so for those whose initial environmental 
performance was lower [20]. And more recently, 
more environmentally friendly companies improved 
the levels of their financial health [13; 15].

At the same time, there are opposite conclusions 
about the effect of greening a company’s operations 
on its stock price dynamics. The study [14] shows that 
an increase in corporate environmental performance 
reduces stock returns, and this can be explained by 
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both the issuing company’s acceptance of higher 
risks and the personal preferences of investors. How-
ever, the results of another works [11; 13] confirm 
that environmental disclosure leads to an increase 
in a company’s market value. The shares of compa-
nies which environmental and social policy levels are 
higher have higher returns and lower volatility. At the 
same time, a high level of corporate environmental 
and social policies and large advertising expendi-
tures increase stock returns, while the predominant 
focus of these policies on investors leads to less vola-
tility [12].

The aforementioned discrepancies are also reflected 
in the contradictory results of previous studies on the 
impact of corporate environmental announcements 
on company stock prices.

On the one hand, a number of papers [21; 22] has 
shown a positive relationship between economic 
announcements and a company’s market value. In 
particular, the adoption of environmental standards 
which imply a higher level of requirements than leg-
islated increases a company’s market value [22]. In 
the developed market, however, where companies’ 
environmental actions were expected, there was little 
increase in stock prices [23]. There was also a short-
term impact of corporate announcements on stock 
exchange quotations, and the stock prices of green 
companies operating in the financial industry were 
more responsive to the news than those of compa-
nies in other areas. One of the reasons for this can be 
seen as the predominant dependence of non-finan-
cial companies on long-term rather than short-term 
factors [21].

On the other hand, it has been shown that there is 
no significant relationship between a company’s en-
vironmental announcements and market value, with 
a greater influence of green initiatives related to the 
product itself, not to its manufacturing [24]. At the 
same time, there is the research [25] indicating that 
announcements about sustainable products and 
services lead to a decrease in a companies’ market 
value, but the opposite situation is observed with an-
nouncements about green information technology. 
Similarly, the announcements of environmental inno-
vations made by automotive companies lead to high-
er stock prices, and the innovation type and the cho-
sen market segment are important [26]. A decrease 
in share prices occurs after issuers’ publication of pol-
lution reports [27]. Announcements by companies of 
their untrue environmental commitments (greenwash-
ing) reduce interest in their securities more than non-
environmental actions [28].

Another group of studies focuses on the impact of 
companies’ environmental ratings on their stock 
prices. For example, it has been shown that after 
the release of Newsweek’s 2009 Green Rating, the 

stock market saw an abnormal decline in stock pric-
es, which led to the conclusion that investors have a 
negative attitude towards the environmental activities 
of corporations [29]. Such a reaction could be ex-
plained by the consequences of the Global Financial 
Crisis in 2008, but а similar conclusion was obtained 
when examining the stock price performance of the 
500 largest U.S. companies after the publication of 
Newsweek’s 2017 Green Rating. At the same time, 
it was shown that the overall decline in the value of 
securities was due to 97 companies whose green 
scores in this ranking were zero. The remaining issu-
ers cumulatively saw abnormal returns on the days 
examined. Thus, the rating release boosted the share 
prices of environmental companies and lowered 
those of others [30].

The positive perception of the rating and the classi-
fication of the company as green were confirmed in 
the study of the regional ratings in two industries – the 
rating of the environmental responsibility of oil and 
gas companies in Russia in 2014 and the rating of the 
environmental responsibility of mining companies in 
Russia in 2016 [31].

Also quite a number of studies focus on relationship 
between a company’s market value and the issue of 
green bonds. The studies [32; 33] note that this re-
lationship is positive, but it is for certified issues; the 
stock market reacts negatively to non-certified issues 
[32]. In addition, bonds with high coupon rates can 
lead to a negative reaction of an investor, and a large 
operating cash flow reduces stock price growth [33].

It has been noted that it matters whether green bond 
issue is primary. An analysis of 414 companies from 
2013 to 2019 showed that for most of them there was 
a significant increase in share prices on the day the 
first green bond issue was announced, but their sec-
ond issue was accompanied by a much smaller price 
increase, and there was no such an increase in sub-
sequent issues at all. In this way, companies already 
perceived as environmentally friendly ones could not 
attract additional investors to the stock market [34].

Difference between Investor Behavior  
in the Developed and Developing Markets

Despite long-term relationship between developed 
and developing markets [35] and the similarity of the 
short-term returns of the stocks traded on them [36], 
investor behavior is more robust on the developed 
stock exchanges than on the developing ones during 
a crisis [37]. Investors in the developing markets are 
more reactive to major information shocks [38]. The 
developing stock exchanges are more volatile com-
pared to the developed ones, and risk-averse inves-
tors are compensated for taking a higher risk [39].

Investor behavior towards green stocks has been 
studied in the developed (see, for example, [13; 23]) 
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and developing markets [21], but differences in the 
time period and the methods used make these works 
not fully comparable.

At the same time, we note the comparable results 
demonstrated the differentiation of some forms of 
eco-economic behavior of residents in the developed 
and developing countries [40; 41].

Generalization of Theoretical Background  
and Study Hypothesis

Taking into account the shown difference in stock 
price dynamics in environmental announcements 
by various companies, as well as the differentiation 
of investor behavior in the developed and develop-
ing markets, it seems appropriate to study further the 
impact of environmental announcements on compa-
nies’ market value and to compare the impact of en-
vironmental announcements on the developed and 
developing stock exchanges.

Based on our analysis of the studies, the following hy-
potheses are formulated:

H1: The announcements of the planned environmen-
tal actions by companies in the developed market 
lead to short-term and insignificant increases in their 
stock prices.

H2: In the developing market, the announcements 
of the planned environmental actions by companies 
lower their stock prices in the short term.

H3: The impact of companies’ announcements of the 
planned environmental actions on stock prices in the de-
veloping market, compared to the developed market, is 
just a short-term one, but larger in absolute value.

Materials and Methods

The methodology relies on the reasoned action ap-
proach, which assumes that behavior is based on 

behavioral beliefs, and they are determined by the 
information available to a person [42]. Accordingly, 
behavior in the developed and developing markets 
(in different information environments, with different 
norms and attitudes towards them) may not coincide.

Study methodology involved the event analysis, 
namely fixing the changes in the stock quotes on the 
stock exchange upon the occurrence of a certain 
event – the issuer’s announcement of a planned envi-
ronmental action.

NASDAQ stock exchange (USA, developed market) 
and the Moscow Exchange (Russian Federation, de-
veloping market) were chosen for analysis (categori-
zation of stock exchanges into the developed and de-
veloping ones was based on the results of the MSCI 
2021 annual market classification review; the main 
criteria for classifying stock exchanges were their size, 
liquidity of traded securities, market access, etc.). In 
NASDAQ market, 12 companies and 20 statements 
made 1 by them were analyzed (see Table 1), while in 
the Moscow Exchange, 12 companies and 29 state-
ments were analyzed (see Table 2). The discrepancy 
in the number of environmental statements analyzed 
for different companies is due to their different ac-
tivities in implementing their environmental strategy: 
some companies made more announcements, some 
less. Since Yandex N.V. shares are traded on both 
stock exchanges, this company’s statement was also 
considered in relation to the quotations of both stock 
exchanges. At present, Applied Materials, Inc. and 
The Goodyear Tire & Rubber Company are also 
listed not only on NASDAQ, but also in Moscow Ex-
change, but their listing occurred after the date of the 
considered statements, in April 2021 and May 2021, 
respectively. Other companies listed on both of the 
aforementioned stock exchanges made no mate-
rial statements of any planned environmental actions 
during the period under review.

 1 MSCI announces the results of the 2021 annual market classification review. (2021). Retrieved: https://www.msci.com/market-classification 
(access date: 10.07.2021).

Table 1

List of NASDAQ Companies under Review and Their sStatements of Planned Environmental Actions
Таблица 1

Перечень исследуемых компаний биржи NASDAQ и их заявлений о планируемых экологических действиях

Company 
number Company name Issuer’s industry Country Event code Date of 

statement
Planned 

action type

1
Amazon.
com, Inc.

Internet Retail USA

N1 6/23/2020 D

N2 9/25/2020 C

N3 4/22/2021 D

2
Applied 

Materials, Inc.
Semiconductor 

Equipment & Materials
USA N4 7/21/2020 А1

3 Apple, Inc. Consumer Electronics USA

N5 7/21/2020 А1

N6 10/13/2020 B

N7 4/15/2021 C*
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Company 
number Company name Issuer’s industry Country Event code Date of 

statement
Planned 

action type

4 Intel Corporation Semiconductors USA N8 5/14/2020 А1

5 Netflix, Inc. Telecommunications USA N9 3/30/2021 А1

6 PepsiCo, Inc
Non-Alcoholi 

Beverages
USA

N10 9/21/2020 А1

N11 12/2/2020 B

N12 1/14/2021 А1

7
Ryanair 

Holdings PLC
Air transportation Ireland N13 3/3/2021 А2

8
Starbucks 

Corporation
Catering USA

N14 1/21/2020 А1

N15 7/21/2020 А2

N16 3/22/2021 B

9 Tesla, Inc. Automotive USA N17 5/13/2021 А1

10
The Goodyear 
Tire & Rubber 

Company
Auto Parts USA N18 11/24/2020 B

11
The Kraft Heinz 

Company
Packaged Foods USA N19 1/13/2021 B

12 Yandex N.V.
Internet Content 

& Information
Netherlands N20 5/28/2021 А1

* combined public and financial effects of the initiative noted.

Hereinafter, the following types of planned actions are used: the achievement of the environmental parameters 
of the activities established independently (A1) and within the framework of environmental initiatives (A2); 
the release of goods with environmental characteristics, including through the greening of economic activities 
(B); increasing the availability of environmental goods (C); public environmental activities (D).

Complied by the author based on official company websites and the Twitter by Elon Musk, CEO of Tesla, Inc.

Составлено автором на основании официальных сайтов компаний и Tвиттера генерального директора Tesla, Inc. ИлонаМаска.

Table 2

List of Moscow Exchange Companies under Review and Their Statements on Planned Environmental Actions
Таблица 2

Перечень исследуемых компаний Московской биржи и их заявлений о планируемых экологических действиях

Company 
number Company name Issuer’s industry Country Event code

Date of 
statement

Planned 
action type

1
PJSC Utair 

Airline
Air transportation Russia M1 4/14/2021 B

2 PJSC NLMK Steel Russia
M2 9/21/2020 А1

M3 10/15/2020 А1

3

PJSC Nornickel 
Mining and 

Metallurgical 
Company

Mining Russia

M4 2/9/2021 А1

M5 3/22/2021 А1

M6 6/1/2021 А1

M7 6/21/2021 B

4 PJSC KAMAZ Automotive Russia
M8 5/28/2020 B

M9 1/31/2021 B

5 PJSC Magnit Food retail Russia

M10 6/23/2020 А1

M11 10/5/2020 А2

M12 11/13/2020 B

M13 4/15/2021 А2

6
PJSC Rosneft 
Oil Company

Oil & Gas Integrated Russia
M14 12/21/2020 А1

M15 1/14/2020 А2

Окончание таблицы 1

End of table 1
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Company 
number Company name Issuer’s industry Country Event code

Date of 
statement

Planned 
action type

7 PJSC Polyus Gold Russia
M16 3/15/2021 А1

M17 4/29/2021 B

8 PJSC SberBank Banking Russia

M18 10/20/2020 B

M19 1/27/2021 А2

M20 5/7/2021 А1

M21 5/14/2021 А1

9 PJSC Severstal Steel Russia
M22 3/3/2020 А1

M23 7/30/2020 А1

10 PJSC TGK-1 Electric Russia

M24 12/28/2020 B

M25 4/29/2021 B

M26 5/25/2021 B

11
X5 Retail 

Group N.V.
Food retail Netherlands

M27 5/12/2020 А2

M28 12/2/2020 А2

12 Yandex N.V.
Internet Content 

& Information
Netherlands M29 5/28/2021 А1

Сompiled by the author based on the companies’ official websites.

Составлено автором на основании официальных сайтов компаний.

Окончание таблицы 2

End of table 2

A brief description of each environmental statement 
is presented in Table 3. Predominantly, the chosen 
environmental statements are connected with the 
carbon-neutral transition and the use of renewable 
energy sources. It should be noted that, of course, 

in developed countries, the choice of these areas of 
greening is primarily driven by government policy. In 
Russia, the predominant factor was the desire of large 
companies to enter the product and capital markets 
of developed countries.

Table 3

List of investigated statements of planned environmental action
Таблица 3

Перечень исследуемых заявлений о планируемых экологических действиях

Event code A brief description of the planned action

N1
Creation of a venture capital fund, «The Climate Pledge Fund», focused on companies that contribute to the transition 
to a low-carbon economy

N2 Launch of the «Climate Pledge Friendly» program for sourcing and buying eco-friendly goods

N3 Joining the «LEAF Coalition» initiative to raise funds for rainforest protection

N4
Setting the course for greater sustainability; switching to renewable energy by 2030; launching a sustainable supply 
chain initiative

N5 Commitment to achieving full carbon neutrality by 2030

N6
The iPhone 12 models are planned to use exclusively recycled rare-earth elements, and will not come with power 
adapters or headphones

N7 Creation of the «Restore Fund» investment fund for reforestation projects

N8
Adoption of a strategy until 2030 to achieve clean water use, the use of exclusively renewable energy sources, zero 
waste, and zero carbon emissions

N9 Achieving of carbon neutrality by the end of 2022

N10
Transition to fully renewable electricity supply for our own sites by 2030 and for the ones established through franchising 
or outsourcing by 2040

N11 Switch to exclusively recycled plastic bottles for the Pepsi brand in nine European Union markets by 2022

N12
Reduction of greenhouse gas emissions from manufacturing by 75% and from other economic activities by 40% by 2030 
compared to 2015 and reach zero emissions by 2040

N13 Joining the «Fueling Flight Initiative» to achieve zero carbon emissions

Modernization M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):369–384
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Event code A brief description of the planned action

N14 Planned 50% reduction in carbon dioxide emissions, as well as in water use and waste by 2030

N15 Joining the «Transform to Net Zero» initiative to accelerate the transition to a net zero emission global economy

N16 Commitment to use only carbon-neutral green coffee and reduce water used in coffee processing by 50% by 2030

N17 Refusal to accept bitcoins as payment due to the use of fossil fuels in mining them

N18 Announcement of the goal of completely replacing petroleum oils with soybean oils by 2040

N19 Developing and testing their first recyclable microwave plate

N20, M29 Defining directions for sustainable development

M1 Improving the environmental impact of flights by reducing fuel consumption

M2 Determining the amount of greenhouse gas emission reductions by 2023

M3 Launch of a waterless blast furnace slag cooling complex

M4 Announcement of priorities for sustainable development

M5 Reduction of emissions at Kola Peninsula facilities by 85% in 2021

M6 Adoption of an environmental and climate change strategy

M7 Launch of carbon-neutral nickel production

M8 Testing of Euro-5 engines and research work to reach Euro-6

M9 Planned fuel cell electric truck and fuel cell electric bus creation in 2021

M10 Defining the sustainable development strategy and goal until 2025

M11 Accession to the UN Global Compact for Sustainable Development

M12 Launch of the «Green Office» program

M13 Planned creation of the «Together for a Healthy Future» initiative with major FMCG companies

M14 Announcement of the Carbon Management Plan by 2035

M15
Signing of an Agreement on cooperation within the national project «Ecology» with the Ministry of Natural Resources 
and Environment of the Russian Federation

M16 Presentation of strategic priorities for climate change

M17 Securing electricity needs from renewable sources, including through the purchase of green certificates

M18 Transition to green electricity in offices

M19 Joining the UN Global Environment Program initiative for the financial sector

M20 Achieving a zero-carbon footprint by 2030

M21 Submission of the climate-neutral plan

M22
Greenhouse gas emissions are to be reduced by 3% by 2023 from 2020 levels and air pollutants by 13% by 2025 from 
2017 levels

M23 Submission of the investment plan for environmental projects for 2020

M24 Green electricity generated from carbon dioxide-free hydroelectric power plants begins to be sold

M25 Sale launch of green I-REC certificates on a blockchain platform

M26 Free contracts for the supply of green energy generated by hydroelectric power plants begin to be concluded

M27 Accession to the UN Global Compact for Sustainable Development

M28 Joining the international SBTi Carbon Neutrality Initiative

Сompiled by the author based on the companies’ official websites.

Составлено автором на основании официальных сайтов компаний.

Окончание таблицы 3

End of table 3

The analysis includes companies with different levels 
of environmental responsibility 2 and various indus-
tries, with some industries of the developed market 
companies coinciding with industries of the develop-

ing market companies (automotive – Tesla, Inc. and 
PJSC KAMAZ; air transportation – Ryanair Holdings 
PLC and PJSC Utair Airline).

 2 According to Sustainalytics, Inc. as of May 2021, estimates from https://finance.yahoo.com/
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The statements made from January 1, 2020 to June 
30, 2021 were considered. Note that in several state-
ments the planned action was not directly indicated, 
but clearly implied (for example, based on the an-
nouncement of the release of the first unit of green 
goods, it was obvious that the company plans to con-
tinue its implementation).

During the study, market models were built to show 
the dependence of the return on certain assets on the 
overall market return.

To create the models, a period of 120 trading days 
preceding the date of the environmental statement 
was taken (this period is optimal for event analysis, 
see, for example, [23]).

The daily stock return was calculated as:

where: Pi – return on share i,
pci – closing price of share i,
poi – opening price of share i.

The choice of the long-normal distribution for yield cal-
culation, rather than the discrete version, is due to the 
possibility of summing up the yields for different days.

Index return was calculated similarly:

where: PI – index return,

pcI – index value upon closing,

poI – index value upon opening.

Then coefficients in the regression equation were cal-
culated:

A research peculiarity was the construction of regres-
sion models on each stock exchange on the basis of 
2 indices: in NASDAQ market – on the basis of NAS-
DAQ Composite and NASDAQ-100 indices, in the 
Moscow Exchange – on the basis of MosBirzha and 
RTS indices. In the study, data on the index with which 
the regression equation had a greater coefficient of 
determination R2 (a measure by which one can ex-
plain the dispersion of stock quotations with the help 
of the index) and correspondingly significant F-statis-
tics (shows the significance of the determination coef-
ficient) are presented. Also, to check model quality, P-
values were calculated (determining the significance 
of equation coefficients).

Further, to analyze the impact of an environmental 
statement made, an event window of 16 trading days 
was defined: the statement day and 15 days after it. 
The duration of the event window is determined by 
the objectives of the study, it is usually recommended 

to take 15 days before the event, the day of the event 
and 15 days after. Considering that economic state-
ments by companies in most cases are not predict-
able events, in this study days before the statement 
date were not taken into account.

The resulting regression equation was used to de-
termine discrepancy between the actual stock return 
and the expected stock return:

where ARi – the abnormal return of share i, the differ-
ence between its actual and expected returns.

For the event window under review, cumulative ab-
normal return is calculated:

where СARi (t1; t2) – the cumulative abnormal return 
of share i during the event window,

t1 – the beginning of the event window, the date of 
the company’s environmental statement,

t2 – the end of the event window, 15 days after the 
statement,

ARit – the abnormal return of share i at time t.

The Kolmogorov-Smirnov test confirms that abnormal 
return within an event window has normal distribution.

Two hypotheses were then tested:

H
0
*: СARi (t1; t2) = 0 (event had no effect),

H
1
*:: СARi (t1; t2) ≠ 0 (event had an impact).

The test statistic is calculated for this purpose:

where: T – the test statistic value,

L – the considered period of the event window (tak-
ing into account the assumption about the short-term 
nature of the influence of environmental announce-
ments on exchange quotations, the test statistics was 
calculated for each of the days of the event window),

σi
2 – dispersion of the abnormal return on share i dur-

ing the event window under review.

The obtained value of the test statistic was compared 
modulo with the critical value of Student’s t-statistics for 
the 1% and 5% significance levels and with L-1 degrees 
of freedom. The null hypothesis can be considered con-
firmed if the calculated value of the test statistic is less 
than the critical value or equal to it the critical value.

By a similar procedure, based on the average value 
of the abnormal return on all shares for the day, test 
statistics of the event window per day for all events in 
aggregate were calculated and tested.

(2)

(1)

(3)

(6)

(5)

(4)
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Descriptive statistics were used to analyze abnormal 
return dynamics.

Results and Discussion

Before a detailed analysis of individual events, we will 
compare the general trends in stock prices on devel-
oped and developing exchanges.

Considering all events in aggregate in NASDAQ 
market (see Table 4), we can conclude that they have 
no effect on the stock quotes: on none of the days 

within the event window abnormal return emerged. 
However, the situation in Moscow Exchange is some-
what different: on the first day, cumulative abnormal 
return is statistically significant for the 5% level, and 
on the second day – even for the 1% level. Thus, the 
events in question had an impact, and the biggest 
one was exactly after 2 days. Overall decrease in the 
stock quotes of all the selected companies traded in 
Moscow Exchange at the expense of the environmen-
tal statements made 0.3%.

Table 4

Dynamics of Average Daily Abnormal Returns of Companies in Markets
Таблица 4

Динамика среднедневной аномальной доходности компаний на рынках

Day 
number

NASDAQ exchange Moscow Exchange Critical value of Student’s t-statistic

Average 
abnormal return Test statistics Average 

abnormal return Test statistics for 1% 
significance level

for 5% 
significance level

0 -0.0015 – -0.0009 – – –

1 0.0002 -0.7926 -0.0008 -14.5900 63.6567 12.7062

2 0.0005 -0.4173 -0.0011 -10.8221 9.9248 4.3027

3 -0.0002 -0.5256 0.0016 -0.4462 5.8409 3.1824

4 0.0003 -0.3714 0.0011 -0.0107 4.6041 2.7764

5 0.0006 -0.0224 0.0023 0.6215 4.0321 2.5706

6 0.0000 -0.0169 0.0014 0.9764 3.7074 2.4469

7 0.0020 0.7128 0.0003 1.0755 3.4995 2.3646

8 0.0014 1.1335 -0.0010 0.7313 3.3554 2.3060

9 -0.0005 0.9303 0.0004 0.8451 3.2498 2.2622

10 -0.0003 0.8351 0.0010 1.0906 3.1693 2.2281

11 -0.0018 0.2142 -0.0017 0.5761 3.1058 2.2010

12 -0.0015 -0.1736 -0.0006 0.4388 3.0545 2.1788

13 -0.0010 -0.4062 -0.0010 0.1997 3.0123 2.1604

14 0.0021 0.0934 0.0013 0.4581 2.9768 2.1448

15 -0.0015 -0.2204 0.0011 0.6705 2.9467 2.1314

Author’s calculations.

Расчеты автора.

NASDAQ market, as compared with Moscow Ex-
change, saw the maximum decrease in an average 
daily abnormal return, Moscow Exchange – a maxi-
mum growth in absolute value (see Table 5). At the 
same time, based on the standard deviation value, 
we can conclude that Moscow Exchange also had 
the greatest dispersion of the average cumulative ab-
normal return levels.

This is also confirmed by the graph of the cumulative 
abnormal returns of the companies on two stock ex-
changes (see Figure 1).

The analysis of the isolated events shows that 6 out of 
49 (12.2%) had an impact, with 3 events belonging to 
the developed stock exchange, and 3 to the devel-

oping one (the significance of all the events is noted 
for the 5% level, and M11 events are also noted for 
the 1% level) (see Table 6). The same number of influ-
encing environmental announcements in the markets, 
with a significant impact of all the events only in the 
developing market is explained by the multidirec-
tional nature of the impact in the developed market: 
in 2 cases, cumulative abnormal returns were posi-
tive, and in 1 – negative. In addition, there is differen-
tiation among all the environmental announcements. 
While in the developing stock exchange, the number 
of companies with negative cumulative abnormal re-
turns for the first 2 days after the event was 25.0% 
greater than the number of companies with positive 
returns, in the developed stock exchange the excess 
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Table 5

Descriptive Indices of Average Daily and Cumulative Abnormal Returns of Companies in Markets
Таблица 5

Дескриптивные показатели среднедневной и накопленной аномальной доходности компаний на рынках

Index
NASDAQ exchange Moscow Exchange

Abnormal return Cumulative 
abnormal return Abnormal return Cumulative 

abnormal return

Minimum -0.0018 -0.0017 -0.0017 -0.0028

Maximum 0.0021 0.0033 0.0023 0.0043

Average -0.0001 0.0002 0.0002 0.0015

Median -0.0001 -0.0004 0.0004 0.0022

Standard deviation 0.0012 0.0016 0.0012 0.0022

Author’s calculations.

Расчеты автора.

Author’s calculations.

Fig. 1. Graph of Cumulative Abnormal Returns of Companies in NASDAQ and Moscow Exchange

Расчеты автора.

Рис. 1. График накопленной аномальной доходности компаний на бирже NASDAQ  
и Московской бирже

of companies with positive returns over those with 
negative returns was only 11.1%.

Thus, based on descriptive statistics indices and the 
analysis of isolated influential events, we can speak 
of a more homogeneous perception of corporate 
environmental statements by investors in the devel-
oped market compared to the developing market. In 
the developing market, in some cases the absence of 
significant abnormal returns following environmental 
announcements can be attributed to the fact that ap-
proximately half of investors view the event as positive 
and half as negative. Therefore, positively minded in-
vestors tend to buy shares and negatively minded in-

vestors tend to sell, and there is no significant change 
in quotations.

Note that all influenced events belong to the same 
group – the achievement of environmental activity pa-
rameters established independently (A1) and under 
environmental initiatives (A2). It can be assumed that 
such announcements are the most significant ones 
for investors. Often a company adopts an environ-
mental business strategy and then begins to release 
eco-products, increases their availability, implements 
public initiatives. However, of course, the announce-
ment of the environmental strategy can also happen 
after the first steps of green production.
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Table 6

Events that led to Significant Abnormal Returns
Таблица 6

События, которые привели к возникновению значимой аномальной доходности

Event code Event type Assessment of issuer’s 
environmental risks

Period of significant 
abnormal returns, 
days after event

Cumulative 
abnormal return

Test statistics on last day 
of influencing period

N9 А1 0.2 8 0.018 2.805

N15 А2 3.2 5 0.035 2.654

N17 А1 3.0 2 -0.045 -4.701

M6 А1 20.0 13 -0.035 -2.405

M11 А2 9.0 4 -0.024 -5.101

M21 А1 2.2 3 -0.014 -4.066

Author’s calculations; industry based on official company websites, environmental risk assessment based 
on Sustainalytics, Inc. as of May 2021 (estimates from https://finance.yahoo.com/).

Расчеты автора; отрасль указана по данным официальных сайтов компаний, оценка экологического ри-
ска – по данным Sustainalytics, Inc. на май 2021 г. (оценки взяты с сайта https://finance.yahoo.com/).

In this case, in contrast to event type, we cannot talk 
about the influence of the company’s industry and 
the assessment of environmental risks on event sig-
nificance: the companies that have made the state-
ments have significantly different indicators. And we 
emphasize that for some companies, a comparable 
low level of environmental risks (for example, 0.3 for 
Apple, Inc.) and a higher one (specifically, for NAS-
DAQ 13.3 for The Kraft Heinz Company – indeed, 
a significant value in the developed market) did not 
make corporate announcements to produce a signifi-
cant impact on stock quotes.

Let us assume that environmentally responsible com-
panies have already conducted greening of their 
operations and, if these issuers have a high level of fi-
nancial standing today as well, their new environmen-
tal statements are perceived positively. Accordingly, 
investor behavior largely depends on their ability to 
rationally assess the consequences of their intended 
actions. And this is one of the reasons of the different 
dynamics of quotations in the developed and develop-
ing stock exchanges. The overall level of environmental 
risks in the developed market is lower, and even if in-
vestors pay attention to companies which have just be-
gun their transition from conventional to organic pro-
duction, they can rely on familiar experience with other 
similar manufacturers. In the developing market, green 
production is not yet as widespread, the information 
field of investors is narrower, and they are forced to 
rely more on intuition. And intuitively, any type of ex-
pense can be seen as reducing the company’s profit-
ability. In addition, developing market regulations are 
less inclusive of the formation and preservation of pub-
lic goods, which include the environment. Thus, differ-
ence in quotation dynamics on the developed and de-
veloping stock exchanges after companies’ statements 
about proposed environmental actions can largely be 

explained by difference in information and normative 
space of exchange investors. However, since in the 
developed market in some cases investors still assess 
environmental events negatively, both the developed 
and the developing markets need to improve informa-
tion and regulatory fields.

Consequently, as a result of the study, H1 hypothesis 
is refuted. In the developed stock exchange, short-
term and insignificant growth of share prices is ob-
served only in isolated cases (in 15.0% of companies), 
and announcements may lead to both an increase 
and decrease in market prices.

H2 hypothesis is confirmed. After environmental an-
nouncements by companies in the developing stock 
exchange, there is a short-term decrease in the quo-
tations of their issued shares.

H3 hypothesis is partially confirmed. Given the refu-
tation of the first hypothesis, we are not entitled to 
conclude that the effect of companies’ announce-
ments of the planned environmental actions on share 
prices in the developing market is as short-term as in 
the developed market. However, looking at the aver-
age period of the isolated significant events, we can 
conclude that it is somewhat longer in the developing 
stock exchange (6.7 days after the event, 5 days in 
the developed one). At the same time, given the sig-
nificance of all events in aggregate in the develop-
ing stock exchange, but not in the developed one, we 
have the right to speak of a more significant change 
in quotations in the developing market.

The lack of a significant impact of environmental state-
ments on a company’s market value in the developed 
stock exchange is confirmed by papers [23; 24]. The 
positive impact shown in the studies [13; 21; 22] was 
observed only in isolated cases and precisely in the 
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developed market. The conclusion about the short-
term impact of both isolated events of the developed 
market and single events and events in aggregate of 
the developing market is consistent with the results of 
the paper [21]. Observed decline in share prices in a 
single event in the developed market and in the de-
veloping market confirms the conclusions [25].

As with other information shocks [38], investors in the 
developing market are more sensitive to environmen-
tal announcements than in the developed market. 
This is most likely due to the large investment risks in 
developing countries. However, the higher volatility 
observed in the developing stock exchange [39] is 
also observed in an event window when corporate 
environmental plans are announced: the spread of 
abnormal returns is larger in the developing market 
than in the developed market.

Limitations

The limitations of interpreting the results obtained in-
clude the relatively small sample of companies stud-
ied. In addition, it is worth noting that only the most 
significant statements of planned environmental ac-
tions were included in the study. For example, Star-
bucks Corporation during the time period analyzed 
also reported the release of strawless beverage caps 
for the U.S. and Canada and the return of reusable 
cups in its U.S. stores beginning June 22, 2021.

Beyond the scope of this paper was the effect on 
share prices of long-term investors who do not follow 
the news, but who check a company’s environmental 
responsibility level before buying its securities.

Also an important, but unrecorded factor of the study 
is a change in share turnover. It is the factor that can 
further confirm the assumption put forward about 
the divergence of investors’ views on environmental 
events. Some investors view them positively, others 
negatively, and there is no significant change in share 
prices when the first group buys shares and the sec-
ond group sells them. Accordingly, it is advisable in 
future studies to check whether there is an abnormal 
increase in share turnover during the event period.

In addition, with the growing number of issuers whose 
shares are traded on both NASDAQ and Moscow 
Exchange, it looks interesting to make a separate 
comparison of the dynamics of the quotations of such 
companies after environmental announcements.

Conclusions and Relevance

For companies planning to shift from traditional to 
ecological business, the knowledge of the consequent 
growth of their share value when announcing their 
plans could be additional motive to adopt and imple-
ment them. In addition, an important motivating factor 
would be the opportunity for these companies to save 

on dividends and allocate a larger share of profits to 
further development. Environmental projects require 
special financing, and the opportunity to invest part 
of profits would reduce the need for credit resources. 
At the same time, as share prices rise, their investment 
appeal should not decrease for most investors.

However, the study has shown an extremely low im-
pact of environmental announcements on exchange 
quotations. In the developed market, there is a diver-
gence in the assessment of corporate environmental 
statements, while in the developing market there is a 
predominantly negative perception of them. This indi-
cates a greater alignment of companies' environmen-
tal statements with the green agenda of developed 
countries, as well as a weakness of the regulatory 
area – support for environmentally responsible man-
ufacturers, participation in public goods preservation 
is not a priority orientation of investors. This problem 
is particularly acute in the developing market. With 
this consideration in mind, it seems reasonable:

1. To increase environmental awareness and inves-
tors’ literacy, especially in a developing market.

2. To strengthen the link between environmental risks 
reduction and the growth of companies’ financial 
well-being in order to strengthen the investment ap-
peal of shares, as well as for additional financial sup-
port of eco-friendly manufacturers (develop a green 
bond market, provide loans taking into account emis-
sions and waste volume, assist in the nationwide pas-
sage of environmental certification, etc.).

3. To increase media coverage for the planned and 
actually committed environmental actions, establish 
and also cover at the federal, regional and local level 
awards for providing eco-friendly products/services, 
and familiarize potential investors with environmental 
rating results. The paper has shown that along with 
the norms guiding an investor the infosphere they are 
located in is of great importance.

4. To intensify media relations by company manage-
ment. In the course of the study, when selecting envi-
ronmental statements, it was noticed that nowadays 
a press release about the company’s adoption of an 
environmental strategy (for example, about achiev-
ing carbon neutrality by a certain year) is published 
among other, much less significant messages: releas-
ing a modification of an eco-product in a certain 
market segment, expanding eco-product sales, etc. 
Of course, each of these news items deserves to be 
delivered to consumers, but when press releases ap-
pear on the corporate website almost every day, the 
information field created by the most important ones 
is weakened.

5. For those investors who do not make daily or 
weekly decisions to purchase securities on the basis 
of corporate news, but who look for companies with 
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Аннотация

Цель исследования – повышение качества и результативности стратегического планирования в системе органов публичной вла-
сти Российской Федерации за счет совершенствования порядка и инструментария определения рационального состава исполни-
телей программ и проектов развития в условиях цифровизации государственного управления. 

Метод или методология проведения работы. При управлении составом участников программ развития использован систем-
ный подход для анализа влияния на получение ожидаемых результатов и достижение поставленных целей степени соответствия 
характеру запланированных мероприятий численного состава и профиля компетенций потенциальных исполнителей. Задача 
определения рационального набора участников программ и проектов развития сформулирована и решена с использованием 
методов оптимизации профессионально-квалификационных характеристик при выборе претендентов из конечного множества 
потенциальных исполнителей.

Результаты работы. В ходе проведенного исследования определены сущность, параметры, факторы и условия содержательной 
постановки задачи определения состава исполнителей программ и проектов развития. Охарактеризовано состояние институци-
онального обеспечения планирования ресурсного обеспечения программ и проектов развития. Сформирована математическая 
модель оценки характеристик профессиональных компетенций и оптимизации выбора участников для реализации запланиро-
ванных программных мероприятий. Определен алгоритмический и компьютерный инструментарий для решения задачи с учетом 
спецификации электронных данных цифровой платформы поддержки процессов стратегического планирования и возможностей 
применения интеллектуальных технологий для идентификации и оптимизации профиля профессиональных компетенций испол-
нителей документов стратегического планирования в части реализации функций программирования.

Выводы. Полученные научные результаты развивают положения теории программно-целевого управления в системе публичной 
власти, а также могут быть использованы для совершенствования институциональной базы стратегического планирования и ме-
тодического обеспечения разработки программ и проектов развития. Предложенный аналитический инструментарий позволяет 
повысить уровень обоснованности и реализуемости разрабатываемых планов за счет использования сопряженной оценки про-
филей специализации программных мероприятий и компетенции их потенциальных исполнителей.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, стратегическое планирование, государственные программы, ресурсное 
обеспечение, исполнители программ, профессиональные компетенции, управление составом исполнителей, математическое мо-
делирование, цифровая платформа публичного управления
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Abstract

Purpose: the purpose of the study is to improve the quality and effectiveness of strategic planning in the system of public authorities 
of the Russian Federation by improving the procedure and tools for determining the rational composition of executors of development 
programs and projects in the conditions of state governance digitalization.

Methods: when managing the composition of participants in development programs, a systematic approach was used to analyze the 
impact on obtaining the expected results and achieving the set goals of the degree of compliance with the nature of the planned activities, 
the number of members and the competency profile of potential executors. The task of determining a rational set of participants in 
development programs and projects is formulated and solved using methods for optimizing professional and qualification characteristics 
when choosing applicants from a finite set of potential performers.

Results: in the course of the study, the essence, parameters, factors and conditions for the substantive formulation of the problem of 
determining the composition of the executors of development programs and projects were determined. The state of institutional support 
for planning the resource support of development programs and projects is characterized. A mathematical model for assessing the 
characteristics of professional competencies and optimizing the choice of participants for the implementation of planned program activities 
has been formed. The algorithmic and computer tools for solving the problem are determined taking into account the specification of the 
electronic data of the digital platform for supporting strategic planning processes and the possibilities of using intelligent technologies to 
identify and optimize the profile of professional competencies of executors of strategic planning documents developed in the framework 
of programming. 

Conclusions and Relevance: the obtained scientific results develop the provisions of the theory of program-target management in the 
system of public authority, and can also be used to improve the institutional framework for strategic planning of the Russian Federation 
and methodological support for the development of development programs and projects. The proposed analytical tools make it possible 
to increase the level of validity and feasibility of the developed plans through the use of the method of conjugated assessment of 
specialization profiles of program activities and the competence of potential executors.
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Введение

В условиях возрастающего внешнего давления 
на Российскую Федерацию руководством страны 
четко обозначена 1 необходимость сохранения 
активной политики для выполнения намеченных 

стратегических планов социально-экономическо-
го развития, ориентированных на достижение на-
циональных целей в интересах всего российского 
общества. Тем не менее, механизм односторонних 
санкций создает дополнительные риски для реали-

 1 Прим. Автора: На совещании о мерах социально-экономической поддержки регионов, проведенном 16 марта 2022 г., Президент 
Российской Федерации отметил, что отечественная экономика, государственный бюджет и частный бизнес располагают всеми не-
обходимыми ресурсами для решения долгосрочных задач. Поэтому все стратегические национальные цели, которые поставлены до 
2030 г., должны быть обязательно достигнуты. По итогам совещания были даны необходимые поручения Правительству Российской 
Федерации, чтобы обеспечить в полном объеме выполнение стратегических задач и достижение национальных целей, отражен-
ных, в том числе, в соответствующих государственных программах Российской Федерации, национальных и федеральных проектах 
(см. Перечень поручений по итогам совещания о мерах социально-экономической поддержки регионов. URL: http://kremlin.ru/acts/
assignments/orders/68175).
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зации национальной стратегии инновационного и 
устойчивого развития отечественной экономики, 
испытывающей воздействие дискриминационных 
мер в сфере торговых и финансовых операций на 
традиционных рынках, деформирующихся, прежде 
всего, в процессе глобальной конкуренции за до-
ступ к сырьевым ресурсам и каналам присвоения 
технологической ренты. Следовательно, в период 
восстановления стратегической стабильности и 
переустройства мирохозяйственной системы для 
отечественной экономики возрастает важность 
эффективного использования имеющегося потен-
циала и мобилизации внутренних резервов всех 
экономических и социальных агентов, вовлечен-
ных в процесс реализации комплекса документов 
стратегического планирования перспективного 
развития Российской Федерации. Президент Рос-
сийской Федерации обозначил основной при-
оритет переходного периода: воспользоваться 
политически спровоцированным кризисом для 
структурной трансформации и технологической 
модернизации экономики на основе повышения 
научно-технической независимости, в том числе 
путем восстановления утраченных и приобретения 
новых компетенций 2 на новом технологическом 
уровне в условиях введения объединенным Запа-
дом санкций и ограничений.

Качество обоснования плановых решений в лю-
бой системе управления предопределяет успеш-
ность решения формулируемых задач и достиже-
ния устанавливаемых целей. Одним из ключевых 
аспектов этого обоснования является оценка ре-
сурсного обеспечения разрабатываемых меро-
приятий, приобретающая критически важное зна-
чение в сфере планирования стратегического 
развития, учитывая сложность и масштаб намеча-
емых преобразований, а также количество при-
влекаемых исполнителей и степень их активности.

В институциональных условиях перспективного 
планирования социально-экономического раз-
вития Российской Федерации решение стратеги-
ческих задач и достижение национальных целей 
в организационном смысле осуществляется по-
средством разработки и реализации целевых про-
грамм на федеральном, региональном и муници-
пальном уровнях исполнительной власти. Поэтому 
для повышения результативности программирова-
ния национального развития в части устранения 
отмечаемых экспертами недостатков и обеспече-
ния эффективности функционирования системы пу-
бличного управления в целом [1, 2, 3 и др.] важно 
сосредоточить внимание на совершенствовании 
методов и порядка разработки программ наци-

онального, отраслевого и территориального ха-
рактера в рамках общего развития методологии 
и инструментария стратегического планирования.

В связи с этим объектом исследования была опре-
делена система стратегического планирования в 
сфере публичного управления. Предметом иссле-
дования являлся процесс формирования программ 
развития. Цель исследования состоит в повышении 
обоснованности (реализуемости) и результатив-
ности (эффективности) программирования соци-
ально-экономического развития (далее – СЭР) на 
основе разработки методов и алгоритмов оценки 
и выбора исполнителей при определении соста-
ва участников реализации программ развития, 
формируемых на различных уровнях публичного 
управления. Это означает, при выборе хозяйству-
ющих субъектов, привлекаемых к реализации про-
грамм развития (например, путем конкурсных про-
цедур), оценку соответствия решаемым задачам 
численного состава и профессионально-квали-
фикационной структуры человеческого капитала 
(фактического или прогнозируемого).

Проводимое исследование должно подтвердить 
гипотезу о том, что при разработке программ учет 
детализированных характеристик профиля ком-
петенций при определении состава исполнителей 
программ развития позволит повысить обоснован-
ность формирования программных мероприятий и 
графика их выполнения, в целом способствуя со-
вершенствованию методологии и инструментария 
стратегического планирования в условиях цифро-
вой трансформации управления и консолидации 
плановой и нормативной информации в едином 
пространстве электронных данных многоуровне-
вой системы публичной власти.

Обзор литературы и исследований

Оценка обеспеченности трудовыми ресурсами 
плановых решений любого характера является 
важнейшим, а зачастую и ключевым аспектом ком-
плексной проблемы анализа сбалансированности 
функционирования социально-экономической си-
стемы любого уровня и масштаба: от отдельного 
предприятия до национальной экономики. Поня-
тие «сбалансированность» является одним из фун-
даментальных в теории экономки и управления. В 
экономической науке традиционное понимание 
сбалансированности связано со свойством (часто 
– и требованием) сопряженности системы соци-
ально-экономических показателей [4, 5, 6, 7, 8 и 
др.] развития. Первоначально учеными-экономи-
стами рассматривались общие характеристики 
состояния рынка и экономического роста. Позд-

 2 Стенограмма встречи Владимира Путина с Александром Лукашенко. URL: http://prezident.org/tekst/stenogramma-vstrechi-
vladimira-putina-s-aleksandrom-lukashenko-11-03-2022.html
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нее, с развитием междисциплинарного подхода к 
исследованию экономической системы государ-
ства, спектр анализа соотношений параметров 
общественного воспроизводства существенно 
расширился: в центре внимания исследователей 
появились взаимосвязи экономических, социаль-
ных, демографических, экологических и иных про-
цессов, протекающих в организационных систе-
мах различного масштаба и характера. Кроме 
того, статические и динамические характеристики 
устойчивости и сбалансированности социаль-
но-экономической системы с позиций процесса 
разработки и принятия управленческих решений 
стали детализировано рассматриваться в увязке с 
планируемыми и реализуемыми мерами государ-
ственного регулирования развития. Здесь в центре 
внимания оказывается разработка аппарата ана-
лиза чувствительности решений в математических 
моделях экономики и организационные механиз-
мы оценки регулирующего воздействия в системе 
деятельности исполнительных и представительных 
органов власти.

Опыт эмпирического и теоретического анализа 
процессов общественного производства, прибли-
женный к современному пониманию экономики, 
имеет достаточно глубокую историю, начиная с 
соотношения показателей рынка в политической 
арифметике У. Петти, взаимодействия хозяйств в 
экономических таблицах Ф. Кенэ, пропорциональ-
ности обменов в теории рынка А. Смита и Д. Рик-
кардо, связи производственных секторов в модели 
простого и расширенного воспроизводства на 
основе трудовой теории стоимости К. Маркса [9].

Агрегированные соотношения социально-эко-
номических показателей рассматриваются в так 
называемых моделях роста (Л. Вальрас, А. Мар-
шал, Дж. Кейнс, Н.Д. Кондратьев, Р. Солоу, Ф. 
Рамсей, К. Эрроу, Ж. Дебре и др.). Например, Л. 
Вальрасом была дана первая математическая 
интерпретация баланса отношений обмена и 
критерии рыночного равновесия: «спрос равен 
предложению», а инструментом регулирования 
рынка со стороны экономического агента высту-
пала цена товара, влияющая на совокупный спрос 
(сбалансированность в краткосрочном периоде) 
[10]. А. Маршалл ввел в систему анализа сбалан-
сированности рынка механизм ценообразования 
(маржинализм), когда рыночная ценность товара 
определяется равновесием предельной полезно-
сти товара и предельных издержек на его произ-
водство, а инструментом регулирования рынка со 
стороны экономического агента выступал объем 
предложения товара, влияющий на устанавлива-
емый уровень цен с учетом соотношения средних 
издержек производителя (сбалансированность в 
долгосрочном периоде) [11]. Позднее Дж. Кейнс 
обосновал необходимость и возможность госу-

дарственного регулирования рыночной экономки, 
не нарушая и не ограничивая свободы предприни-
мательства за счет оценки влияния активного по-
ведения правительства в сфере государственных 
закупок, целенаправленно воздействующего на 
общую деловую активность в национальной эко-
номике и динамику спроса, включая потребление 
инвестиционных товаров [12].

В рамках классических подходов построения и 
анализа моделей развития экономических систем 
выделялись и оценивались условия и характери-
стики обеспечения статической и динамической 
сбалансированности (устойчивости) хозяйства 
страны как желательного (нормативного) условия 
эффективности управления/регулирования [13]. 
В последствии, с развитием методов моделирова-
ния нелинейной динамики экономических систем, 
сформировалось понимание естественной пози-
тивной роли нарушения сбалансированности (ди-
алектический источник стимулов и резервов разви-
тия при нарушении сложившихся технологических 
и организационных связей в их экономическом/
стоимостном измерении) [8, 14, и др.]. Обобщая 
систему взглядов на структурное соотношение 
элементов экономической системы национально-
го масштаба, можно определить, что «сбаланси-
рованность экономики» представляет собой со-
ответствие между взаимосвязанными элементами 
(характеристиками и параметрами описания их 
строения и функционирования в виде соответству-
ющих показателей) различных сфер и уровней 
системы общественного воспроизводства, опре-
деляемое динамической реализацией принципа 
пропорциональности для отдельных фаз/стадий 
организации комплекса технологических процес-
сов обмена деятельностью (шире: общественных 
отношений, а не только хозяйственных связей) [8, 
15, 16, 17 и др.]. Это свидетельствует о многооб-
разии аспектов изучения свойства и трактовки по-
нятия «сбалансированность».

Основы балансового метода планирования зало-
жены в трудах Дадаяна В.С., Леонтьева В.В., Немчи-
нова В.С., Струмилина С.Г. и др. В настоящее время 
методология и механизм стратегического плани-
рования на национальном уровне развивается в 
работах Глазьева С.Ю., Клейнера Г.Б., Смирновой 
О.О., Тамбовцева В.Л. и др. Сущность и порядок 
разработки целевых программ представлены в ра-
ботах Ирикова В.А., Коссова В.В., Минакира П.А., 
Райзберга Б.А. и др. Математический аппарат про-
граммно-целевого управления охарактеризован в 
исследованиях Гранберга А.Г., Канторовича Л.В., 
Макарова В.В., Поспелова Г.С. и др. Сущность и 
оценка человеческого капитала рассматриваются в 
работах Беккера Г., Минсера Дж., Кузьминова Я.И., 
Туроу Л. и др. Проблемы и задачи планирования 
формирования и использования трудовых ресурсов 
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на различных уровнях экономики освещены в публи-
кациях Заславской Т.И., Кибанова А.Я., Митрофа-
новой Е.А., Слезингера Г.Э. и др. Общие подходы к 
управлению персоналом и потенциалом организа-
ций охарактеризованы в работах [18, 19, 20, 21 и 
др.]. Подходы к нормированию трудоемкости и ре-
сурсоемкости при разработке планов представле-
ны в работах [22, 23, 24, 25 и др.]. Задачи и методы 
оценки персонала и выбора исполнителей с учетом 
специфики труда руководителей и сотрудников ор-
ганизаций (рабочих, специалистов и служащих) рас-
смотрены в работах [26, 27, 28, 29 и др.]. Важно 
отметить, что проведенный анализ библиографиче-
ских источников показал практическое отсутствие 
в последнее время публикаций, посвященных не-
посредственно проблеме определения рациональ-
ного состава исполнителей программ и проектов в 
сфере планирования стратегического развития. 

Вместе с тем, вопросы интеграции подходов оцен-
ки профиля профессиональных компетенций и 
выбора исполнителей программ развития (рас-
пределение комплекса планируемых мероприятий 
и работ с учетом их нормативной/расчетной тру-
доемкости в разрезе профессионально-квалифи-
кационных требований к выполнению тех или иных 
технологических операций) пока не нашли долж-
ного внимания и комплексного рассмотрения, в 
том числе, в контексте использования новых воз-
можностей цифровых платформ стратегического 
планирования в части формирования единого 
информационного пространства и обеспечения 
доступа участников стратегического планирова-
ния к современному информационно-аналити-
ческому инструментарию разработки проектов 
плановых документов. При этом научные работы 
более раннего периода, отмеченные выше в обзо-
ре, затрагивают преимущественно концептуаль-
ные вопросы нормирования расходов ресурсов и 
определения плановой трудоемкости намечаемых 
мероприятий, безотносительно организационной 
формы использования трудового потенциала и 
профессиональных компетенций возможных ис-
полнителей планов развития на уровне предпри-
ятий и отраслей. Это свидетельствует, прежде 
всего, об актуальности и, косвенно, о возможной 
научной новизне предлагаемого ниже подхода. 
Цифровая трансформация, затрагивающая тех-
нологии управления на основе больших данных 
с фиксацией юридически значимых электронных 
транзакций в системе взаимоотношений граж-
дан и бизнеса с государством, позволяет выявить, 
обобщить и учесть в общественном пространстве 
для практически всей совокупности агентов де-

тализированные характеристики их построения, 
потенциала и поведения, значимые для формиро-
вания обоснованных и согласованных программ 
развития на различных уровнях публичной власти.

Материалы и методы

В процессе проведения исследования использо-
вались научные публикации, нормативные право-
вые акты, стратегические плановые документы, 
справочные, аналитические и методические мате-
риалы российских, зарубежных и международных 
организаций, а также научно-практических кон-
ференций. Фактографическая информация была 
представлена данными Росстата 3, материалами 
Министерства экономического развития Россий-
ской Федерации 4, сведениями Государственной 
автоматизированной информационной системы 
«Управление» 5, региональными и муниципальными 
информационными системами.

В ходе изучения проблем и подходов в области 
планирования ресурсного обеспечения плановых 
решений, формируемых в рамках системы госу-
дарственного стратегического планирования (да-
лее – СГСП), при рассмотрении концептуальных и 
институциональных основ организации разработ-
ки и выполнения программ, при характеристике 
методического и аналитического инструментария 
обеспечения ресурсной сбалансированности при 
программирования социально-экономического 
развития, а также при подготовке научно-прак-
тических рекомендаций для повышения уровня 
обоснованности программ и обеспеченности 
ресурсами с учетом профиля компетенций потен-
циальных исполнителей программ применялись 
методы логического анализа и математического 
моделирования. Использование верифицирован-
ного теоретического аппарата инструментария 
и достоверной информационной базы позволили 
получить адекватные научные результаты исследо-
вания и обосновать практически значимые реко-
мендации по совершенствованию методического 
и математического инструментария планирования 
ресурсного обеспечения программ развития на 
основе определения рационального состава их 
исполнителей.

Результаты исследования

Обеспечение ресурсной сбалансированности 
является одним из ведущих требований эффек-
тивного механизма планирования согласованной 
и целенаправленной деятельности взаимодей-
ствующих экономических агентов. В российском 

 3 Росстат. URL: http://www.gks.ru 

 4 Министерство экономического развития Российской Федерации. URL: http://www.economy.gov.ru 

 5 Государственная автоматизированная информационная система «Управление». URL: http://gasu.gov.ru/stratplanning
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правовом поле требования задачи оптимизации 
состава участников (исполнителей) программ раз-
вития соответствуют установленной Федеральным 
законом «О стратегическом планировании в Рос-
сийской Федерации» от 28.06.2014 г. № 172-ФЗ 
норме обеспечения принципа сбалансированно-
сти планирования социально-экономического раз-
вития. Этот принцип означает «согласованность и 
сбалансированность документов стратегического 
планирования по приоритетам, целям, задачам, 
мероприятиям, показателям, финансовым и иным 
ресурсам и срокам реализации» (п. 5 ст. 7). Здесь 
важно отметить, что, даже спустя несколько лет 
после принятия указанного закона, отсутствует 
единая правовая и нормативная база стратеги-
рования 6 социально-экономического развития в 
рамках многоуровневой системы государствен-
ного устройства Российской Федерации. Суще-
ственный импульс исправления данной ситуации 
связан с внесением поправок в Конституцию Рос-
сийской Федерации и последующим приведением 
в соответствие с ними российского законодатель-
ства, включая принятие Федерального закона от 
21.12.2021 г. № 414-ФЗ «Об общих принципах 
организации публичной власти в субъектах Рос-
сийской Федерации» и подготавливаемые измене-
ния в Федеральный закон от 06.10.2003 г. № 131-
ФЗ «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации».

В сфере стратегирования развития согласованная 
корректировка нормативных правовых актов раз-
личного уровня и характера осуществляется в соот-
ветствии с Указом Президента Российской Федера-
ции от 08.11.2021 г. № 633 «Об утверждении Основ 

государственной политики в сфере стратегического 
планирования в Российской Федерации» 7.

Основные методические положения программи-
рования определяются Постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 02.08.2010 г. 
№ 588 «Об утверждении Порядка разработки, 
реализации и оценки эффективности государствен-
ных программ Российской Федерации» 8,9, которое 
было разработано еще до принятия Федерального 
закона № 172-ФЗ и постепенно вбирало в себя 
многочисленные изменения, что снижало адекват-
ность и операциональность сформулированных ре-
комендаций в стремительно меняющихся внутрен-
них и внешних условий социально-экономического 
развития страны. Действие норм Постановления 
Правительства № 588 ограничено до 01.01.2023 
г., когда в полной мере будут реализовываться 
требования Постановления Правительства Рос-
сийской Федерации от 26.05.2021 г. № 786 «О си-
стеме управления государственными программами 
Российской Федерации» 10.

Выборочный анализ автором промежуточных и 
конечных результатов выполнения документов 
стратегического планирования (далее – ДСП) в 
период 2014–2021 гг. 11, прежде всего, программ 
развития различного уровня, показывает наличие 
ряда критических зон обеспечения поступатель-
ного социально-экономического развития страны 
в соответствии с Указами Президента Российской 
Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О нацио-
нальных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года» 
и от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях 

 6 Вопросы и методы оценки функционирования системы государственного стратегического планирования рассмотрены Автором в 
работах: Писарева О.М. Совершенствование методологии и инструментария стратегического планирования: проблемы и решения 
// Региональные проблемы развития Дальнего Востока: Тезисы докладов Всероссийской научно-практической конференции, посвя-
щенной 80-летию со дня рождения Р. С. Моисеева. Петропавловск-Камчатский: изд-во «Камчатпресс», 2017. 224 с. С. 149–154; Пи-
сарева О.М. Измерение эффективности реализации решений и деятельности участников стратегического планирования в условиях 
цифровой трансформации управления развитием // Научно-технические ведомости СПбГПУ. Экономические науки. 2018. Т. 11.  
№ 4. С. 24–39; Писарева О.М. Модернизация организационного механизма и технологической схемы стратегического планиро-
вания в российской федерации на основе цифровой платформы государственного управления // Научно-технические ведомости 
СПбГПУ. Экономические науки. 2019. Т. 12. № 6. С. 7–25.

 7 Указ Президента РФ от 08.11.2021 г. № 633 «Об утверждении Основ государственной политики в сфере стратегического плани-
рования в Российской Федерации». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/402915816/ 

 8 Постановление Правительства РФ от 02.08 2010 г. № 588 «Об утверждении Порядка разработки, реализации и оценки эффек-
тивности государственных программ Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями). URL: https://base.garant.ru/198991/ 

 9 Прим. Автора: Требования данного порядка распространялись непосредственно на программы федерального уровня, но па прак-
тике стали рамочной формой для подготовки соответствующих методических рекомендаций для программирования развития в от-
раслевом (ведомственные программы) и территориальном (региональные и муниципальные программы) аспектах.

 10 Постановление Правительства РФ от 26.05.2021 г. № 786 «О системе управления государственными программами Российской 
Федерации» (с изменениями и дополнениями). URL: https://base.garant.ru/400820533/ 

 11 Прим. Автора: Полный анализ обобщенных (усредненных) индикаторов реализации государственный программ на федеральном и 
региональном уровнях управления на основе информации ФИС СП для изучения сводных характеристик выполнения муниципальных 
программ требуется отдельное обращение к информационным ресурсам каждого муниципального образования, что, даже в услови-
ях широкого внедрения цифровых технологий в сфере деятельности местных органов исполнительной власти, требует значительных 
временных затрат (см.: Портал госпрограмм РФ. URL: https://programs.gov.ru; Минэкономразвития РФ. URL: https://www.economy.
gov.ru; Прозрачность государственных финансов. URL: https://spending.gov.ru; Счетная палата РФ.  URL: https://ach.gov.ru).
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и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2030 года». В частности, 
установлены неудовлетворительные уровни по 
следующим индикаторам качества программно-
целевого управления: выполнение графика работ 
(средний уровень реализации контрольных собы-
тий при осуществлении программных мероприя-
тий составляет менее 89%), достижение целевых 
показателей (средний уровень исполнения плано-
вых заданий – 70%), использование финансовых 
ресурсов (средний уровень исполнения плана фи-
нансирования программ – 88%).

Проблемы с реализацией ДСП в части решения 
стратегических задач и достижения национальных 
целей развития отмечаются авторитетными россий-
скими ученым и экспертами [30, 31, 32 и др.]. При 

этом выделяется много факторов, объясняющих 
сложившуюся ситуацию, среди которых отметим, 
прежде всего, отсутствие релевантного методологи-
ческого и инструментального обеспечения 12 страте-
гического планирования [33, 34, 35 и др.]. 

Обеспечение согласованности программ и проек-
тов развития, как и всего комплекса ДСП в СГСП, 
предполагает проведение координации разраба-
тываемых плановых решений для всей совокупно-
сти взаимодействующих субъектов/акторов регу-
лируемых государством социально-экономических 
процессов по следующим ключевым аспектам: це-
левая сопряженность, хронологическая связность 
и ресурсная сбалансированность. Общая харак-
теристика аспектов согласованности стратегиче-
ских планов представлена в табл. 1.

 12 Здесь важно указать возможность адаптации математических методов программно-целевого управления, апробированных в си-
стеме планового хозяйства (см., например: Поспелов Г.С., Ириков В.А. Программно-целевое планирование и управление. М.: Сов.
радио, 1976. 440 с. EDN: https://elibrary.ru/rswxsv).

Таблица 1

Ключевые направления согласования документов программирования развития

Table 1

Key areas for harmonization of documents on development programs

Аспект оценки Содержание Особенность метрики

1. Целевая  
сопряженность

Соответствие качественных значений описания 
ориентиров развития заданной структуре клас-
сификатора целей и количественным значениям 
экзогенно задаваемых показателей для соот-
ветствующих атрибутов плановых решений (ДСП)

Синтез максиминного критерия выбора на осно-
ве частотного и нормированного индикаторов 
для характеристик отклонения по совокупности 
индивидуальных качественных и количественных 
признаков для атрибутов ДСП соответственно

2. Хронологическая 
связность

Соответствие сроков выполнения задач 
(программных мероприятий) и достижения 
целей (целевых показателей) в разрезе цепо-
чек логических связей программ развития

Синтез обобщенного относительного критерия 
асинхронности для списков дат в разрезе клю-
чевых событий реализации программ развития

3. Ресурсная  
сбалансированность

Соответствие требуемых (нормативных) и 
привлекаемых (расчетных) объемов финан-
совых, материальных и трудовых ресурсов 
для выполнения программных мероприятий

Синтез обобщенного относительного критерия 
дисбалансов для номенклатуры ресурсов в 
разрезе исполнителей программ по уровням, 
сферам и фазам управления развитием

Разработано автором.

Developed by the author.

На основе указанных в табл. 1 аспектов оценки 
и соответствующих им частных критериев целе-
вой сопряженности, хронологической связности 
и ресурсной сбалансированности может быть по-
строен общий композитный (интегральный) инди-
катор согласованности ДСП. Его целесообразно 
использовать как на стадии формирования и ут-
верждения проекта соответствующего документа 
программирования развития, так и в ходе мони-
торинга его выполнения (для текущего контроля 
возникающих рассогласований в фактической 
деятельности исполнителей и получении промежу-
точных результатов реализации программ).

Вместе с тем, учитывая возрастающую роль чело-
веческого капитала в обеспечении инновацион-

ного развития в экономике знаний, вопрос оценки 
компетенций и определение рационального со-
става исполнителей программ приобретает пер-
востепенное значение в преодолении проблем и 
устранении диспропорций ресурсного обеспече-
ния программ развития именно на стадии их раз-
работки и согласования. С нашей точки зрения, в 
контексте проводимого исследования это связа-
но c анализом ключевого влияния адекватности 
способа определения (оценки и выбора) состава 
участников программ развития – влияния возмож-
ностей исполнителей запланированных программ-
ных мероприятий на степень обоснованности 
устанавливаемых ожидаемых сроков и требуемых 
результатов выполнения программных меропри-
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ятий. Очевидно, что это может быть достигнуто в 
том числе за счет установления рационального 
соответствия объема компетенций и уровня эф-
фективности деятельности набора потенциальных 
исполнителей программы масштабу и сложности 
решаемых стратегических задач и выполняемых 
программных мероприятий в сфере реализации 
ДСП, разрабатываемых в рамках программиро-
вании социально-экономического развития.

С содержательных позиций задача определения 
рационального состава участников программы 
соответствует основным нововведениям, опреде-
ляемым правилами управления программой в со-
ответствии с Постановлением Правительства № 
786. Формируемые инфраструктура и механизм 
системы управления государственными программа-
ми опираются принципы проектного управления 13, 
что предполагает разделение программы на про-
цессную и проектную часть. В рамках разработки 
и реализации программных мероприятий опре-
деляющим моментом является следование требо-
ваниям и подходам определения системы целей и 
показателей программы. При этом устанавливают-
ся административные полномочия и функции кура-
тора государственной программы, назначаемого 
Правительством Российской Федерации. Куратор 
организует и координирует деятельность по форми-
рованию управляющего совета программы, в кото-
рый входят, в том числе, ответственные исполнители 
и соисполнители программы. Куратор программы 
как председатель управляющего совета осущест-
вляет урегулирование разногласий, возникающих 
между ответственным исполнителем, соисполните-
лями и участниками реализации мероприятий про-
граммы (и программы в целом). Здесь важно учесть 
типологию мероприятий в ДСП, включая програм-
мы и участников стратегического планирования. 
Одна часть работ носит обеспечивающий и под-
готовительный характер в сфере формирования/
корректировки нормативно-правовой базы для ре-
ализации ДСП, а также организационный характер 
в сфере выполнения мероприятий при реализации 
ДСП (зона ответственности регуляторных агентов 
стратегирования). Другая часть работ носит опера-
ционный и организационный характер в сфере вы-
полнения мероприятий при реализации ДСП (зона 
ответственности экономических и социальных аген-
тов стратегирования, т.е. собственно участники и 
исполнители программ и проектов развития).

Осуществление мер в соответствии с основами 
государственной политики в сфере стратегиче-
ского планирования в Российской Федерации, 

определенными Указом Президента Российской 
Федерации № 633, предполагает дальнейшее 
формирование цифровой платформы государ-
ственного управления, включая совершенствова-
ние информационно-аналитического обеспече-
ния стратегического планирования и унификацию 
характеристик сети распределенных хранилищ 
данных в сфере публичного управления. Циф-
ровой след операционной, финансовой и инве-
стиционной деятельности зарегистрированных в 
российской юрисдикции экономических агентов 
позволяет определить индивидуальные профили 
хозяйствующих субъектов различной специализа-
ции на основе характеристик производственной 
мощности и эффективности функционирования. 
Это может служить основой для оценки соответ-
ствия характеристик потенциальных исполнителей 
параметрам ресурсоемкости мероприятий фор-
мируемой программы, в реализации которых они 
могут принять участие на горизонте планирования. 

Анализ рационального соотношения мощности 
(наличный и перспективный объем, а также про-
гнозируемая эффективность основного капитала) 
и компетенций (наличный и перспективный объем, а 
также прогнозируемая результативность интеллек-
туального капитала) оцениваемых и отбираемых 
агентов из конечного множества связан с иденти-
фикацией и измерением характеристик их возмож-
ного использования в сфере специализированной 
деятельности в рамках выполнения мероприятий 
программы/проекта развития. Здесь очевидна вза-
имосвязь проблемы оценки профессионального и 
квалификационного профиля экономических аген-
тов на основе ретроспективной информации об их 
деятельности и задачи определения состава испол-
нителей работ/операций в сфере решения задач 
стратегического развития социально-экономиче-
ской системы того или иного уровня управления в 
рамках формируемой программы.

Заметим также, что, с учетом действующей ре-
гламентации и сложившейся практики управления 
программами, задача оптимизации состава ее 
участников может быть сформулирована в двух 
вариантах:

1) формирование первоначального набора ис-
полнителей программных мероприятий (стадия 
разработки проектных предложений для структу-
ры и параметров программы, подготавливаемой к 
согласованию и утверждению);

2) корректировка набора исполнителей про-
граммных мероприятий (стадия оценки промежу-

 13 Прим. Автора: Инициация проектного управления в деятельности органов исполнительной власти в Российской Федерации свя-
зана с принятием Постановления Правительства Российской Федерации от 31.10.2018 г. № 1288 «Об организации проектной 
деятельности в Правительстве Российской Федерации» (URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71993040/).
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точных результатов реализации программы и раз-
работки предложений по целесообразности ее 
продолжения или прекращения в очередном пла-
нируемом периоде с учетом фактической эффек-
тивности программы – для трехлетнего интервала 
скользящего планирования социально-экономиче-
ского развития в ходе обоснования и формирова-
ния бюджета). 

Приведем общую постановку теоретической за-
дачи управления составом участников программы 
развития, придерживаясь общих методологиче-
ских основ управления организационными систе-
мами и планирования трудовых ресурсов. Введем 
следующие обозначения:  – множество потен-
циальных участников программы;  – фактиче-
ский (начальный или текущий) состав участников 
программы; ; N – конечный со-
став участников программы (результат решения 
задачи оптимизации состав участников програм-
мы);  – множество 
агентов, включенных в состав участников про-
граммы;  – множество агентов, 
исключенных из состава участников программы;  

 – функционал, ставящий в соответствие 
начальному и конечному составу действительное 
число, выражающее общую оценку эффективно-
сти управления составом участников программы. 

Тогда задача формирования состава участников 
программы формулируется при инициировании 
разработки программы развития  как за-
дача поиска допустимого набора исполнителей 
программных мероприятий, при котором эффек-
тивность управления достигала бы максимального 
уровня, т.е.:

Задача корректировки состава участников про-
граммы заключается в поиске множеств исключа-
емых и включаемых исполнителей программных 
мероприятий в очередном плановом периоде 

, чтобы максимизировать эффективность 
управления программой. Например, если перво-
начальный состав включал n потенциальных участ-
ников программы и задано число m исключаемых 
потенциальных участников программы, то задача 
примет вид:

Представленные общие постановки задач оптими-
зации состава участников реализации программы 
(1) и (2) можно привести в детализированном ва-
рианте описания, учитывающем характеристики 

реализации и схему взаимосвязей выполняемых 
мероприятий программы, а также возможный 
вид функции качества управления программой 

.

Приведем исходные предпосылки модели. Рас-
сматривается множество I проектов программы 
и множество J i программных мероприятий 14 i-го 
проекта , выполняемых на горизонте пла-
нирования T.

Для моделирования процесса реализации про-
граммы вводится инструментальная переменная 
xij(t), значение которой характеризует долю вы-
полнения j-го программного мероприятия i-го 
проекта программы в период времени t (значение 
доли можно интерпретировать, например, пока-
зателем описания степени потребления необходи-
мых ресурсов для завершения реализации той или 
иной работы). При этом , .

Предполагаются известными характеристики нор-
мативной или расчетной ресурсоемкости выполне-
ния программных мероприятий (это могут быть как 
стоимостные, так и натуральные параметры: капи-
талоемкость, трудоемкость и т.п.), учитываемой при 
определении соответствия производственных воз-
можностей потенциального участника программы 
профилю требований той или иной работы в кален-
дарном графике выполнения программы.

Тогда допустимая область решений модели может 
быть задана следующими группами соотношений.

1. Ресурсные ограничения:

где  – норма расхода k-го ресурса на весь объ-
ем выполнения j-го мероприятия i-го проекта; 

 – наличие k-го ресурса в момент времени   
(день, неделя, месяц и т.п. с номером t в рамках 
планового периода T); 

K – количество видов используемых ресурсов для 
выполнения программных мероприятий.

2. Ограничения на технологическую и хроноло-
гическую последовательность реализации про-
граммных мероприятий:

 14 Прим. Автора: Состав программных мероприятий в рамках структурных элементов программы (подпрограмм или проектов) пред-

ставлен ориентированным графом типа «работа-вершина», т.е. дуга (j1, j2) идет от вершины j1 к вершине j2 в том случае, если выпол-

нение программного мероприятия j1 непосредственно предшествует выполнению программного мероприятия j2.
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где  – множество программных мероприятий 
i-го проекта, непосредственно предшествующих 
j-му программному мероприятию; 

 – доля j-го программного мероприятия i-го про-
екта, выполненная к началу планового периода; 

 – вспомогательная целочисленная перемен-
ная (если на t-й момент времени j-е мероприятие 
завершено, то ; если работа не закончена 
или не начата, то .

3. Ограничения, связанные с требованием закре-
пления исполнителей за выполнением программ-
ных мероприятий: 

где  – целочисленная инструментальная пе-
ременная, характеризующая признак закрепле-
ния q-го потенциального исполнителя за выполне-
нием j-го программного мероприятия i-го проекта  
t-й момент времени планового периода (если на  
t-й момент времени q-й исполнитель привлечен к 
выполнению мероприятия, то  = 1; если на 
t-й момент времени q-й исполнитель не участвует в 
выполнении мероприятия, то  = 0); 

 – переменная, характеризующая долю ис-
пользования потенциала q-го исполнителя (про-
изводственной мощности или располагаемого 
ресурса) для выполнения соответствующего про-
граммного мероприятия.

4. Ограничения, связанные с требованием обе-
спечения необходимыми ресурсами в момент вре-
мени выполнения программных мероприятий:

где  – максимальный объем k-го ресурса, ко-
торое может израсходовать q-й потенциальный ис-
полнитель за 1 интервал времени при выполнении 
j-го программного мероприятия i-го проекта.

5. Ограничения на допустимые значения перемен-
ных:

6. Дополнительные ограничения, определяющие: 

- срок окончания заданного j-го программного ме-
роприятия:

(если  – это указывает на то, что меропри-
ятие будет завершаться не в плановом периоде);

- обязательность выполнения программных меро-
приятий в t-й момент времени:

где  – множество мероприятий i-го проекта, 
которые требуется завершить в t-й момент времени;

- установленные контрольные задания для крите-
риев результативности и эффективности выполне-
ния программы:

где  – гладкая функция измерения индикато-
ра оценки формируемого варианта программы 
(включая модельные оценки установленных целе-
вых показателей социально-экономического раз-
вития в сфере реализации программы, а также 
аспекты измерения качества расчетных характе-
ристик функционирования исполнителей); 

 – установленное значение контрольного уров-
ня h-го индикатора оценки; 

H – множество индикаторов оценки.

Задав на множестве основных и вспомогательных 
инструментальных переменных модели требуемый 
критерий оптимизации состава исполнителей про-
грамм и проектов в системе стратегического пла-
нирования с учетом представленных ограничений 
(1-6), получим задачу частично-целочисленного 
линейного (для соответствующего вида целевой 
функции) программирования, методы решения 
которой хорошо известны. Далее формальное ис-
пользование соответствующего компьютерного 
инструментария позволит получить оптимальный 
состав участников формируемой программы:

.
Представленная выше базовая модель оптими-
зации состава исполнителей программ развития 
представляет собой формализованное описание 
общей детерминированной задачи определения 
рационального численного и профессионального 
состава исполнителей из множества потенциаль-
ных участников реализации программных меропри-
ятий. Структура модели при корректном описании 
характеристик и параметров исполнителей и меро-
приятий программы предполагает существование 
решения. Вместе с тем, наличие условий целочис-
ленности делает результат неустойчивым (что, воз-
можно, требует применения специальных условий 
выбора удовлетворительного решения в той или 
иной схеме оценки чувствительности). А возрас-
тание наборов исполнителей и мероприятий при-
водит к существенному увеличению длительности 
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поиска решения (что в ряде случаев предъявляет 
специальные требования к компьютерной поддерж-
ке реализации модели, а также предполагает воз-
можность использования альтернативного матема-
тическому программированию алгоритмического 
обеспечения, например, аппарата генетического 
программирования для формирования решений, 
близких к теоретически оптимальному).

Общая технологическая схема реализации экс-
периментальных расчетов на основе базовой 
модели оптимизации состава исполнителей про-
граммных мероприятий разрабатываемого про-
екта программы развития представлена на рис. 1.

На основе приведенной базовой модели плани-
рования численного и компетентностного состава 
исполнителей программы развития, осуществив 
соответствующую адаптацию и коррекцию набо-
ра переменных и ограничений задачи, возможно 
сформировать целый ряд дополнительных поста-
новок плановых задач, в частности:

1) анализа обеспеченности комплекса мероприя-
тий программы развития имеющимся набором ис-
полнителей;

2) формирования плана коррекции профиля ком-
петенций потенциальных участников;

*) Основными источниками данных формирования информационного фонда являются ресурсы ФИС СП, электронных тор-
говых площадок для реализации контрактов в соответствии с требованиями федеральных законов № 44-ФЗ и №  223-ФЗ.

Разработано автором.

Рис. 1. Алгоритм оптимизации состава исполнителей программы развития

Developed by the author.

Fig. 1. Algorithm for optimizing the composition of the development program performers
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3) коррекции численности и профиля компетенций 
исполнителей;

4) анализа дисбаланса трудовых ресурсов испол-
нителей;

5) оценки рисков изменения параметров про-
граммы и выбытия трудовых ресурсов исполни-
телей и др.

Характеристика расширенного набора расчет-
но-аналитических задач оценки и выбора испол-

нителей программ развития с учетом изменения 
исходных условий постановки и соответствующей 
адаптации представленной модели приведена в 
табл. 2.

Отметим, что порядок нумерации задач в табл. 2 с 
соответствующей адаптацией условий (1-6) базо-
вой модели (в данном случае ее удобно обозна-
чить как «задача 0») отражает последовательное 
«усиление» требований к норме рациональности 
решений о выборе состава исполнителей: 

Таблица 2

Комплекс задач определения состава и профиля компетенций исполнителей программ развития
Table 2

A set of tasks to determine the composition and the competencies profile of the development program executors

№ 
задачи Содержание задачи оценки и выбора Особенности спецификации переменных, па-

раметров, ограничений и критериев

1
Анализ обеспеченности комплекса мероприятий про-
граммы развития имеющимся набором исполнителей

Учет сложившейся профессионально-квалификационной 
структуры трудовых ресурсов организаций-участников

2
Оценка коррекции профиля компетенций потенциальных 
участников реализации программных мероприятий

Учет динамики сотрудников, переподготовки и повышения 
квалификации трудовых ресурсов в центрах компетенций

3
Определение рационального состава испол-
нителей в пределах общей численности

Учет перераспределения трудовых ресурсов организаций 
на множестве потенциальных участников программ

4
Анализ дисбаланса трудовых ресурсов потенциальных 
участников реализации программных мероприятий

Учет возможной корректировки объема, струк-
туры и характеристик программы

5
Оценка корректировки численного соста-
ва и профессионального профиля испол-
нителей программных мероприятий

Учет риска корректировки мероприятий программы раз-
вития с прогнозом динамики профиля трудовых ресурсов

Разработано автором.

Developed by the author.
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•	необходимость эффективного использования 
имеющегося потенциала с учетом текущей ха-
рактеристики численного состава и професси-
ональных компетенций в организациях из мно-
жества потенциальных участников программ 
(задача 1); 

•	обеспечение стабильности условий формирова-
ния и использования имеющегося кадрового по-
тенциала с учетом дефицита трудовых ресурсов 
требуемого уровня профессиональных компе-
тенций (задача 2); 

•	выявление внутренних резервов роста потенци-
ала участников программ развития за счет кор-
рекции численного и профессионального соста-
ва возможных исполнителей (задача 3); 

•	рациональное перераспределение трудовых 
ресурсов в условиях смягчения ограничений 
на возможность дополнительного привлечения 
профессиональных кадров возможных исполни-
телей (задача 4); 

•	рациональное перераспределение трудовых 
ресурсов в условиях возможного изменения па-
раметров программных мероприятий и характе-

ристик динамики профессиональных и квалифи-
кационных возможностей кадров потенциальных 
исполнителей (задача 5). 

Отметим, что конструктивная схема описания 
предложенной модели, в частности, соотношения 
(2) и (4), на основе обработки результатов модель-
ных расчетов в условиях постановок приведенных 
выше задач, позволяет получить данные для опи-
сания рассматриваемого варианта формируемой 
программы в традиционной нотации бизнес-про-
екта. Это предполагает использование классиче-
ских для коммерческих инвестиционных программ 
индикаторов анализа чистого денежного потока 
(NPV) и внутренней нормы доходности (IRR) на ос-
нове соизмерения ожидаемых бюджетных доходов 
и расходов консолидированного бюджета всех 
уровней публичной власти, охваченных реализа-
цией формируемой программы. 

Выводы 

В фокусе проведенного исследования находи-
лись вопросы совершенствования методического 
и аналитического обеспечения разработки про-
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грамм развития в системе государственного стра-
тегического планирования Российской Федерации 
в части обоснования содержательной постановки 
и создания математической модели определе-
ния состава исполнителей программ и проектов 
развития. С учетом особенностей институцио-
нального обеспечения планирования ресурсного 
обеспечения программ и уточнений соотношения 
понятий «согласованность» и «сбалансирован-
ность» сформирован формализованный подход 
для оценки характеристик профессиональных ком-
петенций и оптимизации выбора участников для 
реализации запланированных программных ме-
роприятий. Определены характеристики аналити-
ческого инструментария для решения поставлен-
ной задачи с учетом спецификации электронных 
данных в рамках цифровой платформы поддержки 
процессов стратегического планирования с уче-
том идентификации и оптимизации профиля про-
фессиональных компетенций потенциальных ис-
полнителей программ и проектов развития.

Научно-практические результаты проведенного 
исследования позволяют расширить сферу при-
менения теоретических знаний и повысить эффек-
тивность использования программно-целевого 
управления в системе публичной власти на основе 
роста уровня обоснованности и реализуемости 
разрабатываемых программ с учетом оптимиза-
ции (рационализации) состава их исполнителей. 
Обоснована необходимость совершенствования 
нормативной правовой базы законодательного и 
методического обеспечения как для разработки 
программ, так и для организации конкурсов при 
определении компетентных и эффективных испол-
нителей программных мероприятий. При рассмо-
трении предметной и проблемной областей иссле-
дования отмечено, что реализация возможностей 
современного информационно-аналитического 
инструментария в рамках формируемой цифро-
вой платформы публичного управления критиче-
ски зависит от адаптации нормативно-правового 
и организационно-методического обеспечения 
технологий программирования социально-эконо-
мического развития в национальной системе стра-
тегического планирования.

Возможными направлениями дальнейших исследо-
ваний, в частности, могут стать: 

1) учет специфики формирования компетенций 
управленческих, инженерно-технических, рабочих 
кадров в структуре человеческого капитала орга-
низаций – потенциальных исполнителей программ 
развития; 

2) отражение в процедуре выбора состава испол-
нителей программ развития интеграции оценки 
профилей профессиональных компетенций и про-
изводственных мощностей организаций – потен-
циальных исполнителей программ развития; 

3) связь задач выбора исполнителей с прогнозной 
оценкой результатов/эффективности их деятель-
ности (в том числе с актуализацией и детализацией 
методик оценки эффективности реализации про-
грамм, деятельности руководителей федерально-
го, регионального и муниципального уровней, а 
также мониторинга функционирования привле-
каемых к выполнению программных мероприятий 
организаций-исполнителей); 

4) формирование на основе приведенной в статье 
детерминированной постановки задачи скоррек-
тированной модели оптимизации состава испол-
нителей программ в условиях неопределенности, 
отражающей влияние на результаты моделиро-
вания как характеристик неполноты информации 
описания исполнителей и проектов, так и воздей-
ствие случайных факторов реализации программ-
ных мероприятий; 

5) унификация и интеграция аналитического ин-
струментария для планирования ресурсного обе-
спечения программ в составе банка методов и 
моделей цифровой платформы стратегического 
планирования.

Представленная в статье модель обоснования вы-
бора оптимального состава исполнителей про-
грамм развития с учетом характеристик планиру-
емых мероприятий и профиля профессиональных 
компетенций позволит повысить качество обосно-
вания и результативность реализации документов 
стратегического планирования, разрабатываемых 
в рамках функционирования системы публичного 
стратегического планирования (в частности – про-
граммирования). Рассмотренная проблема имеет 
также ключевое значение для задачи планирова-
ния потребностей в профессиональных кадрах для 
государственного и корпоративного сектора эко-
номики страны и сферы публичной власти, с адап-
тацией модели знаний и навыков для действующих 
и перспективных программ подготовки руководите-
лей, специалистов, рабочих. В целом можно утверж-
дать, что успешность структурной и технологиче-
ской трансформации экономики путем реализации 
программ развития различного уровня и характера 
связана с формированием образа будущего, вклю-
чающего в себя адекватное видение сферы эффек-
тивного приложения творческого труда. 

Modernization M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):385–401
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Аннотация

Целью настоящей работы является идентификация проблем низкой эффективности общественного участия в высшем образова-
нии на основе анализа теоретико-методологической и эмпирической литературы. 

Метод или методология проведения работы. В основе настоящего исследования лежит институциональная парадигма, посред-
ством применения инструментария которой определены основные акторы, имеющие потенциал участия в высшем образовании, 
роли, возможности влияния и интересы участников по отношению к системе высшего образования. В терминах институциональ-
ной экономики идентифицированы и охарактеризованы проблемы эффективности взаимодействия университетов и общества.

Результаты работы. Определены направления организации социальной вовлеченности в высшем образовании, приведена так-
сономия направлений взаимодействия университета и общества на примере Уральского государственного экономического уни-
верситета. На основе соотнесения интересов и возможностей влияния осуществлена их проекция на потенциал взаимодействия 
основных групп стейкхолдеров системы высшего образования.

Выявлены проблемы низкой эффективности взаимодействия общества и высшей школы. В ряду важнейших отмечена несфор-
мированность системы неформальных институтов, опосредующих практики участия населения, работодателей и институтов 
гражданского общества в реализации образовательных программ высшего образования. Отсутствует последовательная форма-
лизация процессов взаимодействия общества и высшей школы посредством государственного регулирования данной сферы. 
Наиболее значимой проблемой является отсутствие в государственной политике в сфере образования сложившегося механизма 
(модели) вовлечения общественности в образовательный процесс, имеющего необходимое методическое и инструментальное 
обеспечение. Право общества участвовать в управлении образованием не является очевидным и понятным для индивидов.

Выводы. Потенциал изучения сферы общественного участия в высшем образовании требует создания самостоятельной исследо-
вательской программы с целью разработки направлений совершенствования и развития институтов, опосредующих взаимодей-
ствие университетов и общества.

Ключевые слова: высшее образование, общество, общественное участие, социальная вовлеченность, формальные и неформаль-
ные институты
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Abstract

Purpose: the aim of this paper is to identify the problems of low effectiveness of public participation in higher education on the basis of 
the analysis of theoretical-methodological and empirical literature.

Methods: this study is based on the institutional paradigm, through the application of the tools of which the main actors with the potential 
for participation in higher education, roles, opportunities for influence and interests of participants in relation to the system of higher 
education are identified. The problems of efficiency of interaction between universities and society were identified and characterized in 
terms of institutional economics.

Results: the directions of organization of social involvement in higher education were defined, the taxonomy of directions of interaction 
between university and society on the example of Ural State University of Economics was given. Based on the correlation of interests and 
opportunities for influence, their projection on the potential of interaction between the main stakeholder groups of the higher education 
system was carried out.

The problems of low efficiency of interaction between society and higher education were revealed. The most important problems include 
the lack of a system of informal institutions that mediate the participation practices of the population, employers, and civil society 
institutions in the implementation of higher education programs. There is no consistent formalization of the processes of interaction 
between society and higher education through state regulation of this sphere. The most widespread problem is the lack of an established 
mechanism (model) of public involvement in the educational process that has the necessary methodological and instrumental support 
in the state policy in the sphere of education. The right of the public to participate in education management is not obvious and 
understandable for individuals. 

Conclusions and Relevance: the potential of studying the sphere of public participation in higher education requires the creation of an 
independent research program in order to develop areas for improvement and development of institutions mediating the interaction 
between universities and society.

Keywords: higher education, society, public participation, social involvement, formal and informal institutions
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Введение

Научный интерес к исследованию системы высше-
го образования в общественных координатах обу-
словлен как теоретическими, так и эмпирическими 
предпосылками. 

Целесообразность общественного разреза из-
учения высшего образования в первую очередь 
продиктована функциями, которые реализует выс-
шая школа: социализацией, адаптацией, идеоло-
гизацией, профессионализацией, воспитанием, 
обеспечением непрерывного развития личности и 
др. Высшая школа все чаще позиционируется как 
элемент местного сообщества, оказывающий су-
щественное влияние на развитие территории.

Ретроспективный анализ ключевых функций выс-
шей школы в контексте общественного прогресса 
позволяет констатировать, что эволюция миссии 
высшего образования трансформируется в рус-
ле меняющихся приоритетов развития общества. 
При этом, блага, производимые системой высшего 
образования в полной мере, могут быть отнесены 
к опекаемым. Не останавливаясь подробно на 
дискуссии о данном виде благ, отметим только, что 
образовательное благо имеет преимущественно 
коллективный характер потребления, не является 
делимым, оно частично неконкурентно, исключае-
мо, имеет сложность в оценке его качества в силу 
информационной асимметрии, сопровождается 
положительными экстерналиями. При этом, со-
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гласно классификации М. Блауга, бенефициаром 
опекаемых благ признается, помимо индивида, 
общество в целом, в то время как выгодоприобре-
тателем частных благ является конкретный инди-
вид [1]. Вместе с тем, критерием отнесения благ к 
опекаемым, согласно А.Я. Рубинштейну, является 
«социальная полезность товаров и услуг – их спо-
собность удовлетворять нормативный интерес 
общества» [2, с. 303]. 

В свою очередь, Федеральный закон от 29 дека-
бря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации», закрепляя определение 
образования и высшего образования, фиксирует 
направленность на реализацию общественных 
интересов.

Более того, термин «университет» берет свое на-
чало как от юридического латинского «universitas», 
означающего «сообщество», так и от классиче-
ского латинского «universus», что означает «сово-
купность» – что свидетельствует об укорененности 
интерпретации высшего образования в обще-
ственных координатах. 

Вместе с тем, в настоящее время взаимодействие 
общества и университетов представляется весь-
ма слабым. Несмотря на усилия государства по 
вовлечению общества (профессиональных со-
обществ работодателей, институтов граждан-
ского общества, некоммерческих организаций 
и др.) в реализацию образовательных программ 
(общественная аккредитация, профессиональная 
аккредитация, стажировки, практики в реальном 
секторе, социально-культурные и патриотические 
мероприятия и др.), указанный процесс находится 
в зачаточном состоянии, имея при этом очевидный 
потенциал.

В условиях трансформации модели высшей школы, 
обусловленной социально-экономическими и по-
литическими факторами, общество по-прежнему 
не сформулировало заказ на выпускника с акту-
альными и адекватными современным вызовам 
качествами.

Проблемное поле исследования обусловлено 
формированием отношений в сфере обществен-
ного участия в высшем образовании под влиянием 
следующих аспектов: 

•	низкий уровень заинтересованности (если ни 
его отсутствие) в подготовке квалифицирован-
ных выпускников с высшим образованием, вла-
деющих требуемыми современным рынком тру-
да компетенциями;

•	несформированность общественного запроса 
высшей школе на подготовку выпускника с не-
обходимыми и значимыми для общества соци-
альными качествами (патриотизм, гуманизм, со-
циализация и т.д.), что обусловливает отсутствие 

совместного общественно-профессионального 
профиля выпускника вуза, диктующего надпро-
фессиональные компетенции, которые должны 
быть формализованы совместными усилиями 
институтов гражданского общества, професси-
ональным сообществом и университетами;

•	низкий интерес общества к проблемам высшей 
школы в силу отсутствия сформированной и по-
нятной миссии высшего образования как обще-
ственного института, способного решить соци-
ально-значимые проблемы населения.

Эмпирические характеристики общественных от-
ношений в сфере высшего образования также 
углубляют низкую эффективность взаимодействия 
высшей школы и университетов. В частности, в на-
стоящее время идет интенсивная смена социоло-
гического портрета домохозяйства как основного 
реципиента высшего образования. Домохозяй-
ство начинает формировать новейшие запросы, 
снижая способность высшей школы к их удовлетво-
рению в условиях отсутствия налаженного диало-
га с гражданским обществом, реальным сектором 
экономики. Сказанное провоцирует распростра-
ненность трудоустройства выпускников не по 
профессии, наличие неудовлетворенного спроса 
работодателей на целый ряд профессий, низкое 
качество специалистов, а также неудовлетворен-
ность общества надпрофессиональными каче-
ствами выпускников высшей школы.

Таким образом, низкая эффективность взаимодей-
ствия общества и университетов требует система-
тического анализа указанных процессов с целью 
идентификации проблемных участков обществен-
ных отношений в данной сфере, что обусловли-
вает необходимость выработки самостоятельной 
исследовательской программы.

Целью настоящей работы является идентификация 
проблем низкой эффективности общественного 
участия в высшем образовании на основе анали-
за теоретико-методологической и эмпирической 
литературы.

Обзор литературы и исследований

Анализ научной литературы в рамках заявленной 
тематики позволил идентифицировать условные 
направления исследований, посвященных отдель-
ным аспектам общественных отношений в сфере 
высшего образования.

В качестве базовой предпосылки, закладывающей 
теоретические основы настоящей работы, исполь-
зуем концепцию прогрессивной педагогики аме-
риканского ученого Дж. Дьюи, утверждения кото-
рого в наибольшей степени соответствуют логике 
нашего исследования и интерпретируют обра-
зование одновременно в качестве «результата и 
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фактора взаимодействия индивида с окружающим 
миром»; при этом прогрессивное развитие обще-
ства, по мнению автора, обеспечивается «…актив-
ным взаимодействием индивида с окружающей со-
циальной средой, его непосредственным участием 
в коллективных действиях» [3, с. 16]. 

При этом интенсивность общественного участия, 
согласно довольно распространенному мнению 
ученых, во многом зависит от уровня образования, 
«...чем выше уровень образования имеет индивид, 
тем более активную гражданскую позицию он за-
нимает» [3]. В частности, Р. Патнэм отмечает, что 
образование – это важнейший фактор различных 
форм социального участия [4]. 

Следует отметить, что в зарубежной научной ли-
тературе процессы налаживания партнерских от-
ношений между университетами и обществом рас-
сматриваются в различных разрезах. Ряд работ 
уточняет теоретические подходы к интерпретации 
общественного участия в высшем образовании 
[5]. В частности, изучаются процессы интеграции 
партнерских отношений в образовательные про-
граммы [6], оценивается готовность университетов 
к эффективному взаимодействию с обществом [7, 
8, 9], формируются таксономии видов обществен-
ного участия [10], анализируются факторы и мо-
тивы [11, 12, 13], влияющие на принятие решений 
о налаживании коммуникаций и связей вузов и ин-
ститутов гражданского общества. Отдельное вни-
мание уделено встраиванию деятельности по при-
влечению общественности в высшее образование 
и служение обществу в образовательный процесс, 
содержательному наполнению образовательных 
программ информационно-просветительским и 
общественным инициативам для формирования 
соответствующих компетенций у студентов и со-
кращения дистанции между обществом и универ-
ситетом [14]. В рамках стейкхолдерского подхода 
изучаются акторы, связи, коммуникации и мотивы 
взаимодействия высшей школы и общества [15].

Отметим, что в науке наиболее ранние (и в насто-
ящее время наиболее обсуждаемые) исследова-
ния взаимодействия университетов с обществом 
рассматривались с точки зрения их коммуникаций 
с реальным сектором экономики [16] (практиками, 
работодателями, предприятиями), где обществен-
ные отношения изучаются с позиции контроля 
качества образования [17], трудоустройства вы-
пускников [18], обеспечения формирования прак-
тических навыков у обучающихся [19] и др. 

В последние годы интенсифицировались иссле-
дования взаимодействия университетов с обще-
ственностью в контексте тории «третья миссия уни-
верситетов» [20]. В то же время, ретроспективный 
анализ научной литературы позволил обнаружить 
проблему низкой динамики развития деятельно-

сти высшей школы в реализации третьей миссии, 
обусловливающей эффективную социальную во-
влеченность университетов в процессы развития 
местного сообщества территории. Уже в нулевых 
годах данный вопрос поднимался учеными. Напри-
мер, еще в 2011 году Перфильева О.В. [21] под-
черкивала, что социальная функция университетов 
реализуется как производная от традиционных, не 
являясь самостоятельным направлением деятель-
ности. В настоящее время ученые по-прежнему 
констатируют отношение к миссии служения об-
ществу как вторичной и дополнительной к основ-
ным функциям университетов [22].

Вместе с тем, изучение взаимодействия общества 
и высшей школы осуществляется в контексте со-
циальной вовлеченности акторов высшего обра-
зования. Данное явление в отношении образова-
тельных организаций интерпретируется в качестве 
гуманистического ядра университета, его миссии 
общественного служения [20]. 

Следует отметить, что в зарубежной научной ли-
тературе внимание социальной вовлеченности в 
высшее образование уделялось много ранее, чем 
в российской, при этом зарубежные ученые уделя-
ют гораздо большее внимание вовлечению обще-
ства в образовательные процессы, взаимодей-
ствию и связям общественности с университетами. 

Отметим, что в российской науке социальная во-
влеченность в высшей школе рассматривается в 
основном с точки зрения участия студентов [23, 
24], и лишь изредка речь идет об участии домохо-
зяйств (родителей, законных представителей, род-
ственников) [25] в деятельности образовательных 
организаций. 

Материалы и методы

В качестве научного фона настоящего исследо-
вания рассматривается концепция устойчивого 
развития, сердцевиной которой является тезис о 
необходимости социально-профессиональной 
гармонизации личности, требующей балансиро-
вания в выпускниках вузов профессиональных и 
надпрофессиональных социальных компетенций и 
качеств. Таким образом, содержательное напол-
нение высшего образования находится на пере-
сечении утилитаризма, как теории, выдвигающей 
на первый план принцип полезности высшего об-
разования как средства достижения обществен-
ного и индивидуального благополучия, и теории 
социальной справедливости, позиционирующей 
высшее образование в качестве средства дости-
жения равенства индивидов, имеющего функцию 
социального лифта и др. Современную систему 
высшего образования можно также позициониро-
вать в разрезе теорий элитаризма-эгалитаризма, 
что обостряет содержательное противоречие гу-
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манитаризации-профессионализации образова-
тельных программ. 

Вместе с тем, стала очевидной несостоятельность 
дуализма «частное-государственное» в исследо-
вании всех экономических явлений, включая выс-
шее образование. Праксиологический подход к 
изучению высшей школы свидетельствует о необ-
ходимости ее исследования в трех координатах: 
государственное и рыночное регулирующее воз-
действие дополнилось еще одной регулирующей 
системой – общественное участие, призванное 
сформировать общественный заказ высшей шко-
ле на подготовку выпускника с востребованными 
обществу качествами и надпрофессиональными 
компетенциями (например, патриотизм, добро-
вольчество, соучастие, социальная ответствен-
ность, способность к социализации, толерант-
ность, активная гражданская позиция и др.).

Общество рассматривается в работе как сово-
купность независимых от государства обществен-
ных институтов, которые одновременно являются 
реципиентами 1 и участниками системы высшего 
образования.

Общественное участие в рамках данного иссле-
дования будем трактовать, согласно мнению А.В. 
Клюева, как «…причастность к какому-либо делу, 
возможность вносить в той или иной мере вклад 
в него» [26, с. 69]. Применение данной трактов-
ки позволяет рассуждать не только о собственно 
процессах взаимодействия, но и о его значении 
(роли, вкладе, эффективности) для высшего обра-
зования.

В свою очередь, в основу интерпретации вовле-
чения общества в высшее образование положим 
определение, данное Джейкобом В. и др.: «…
устойчивые сети, партнерства, средства комму-
никации и деятельность между вузами и сообще-
ствами на местном, национальном, региональном 
и международном уровнях» [4].

Понятие общественного участия носит достаточ-
но общий характер и охватывает разные типы со-
циальной активности, при этом присоединимся к 
авторам, интерпретирующим вовлеченность как 
партнерство [26] для налаживания конструктив-
ных отношений, диалога.

Путем применения научного подхода к таксоно-
мии направлений взаимодействия общества и 
университетов Зиневич О.В. и Балмасовой Т.А. 
[20], в работе были идентифицированы конкрет-
ные меры, предпринимаемые университетами для 

обеспечения социальной вовлеченности в высшем 
образовании.

На базе тематического анализа научной и эмпи-
рической базы исследования, изучения отдельных 
направлений социальной вовлеченности в сфере 
высшего образования, сформулирована роль уни-
верситетов и конкретные направления их участия в 
данных процессах.

Праксиологический взгляд обусловил необходи-
мость систематизации практики взаимодействий в 
контексте роли университетов в сфере вовлечения 
общественности в высшее образование.

Основным теоретико-методологическим подхо-
дом, применяемым в настоящей работе, является 
институциональная парадигма, в рамках которой 
использован ряд теорий. Посредством исполь-
зования стейкхолдерского подхода определены 
основные акторы, имеющие потенциал участия в 
высшем образовании. Инструментарий институци-
ональной экономики позволил идентифицировать 
роли, возможности влияния и интересы участников 
по отношению к системе высшего образования. 
В терминах институциональной экономики иден-
тифицированы и охарактеризованы проблемы 
эффективности взаимодействия университетов и 
общества.

На основе применения диахронического метода 
авторами построена графическая модель часто-
ты совместного упоминания ключевых терминов в 
русскоязычной и англоязычной литературе с це-
лью оценки интенсивности исследований высшего 
образования в общественных координатах.

Результаты исследования 

Сравнительную интенсивность исследований выс-
шего образования в общественных координатах 
можно проиллюстрировать посредством диахро-
нического анализа. Например, через оценку ча-
стоты совместного упоминания терминов «высшее 
образование и общество» в русскоязычной и ан-
глоязычной литературе с помощью использования 
программы Google Ngram Viewer (инструмент ста-
тистического анализа информации, содержащей-
ся в массиве источников из Google Books 2) (рис. 1).

Несмотря на наличие погрешностей и некоторую 
относительность полученных данным способом 
результатов, получаем показательную картину 
эволюции использования коннотаций и контекстов 
термина «общество» во взаимосвязи с высшим об-
разованием в англоязычной литературе. В част-

 1 Прим. Авторов: Понятие высшего образования, данное в ст. 69 Федерального закона № 273-ФЗ, включает интересы общества, в 
соответствии с которыми осуществляется подготовка кадров.

 2 Google Books Ngram Viewer. URL: https://books.google.com/ngrams (дата обращения 10.08.2022)
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Примечание:

higher education society, higher education public – левая ось; 

higher education community – правая ось.

Разработано авторами с помощью программы Google Ngram Viewer.

Рис. 1. Данные диахронического анализа частоты совместного упоминания терминов  
«высшее образование и общество» в англоязычной литературе

Developed by the authors using the Google Ngram Viewer program.

Fig. 1. Data of diachronic analysis of the frequency of joint references to the terms "higher education  
and society" in the English-language literature

ности, «community» во взаимосвязи с высшим об-
разованием используется в десять раз чаще чем 
другие контексты (рис. 1). Сказанное обусловле-
но распространенностью исследований связей, 
коммуникаций и влияния высшего образования на 
конкретные сегменты населения, имеющие общие 
характеристики, цели, интересы. Наблюдается 
рост интереса к высшему образованию в контек-
сте его влияния на социальное развитие обще-
ства, его интерпретация в качестве социального 
лифта, обеспечения гендерного, этнического и др. 
равенства, развития социально не защищенных 
слоев населения начиная с конца 70-х годов по 
настоящее время. Наблюдается интерес к полити-
ческим контекстам высшего образования начиная 
с 60-х годов и его рост в настоящий момент. Сово-
купный рост внимания к высшему образованию во 
взаимосвязи с обществом наблюдался в течение 
40-ка лет, с 70-х годов по первое десятилетие те-
кущего века.

При этом подчеркнем, что в данной базе, являю-
щейся мировым лидером в интернете, отсутствует 
информация о совместном использовании анали-
зируемых терминов в русскоязычной литературе 
по состоянию на 2019 год. Отмечая некоторую 
дискуссионность включения больших исторических 
данных в эмпирические исследования, все же кон-
статируем ничтожно малую долю русскоязычных 
исследований в данной сфере в сравнении с мас-
сивом англоязычных научных источников.

Подведем промежуточный итог анализа научной 
литературы в сфере вовлечения общества в выс-
шее образование.

•	Подавляющее большинство авторов изучает 
указанные процессы с точки зрения действий 
университетов по вовлечению общества в об-
разовательный процесс. Не рассматривается 
взаимный характер данного явления, ученые не 
ждут от общества активностей и инициативного 
включения в образовательные процессы.

•	Констатируются проблемы, но в качестве реше-
ния не рассматриваются действия гражданских 
институтов, представителей реального сектора 
или других стейкхолдеров (за исключением вла-
стей). 

•	Контексты, в которых изучается взаимодействие 
общества и университетов, предполагают в 
основном активность образовательных орга-
низаций. Проблемы повышения эффективности 
связей и коммуникаций предлагается решать за 
счет развития деятельности университетов в дан-
ном направлении (не общества).

•	Остается востребованным изучение общества с 
точки зрения его мотивов, стимулов и применяе-
мых мер, направленных на налаживание комму-
никаций с университетами.

•	Однобокость внимания исследователей к про-
блеме эффективности общественного участия в 
высшем образовании очевидна – дается харак-
теристика взаимодействий, но отсутствует ана-
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лиз мотивов и факторов, диктующих принятие 
акторами решений о налаживании связей.

Используя научный подход к таксономии направ-
лений взаимодействий общества и университетов 
Зиневич О.В. и Балмасовой Т.А. [20], обобщим ис-
следования конкретных видов общественного уча-
стия в следующие условные группы.

1. Civic Engagement (гражданское участие (поли-
тическое)). По результатам анализа эмпирических 
исследований отметим, что интерес к политике и 
активность гражданской позиции коррелирует с 
образовательными достижениями граждан 3. В ли-
тературе отмечается комплексность и сложность 
явления гражданского участия, ключевые работы 
посвящены терминологическому уточнению дефи-
ниции и характеристик данного типа социальной 
вовлеченности [27]. 

2. Community Service (общественно-полезная дея-
тельность). Анализ зарубежной литературы пока-
зывает живейший интерес к анализу университет-
ских практик общественно-полезной деятельности, 
как направления взаимодействия высшей школы и 
населения. В ряде работ приводятся эмпирические 
данные, свидетельствующие как о косвенном вли-
янии вузов на общество, так и прямом, включаю-
щем конкретную работу, направленную на ока-
зание услуг и выполнение работ для общества на 
безвозмездной основе [28]. 

3. Service Learning (обучение действием). Обу-
чение действием в настоящее время имеет фор-
мальное регулирование в федеральных государ-
ственных образовательных стандартах (ФГОС) 
посредством закрепления практической ориенти-
рованности высшего образования. В работах, по-
священных данному направлению взаимодействия 
общества и университетов, отмечается наличие 
двух ключевых целей: первая (главная) – получение 
практического опыта для освоения образователь-
ной программы, вторая – служение обществу [14]. 

4. Social Entrepreneurship (социальное предприни-
мательство). Анализ литературы в сфере социаль-
ного предпринимательства в высшем образовании 
позволяет отметить широкий интерес к данной те-
матике как в российских, так и зарубежных научных 
кругах. Данная тематика изучается в двух аспектах: 
рассматривается роль университетов в развитии 
социального предпринимательства путем подго-
товки специалистов с соответствующими компе-
тенциями, а также университеты анализируются 
в качестве субъектов, участвующих в социальном 

предпринимательстве. В рамках первого аспекта 
большинство исследований посвящено анализу 
эмпирических данных, оценке лучших практик вза-
имодействия общества и университетов в сфере 
развития социального предпринимательства [29]. 
В контексте второго направления речь зачастую 
идет о предпринимательских университетах и реа-
лизации их социальных функций [30]. 

С целью всестороннего анализа теоретических 
основ заявленной в данной статье тематики дадим 
анализ российского правового регулирования и 
стратегического планирования взаимодействия 
общества и высшей школы.

Основной федеральный закон, непосредственно 
регулирующий образование в целом и высшее в 
частности, № 273-ФЗ «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» от 29 декабря 2012 года 4, в 
определении образования закрепляет его обще-
ственную значимость (общественно значимое 
благо), а в ряду его целей, в том числе, указывает 
удовлетворение интересов общества (статьи 2 и 
69). При этом нельзя не обратить внимание, что 
в статье 2 «Участники отношений в сфере обра-
зования», помимо органов государственной вла-
сти и местного самоуправления, упомянуты лишь 
работодатели и их объединения.  В то же время, 
статья 10 «Структура системы образования» сре-
ди других структурных элементов упоминает об-
учающихся и родителей (законных представите-
лей) несовершеннолетних обучающихся, а также 
объединения юридических лиц, работодателей 
и их объединения, общественные объединения, 
осуществляющие деятельность в сфере образо-
вания. Таким образом, у законодателя в рамках 
базового закона отсутствует четкое представле-
ние о структуре общественности, которая может и 
должна принимать участие в функционировании и 
развитии высшего образования. 

Вместе с тем, в статье 89 «Управление системой 
образования» в качестве принципа установлено, 
что «управление системой образования осущест-
вляется на принципах «…учета общественного 
мнения и носит государственно-общественный 
характер». Подчеркнем здесь, что нигде далее не 
уточняется алгоритм учета общественного мне-
ния, от его получения до реализации. Таким об-
разом, упоминание в законодательстве терминов 
«общество», «общественный интерес», «обще-
ственное мнение» не имеет дальнейшего поясне-
ния или правил для практического использования. 
При этом та же статья пунктом 2 устанавливает, 

 3 World Value Survey. URL: http://www.worldvaluessurvey.org/WVSOnline.jsp

 4 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (с изменениями и дополнения-
ми). URL: https://base.garant.ru/77308190/
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что управление системой образования включает в 
себя, в том числе, «независимую оценку качества 
образования, общественную и общественно-про-
фессиональную аккредитацию». Подчеркнем, что 
здесь указаны три направления общественного 
участия, которые формализованы в дальнейшем 
в статьях 95 и 96 Закона. Справедливости ради 
отметим, что указанные в статьях 95 и 96 ФЗ  
№ 273 направления взаимодействия общества 
и системы образования регулируются дополни-
тельно целой совокупностью подзаконных актов, 
более подробно опосредующих процедуры про-
ведения оценок и аккредитаций. При этом статьи 
95 и 96 в какой-то мере упорядочивают представ-
ление о субъектах (сегментах) общества, которые 
могут взаимодействовать с высшей школой, одна-
ко очевидно, что данные нормы не направлены на 
приведение исчерпывающего описания структуры 
общественности или ее систематизацию. Таким 
образом, с помощью указанных норм дополним 
список представителей общества следующими 
субъектами: Общественная палата Российской 
Федерации, общественные палаты субъектов Рос-
сийской Федерации, общественные палаты (сове-
ты) муниципальных образований, общероссийские 
общественные организации, созданные в целях 
защиты прав и законных интересов обучающих-
ся и (или) родителей (законных представителей) 
несовершеннолетних обучающихся, общерос-
сийские общественные объединения инвалидов, 
общественный совет по проведению независимой 
оценки качества условий осуществления образо-
вательной деятельности. Однако выше приведен 
исчерпывающий список возможных направлений 
общественного участия, упомянутых в базовом За-
коне об образовании. 

Вместе с тем, анализ стратегических документов 
на предмет упоминания общественного участия в 
системе высшего образования показывает доволь-
но поверхностное, но последовательное закре-
пление узкого вектора взаимодействия универси-
тетов с работодателями и бизнес-сообществами, 
практически не включая более широкие круги 
общественности в круг потенциальных участников 
образовательных отношений. Не останавливаясь 
отдельно на ретроспективном анализе стратеги-
ческих и правовых документов, подчеркнем толь-
ко, что понимание необходимости вовлечения 
общества в высшее образование присутствует в 
государственных программах развития образова-
ния, начиная с 2000 года и по сей день. Однако 
в действующих документах не содержится четкая 
система механизмов и алгоритмов взаимодей-
ствия университетов с обществом и общественно-

го участия в высшей школе на фоне отсутствия как 
правовых, так и стратегических актов, объектом 
регулирования которых является система высшего 
образования. У высшей школы нет собственного 
отраслевого правового и стратегического регули-
рования.

В свою очередь, Национальный проект «Наука и 
университеты» 5 содержит единственный целевой 
показатель, отражающий вектор взаимодействия 
общества и университетов в национальном про-
екте «Наука и университеты» – «количество субъ-
ектов Российской Федерации, на территории 
которых образовательные организации высшего 
образования входят в Московский международ-
ный рейтинг «Три миссии университета»».

Не углубляясь в дискуссию об интерпретации поня-
тия «третья миссия», отметим только, что большин-
ство исследователей в данное понятие вкладывает 
более широкий смысл, чем использованные в ме-
тодике метрики. В связи со сказанным, не отрицая 
значения указанного рейтинга и его роль в объек-
тивной оценке деятельности университетов, заме-
тим, что участие в нем, и даже высокий результат, 
отнюдь не являются решающими в деле расшире-
ния взаимодействия общества и высшей школы. 
Более того, представляется, что интерпретация 
словосочетания «миссия «взаимодействие с обще-
ством»» в данном рейтинге используется скорее в 
контексте брендинга образовательной организа-
ции, но не в контексте способности университета 
оказать помощь обществу в решении социальных 
проблем. 

Не останавливаясь подробно на изложении ре-
зультатов анализа правового и стратегического 
регулирования сферы общественного участия в 
высшем образовании, в качестве важного выво-
да отметим, что деятельность в сфере вовлечения 
общества в высшее образование в полной мере 
государством возложена на плечи университетов. 
Система высшего образования не рассматрива-
ется в качестве потенциальной (перспективной) 
площадки для взаимодействия индивидов, институ-
тов гражданского общества, местных сообществ. 
Государственное регулирование не предусматри-
вает встречного движения общества в сторону 
университетов. 

Таким образом, констатируем абсолютную не-
достаточность и отсутствие осмысления про-
блемы низкой эффективности взаимодействия 
университетов и общественности в действующих 
в настоящее время российских правовых и стра-
тегических актах.

 5 Национальный проект «Наука и университеты». URL: http://government.ru/rugovclassifier/851/events/
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Следует отметить, что интенсивность взаимодей-
ствий университетов и общества в настоящее 
время, в условиях практически полного отсутствия 
формализации данных процессов со стороны госу-
дарства в правовых и стратегических документах, в 
полной мере зависит от действий образовательных 
организаций. В связи со сказанным представляется 
актуальной характеристика роли университетов в 
налаживании эффективного общественного уча-
стия в высшем образовании. Анализ научной лите-
ратуры позволяет обобщить формы (направления) 
организации социальной вовлеченности в услов-
ные группы, имеющие самостоятельные задачи и 
процесс реализации (табл. 1).

Следует отметить, что университеты, являясь ко-
ординаторами вовлечения общества в высшее 
образование, реализуют специфические роли, от-
личающиеся особенностями координации стейк-
холдеров в рамках отдельно взятых общественных 
отношений. С целью эмпирической демонстрации 
аналитического подхода приведем пример дея-
тельности Уральского государственного экономи-
ческого университета, расположенного в Сверд-
ловской области, характеризующейся высоким 
уровнем развития гражданской активности, обра-
зования и предпринимательской инициативы.

Отразим в табл. 2 роль университета как коорди-
натора общественных коммуникаций. 

В табл. 2 приведены лишь некоторые направления 
координации коммуникаций общества и универси-
тета для иллюстрации возможностей аналитиче-
ского подхода.

Вместе с тем, взаимодействие стейкхолдеров обу-
словливает их взаимное влияние друг на друга и на 
систему высшего образования. Следует признать, 
что степень и возможности влияния различны и 
подчинены собственным интересам участников. 
При этом зачастую интересы акторов не совпа-
дают, не сбалансированы и могут быть разнона-
правленными. Интересы и возможности влияния 
стейкхолдеров системы высшего образования, а 
также их проекция на потенциал взаимодействия 
приведены в табл. 3.

Соотнесение возможностей влияния и целей 
стейкхолдеров в высшем образовании показывает 
их несбалансированность и обусловливает необ-
ходимость подбора различных направлений взаи-
модействий в качестве инструмента гармонизации 
интересов всех участников. 

Как было отмечено выше, в настоящее время эф-
фективность общественного участия в высшем об-
разовании практически полностью зависит от ра-
боты университетов по вовлечению общества во 
взаимодействие, налаживанию связей и коммуни-
каций со стейкхолдерами. Нереализованность по-

тенциала взаимодействия стейкхолдеров высшего 
образования очевидна.

В терминах институциональной теории, современ-
ное состояние вовлеченности общества в высшее 
образование обусловлено характеристиками об-
разовательной среды, в том числе формальными 
и неформальными институтами, синтезирующими 
соответствующее поведение, ролью и практикой 
стейкхолдеров.

К первой группе проблем отнесем довольно низ-
кое качество формальных институтов, опосредую-
щих вовлеченность общества в высшее образова-
ние. Как было показано выше, в настоящее время, 
наряду с тем, что удовлетворение общественных 
интересов закреплено в качестве цели высшего 
образования, в правовых актах практически от-
сутствует регулирование процесса вовлечения, 
его направлений (за исключением независимой 
оценки качества образования, общественной и 
общественно-профессиональной аккредитации), 
акторов, которые могут быть заинтересованы во 
взаимодействии с высшей школой. 

При этом несформированная культура вовлечения 
общества в высшее образование, наряду с отсут-
ствием осмысления необходимости этого процес-
са и императивным закреплением в законода-
тельстве необходимости проведения независимой 
оценки качества образования, общественной и 
общественно-профессиональной аккредитации 
может спровоцировать возникновение институ-
циональных ловушек, существенно снижающих 
ожидаемый положительный эффект от вовлечения 
общества в реализацию образовательных про-
грамм. В настоящее время можно спрогнозиро-
вать ситуацию, при которой университеты будут 
налаживать взаимодействие с «дружественно на-
строенными» представителями общества и рабо-
тодателей ради «галочки», с целью демонстрации 
наличия закрепленных в законодательстве про-
цессов и формирования необходимой отчетности. 
При этом велик риск налаживания «процесса ради 
процесса», без необходимой глубины и качества 
взаимодействия стейкхолдеров с учетом их инте-
ресов и возможностей влияния. Указанные инсти-
туциональные ловушки могут быть обусловлены, 
в том числе, отсутствием четкого представления 
со стороны общества и системы высшей школы о 
важности процессов общественного вовлечения в 
образовательный процесс.

В отсутствии видения роли и значения участия 
общественности в высшем образовании, сказы-
вается неурегулированность процедур участия, из 
которой выливается непонимание конечного ре-
зультата и способа учета мнения общественности. 
Нет определенности природы решений, которые 
могут возникнуть по результатам общественного 

МодернизацияМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 402–419
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участия, императивности или диспозитивности ре-
гулирующего воздействия таких совместных реше-
ний.

Неформальные институты, опосредующие приня-
тие решений об участии в высшем образовании, 
сформированы в условиях отсутствия четкой арти-
куляции целей и задач общественного участия. Ни 
в правовых, ни в стратегических документах, ни в 
уставах университетов не фиксируется значение 
взаимодействия университета и общества. Анализ 
показал, что отдельными университетами в рамках 
корпоративной социальной ответственности при-
няты положения, в которых указывается значение 
служения обществу, однако роль общественности 
в высшем образовании не обозначена. Также кон-
статируем отсутствие саморефлексии общества 
о собственной значимости в общественных от-
ношениях в сфере высшего образования на теку-
щем этапе его развития. Таким образом, в обще-
ственном дискурсе не сформирована четкая идея 

важности участия, роли и целей вовлечения обще-
ственности в высшее образование. 

Наиболее широкой проблемой является отсут-
ствие в государственной политике в сфере об-
разования сложившегося механизма (модели) 
вовлечения общественности в образовательный 
процесс, имеющего необходимое методическое и 
инструментальное обеспечение. Право общества 
участвовать в управлении образованием не явля-
ется очевидным и понятным для индивидов.

В данном контексте также следует отметить, что 
во всех документах, определяющих статус уни-
верситетов (федеральных законах, подзаконных 
актах и уставах), предусмотрено взаимодействие 
с властью, в том числе, с региональной и местной. 
Сказанное провоцирует еще один проблемный 
участок, связанный с неравенством в принятии ре-
шений. Очевидно, что большинство университетов 
взаимодействует с органами власти, что, откро-

Таблица 3

Интересы и возможности влияния, а также их проекция на потенциал взаимодействия основных  
групп стейкхолдеров системы высшего образования

Table 3

Interests and possibilities of influence, as well as their projection on the potential of interaction between  
the main stakeholder groups of the higher education system

Стейкхолдеры Интересы Проекция интереса  
на СВО Возможности влияния Потенциал взаимодей-

ствия с университетами

Домохозяйства Цена / качество Спрос на образование, 
оплата образования

1. Выбор вуза 
для обучения

2. Формирование 
репутации вуза

1. Профориентация 

2. Общественная 
экспертиза каче-
ства образования

Работодатели Получение квалифи-
цированного специ-
алиста / оптимизация 
затрат на подготовку 
специалиста

Работники, обладающие 
необходимыми знани-
ями и компетенциями

1. Формирование 
имиджа вуза

2. Участие в подготовке 
будущих выпускников

3. Мотивация работни-
ков к получению ВО

1. Организация практик 
и стажировок студентов 
и преподавателей

2. Налаживание связей 
с реальным сектором; 
включение практиков 
в учебный процесс

3. Общественно-
профессиональная 
аккредитация образо-
вательных программ 

Институты граждан-
ского общества, 
некоммерческие 
организации

Повышение качества 
человеческого капи-
тала, социализация 
молодежи, реализация 
собственной со-
циальной, политиче-
ской, культурной или 
экологической миссии

Выпускники, облада-
ющие необходимыми 
знаниями, культурой, 
надпрофессиональными 
компетенциями и каче-
ствами, способностью к 
социализации, активной 
гражданской позиции

1. Формирование 
имиджа вуза

2. Инвестирование 
и поддержка отдель-
ных проектов вуза

3. Помощь в фор-
мировании над-
профессиональных 
качеств выпускников

1. Совместные со-
циально-экономиче-
ские, политические, 
экологические проекты

2. Волонтерство, до-
бровольчество студен-
тов и преподавателей

3. Участие академиче-
ской общественности 
и студентов в обще-
ственных слушаниях, 
экспертизе, обсужде-
ниях, инициативах

Разработано авторами.

Developed by the authors.
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венно говоря, не всегда можно назвать партнер-
ством. В таких условиях участие экспертных систем 
(профессиональных и общественных) может вос-
приниматься как символическое, что ведет к обе-
сцениванию вклада участников. 

Вместе с тем, не погружаясь в рассуждения раз-
личных авторов по поводу перечня социальных 
групп (акторов, стейкхолдеров, коллективных субъ-
ектов), которые могут или должны быть включены в 
общественные отношения в сфере высшего обра-
зования, выделим две условные группы: 1) профес-
сиональная общественность (работодатели (объе-
динения), эксперты, научные и преподавательские 
сообщества, методические и педагогические объ-
единения и т.п.); 2) непрофессиональная обще-
ственность (домохозяйства, родители, институты 
гражданского общества). Основываясь на приве-
денной условной классификации стейкхолдеров 
по признаку профессионализма, идентифицируем 
еще одну совокупность проблем.

Очевидно, что в рамках правового регулирования 
и стратегического планирования (то есть в рам-
ках формальных норм) осуществляется поддерж-
ка участия профессиональной общественности в 
высшем образовании, а также «признание» дан-
ной группы стейкхолдеров экспертной системой, 
способной оказывать регулирующее воздействие 
на высшую школу. Чего не скажешь о группе не-
профессиональных стейкхолдеров (непрофессио-
нальной общественности в нашей терминологии).

Следует отметить, что академическое сообщество 
не ждет участия непрофессиональной обществен-
ности, допускает патернализм, а не равноправное 
партнерство, объясняя такое отношение наличием 
информационной асимметрии, обусловленной от-
сутствием необходимых знаний для оценки качества 
образовательного блага и сложностью его измере-
ния. Таким образом, для повышения вовлеченности 
непрофессиональной общественности необходи-
мо признание его в качестве экспертной системы. 
В настоящее время очевидна востребованность 
участия такой экспертной системы в формировании 
гражданского заказа на подготовку выпускников с 
необходимыми для общества качествами, развития 
направлений социализации специалистов, граждан-
ской ответственности, активности и т.п.

При этом в настоящее время общество не гото-
во и не способно к вовлечению в образователь-
ный процесс, в силу сложившихся неформальных 
институтов институциональной среды высшего 
образования. Существующие неформальные 
институты сформированы в условиях массовиза-
ции высшего образования, интерпретируемой 
скорее как всеобщая ступень образования, а не 
профессиональная подготовка, что существенно 
снижает заинтересованность реального сектора 

в участии в образовательном процессе. Перепро-
изводство специалистов с высшим образованием 
спровоцировало работодателей к применению 
собственных фильтров и селективных способов от-
бора работников, что девальвировало диплом о 
высшем образовании в глазах домохозяйств и вы-
пускников. Возникла убежденность об отсутствии 
у вузов возможности к формированию необходи-
мых и адекватных рынку труда профессиональных 
компетенций. Вместе с тем, снижение эффектив-
ности воспитательной работы в университетах, 
понижающее качество и значимость социальных 
компетенций выпускников, важных для общества 
(патриотизм, бескорыстность, чуткость и др.), об-
условило снижение внимания и интереса обще-
ства к выпускникам вузов как «нужным, полезным 
и значимым» членам общества, способным и же-
лающим содействовать реализации социальных 
интересов населения. В то же время, смена со-
циологического портрета реципиента высшего 
образования потребовала от высшей школы вы-
работки новейшей модели обучения, включающей 
удовлетворение запроса общества не только на 
профессиональный, но и на социальный профиль 
выпускника (который, к слову, в настоящее вре-
мя четко не артикулирован обществом). Это в 
настоящее время затруднено существующими и 
медленно эволюционирующими неформальными 
институтами старшего поколения преподавателей 
и внушительной части студентов (например, недо-
оценка самостоятельной работы студентов).

В качестве важной выделим также инфраструктур-
ную группу проблем. В настоящее время не регули-
руются процедуры, а значит, не налажены понятные 
каналы коммуникаций и алгоритмы создания связей 
между высшей школой и общественными и профес-
сиональными экспертными системами. Взаимодей-
ствия носят разовый, точечный и авторский харак-
тер, отсутствует систематичность и комплексность в 
вовлечении общества в деятельность высшей школы. 
Очевидно, что данные проблемы могут быть реше-
ны налаживанием правового регулирования данной 
сферы, однако существует риск излишней регламен-
тации, поскольку институты общества индивидуальны 
и разнообразны, направления интересов универси-
тетов также имеют широчайший спектр. В связи со 
этим, речь должна идти скорее о создании системы 
информирования общества о возможностях и про-
цедурах участия для повышения вероятности возник-
новения намерения действовать.

Как было сказано выше, в настоящее время во-
влечение сообщества лежит на плечах универси-
тетов, что позволяет идентифицировать еще одну 
плоскость проблем – наличие воли университетов 
инвестировать в развитие вовлеченности. Анализ 
показывает, что отдельные университеты вполне 
эффективно налаживают работу с местным сооб-
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ществом, однако она требует разработки мето-
дов коммуникации с обществом. В качестве рисков 
в данной сфере выделим некоторую субъектив-
ность в избрании акторов взаимодействия, несо-
впадение эмпирических знаний экспертных систем 
и представлений университетского сообщества, 
патерналистское поведение академического со-
общества, сложность организации мобильных, 
систематических, индивидуальных интеракций, за-
трудненность в предварительном обмене исход-
ной информацией и др.

Отдельно следует подчеркнуть отсутствие в об-
разовательных организациях культуры взаимо-
действия с общественными институтами, противо-
речие существующих (или возникающих) норм 
вовлечения общественности сложившимся рути-
нам и практикам академического сообщества.

По результатам проведенного анализа системати-
зируем всю совокупность проблем качества и эф-
фективности взаимодействий общества и универси-
тетов, разделив их на условные группы (рис. 2).

Разработано авторами.

Рис. 2. Условная группировка проблем низкой эффективности общественного участия в высшем образовании
Developed by the authors.

Fig. 2. Conditional grouping of problems of low effectiveness of public participation in higher education

Выводы 

Анализ палитры исследовательских подходов к 
содержанию общественных отношений в сфере 
высшего образования в целом и общественного 
участия в частности позволяет сделать следующие 
выводы. 

В теоретико-методологическом плане в научной 
среде сложились устойчивые, но противоречи-
вые представления о смысловых интерпретациях 
общественного участия, социальной вовлеченно-
сти акторов высшего образования. Наряду с тем, 
что в науке присутствуют различные таксономии 
способов участия, направлений взаимодействий 
университетов и стейкхолдеров высшей школы, 
констатируем отсутствие комплексной исследо-
вательской программы, позволяющей системати-

зировать и структурировать знания и практику в 
анализируемой сфере.  Исследуемое явление из-
учается авторами в различных контекстах, имеет 
отраслевую и межотраслевую окраску, рассма-
триваются в дисциплинарных и трансдисципли-
нарных разрезах социологических, политических, 
управленческих и экономических наук. 

Вместе с тем, эмпирический анализ показал, что 
несформированная система неформальных инсти-
тутов, опосредующих практики участия населения, 
работодателей и институтов гражданского обще-
ства в реализации образовательных программ 
высшего образования, обусловленная сложив-
шейся системой общественных отношений, дикту-
ет практически полное отсутствие практики взаи-
модействия общества и высшей школы (за редкими 
исключениями, касающимися работодателей).
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Отсутствие последовательной формализации 
процессов взаимодействия общества и высшей 
школы в государственном регулировании данной 
сферы на протяжении нескольких десятилетий раз-
вития российской системы высшего образования 
обусловило полное отсутствие выработанных 
моделей, алгоритмов, направлений, правил на-

лаживания связей и взаимодействий. Таким об-
разом, потенциал изучения сферы общественного 
участия в высшем образовании требует создания 
самостоятельной исследовательской программы с 
целью разработки направлений совершенствова-
ния и развития институтов, опосредующих взаимо-
действие университетов и общества.

Список источников

1. Автономов В.С. За что экономисты не любят методологов. Вступительная статья к книге // Экономическая со-
циология. 2004. Т. 5. № 2. С. 140–146. EDN: https://elibrary.ru/oyvgqd

2. Рубинштейн А.Я. К теории рынков опекаемых благ // Вестник Российского университета дружбы народов. Се-
рия: Экономика.  2011. №. S5. С. 298–307. EDN: https://elibrary.ru/rbifmb

3. Reese-Schäfer W. Dewey John: Democracy and Education. In: Arnold H.L. (eds) Kindlers Literatur Lexikon (KLL). J.B. 
Metzler Stuttgart. 2020. https://doi.org/10.1007/978-3-476-05728-0_5164-1 

4. Putnam R.D. Bowling alone: the collapse and revival of American community. Proceedings of the 2000 ACM 
conference on Computer supported cooperative work. December 2000. https://doi.org/10.1145/358916.361990 

5. Jacob W.J., Sutin S.E., Weidman J.C., Yeager J.I. Community Engagement in Higher Education. Pittsburgh Studies 
In: Jacob W.J., Sutin S.E., Weidman J.C., Yeager J.L. (eds). Comparative and International Education. SensePublishers, 
Rotterdam. 2015. https://doi.org/10.1007/978-94-6300-007-9_1  

6. Curwood S.E., Munger F., Mitchell T., Mackeigan M., Farrar A. Building Effective Community-University Partnerships: 
Are Universities Truly Ready? // Michigan Journal of Community Service Learning. 2011. Vol. 17. Iss. 2. P. 15–26. URL: 
https://eric.ed.gov/?id=EJ967603 (дата обращения: 10.08.2022)

7. Pratama R.A., Saputra M.A., Pratiwi I.M., Lestari N.I. Student Teachers’s Readiness to Face Society 5.0 Challenges: Are 
They Ready to Teach with Competencies Needed? // Universitas Lampung International Conference on Social Sciences 
(ULICoSS 2021). Atlantis Press. 2022. P. 470–476. https://doi.org/10.2991/assehr.k.220102.061

8. Wut T.M., Xu J., Lee S.W., Lee D. University Student Readiness and Its Effect on Intention to Participate in the Flipped 
Classroom Setting of Hybrid Learning // Education Sciences. 2022.  Vol. 12.  Iss. 7. P. 442.  https://doi.org/10.3390/
educsci12070442 

9. Hofmeyr A.S. Japanese university student responses to intercultural scenarios: Contact strategies and perceptions 
of otherness // International Journal of Intercultural Relations. 2022. Vol. 90. P. 73–85. https://doi.org/10.1016/j.
ijintrel.2022.07.008

10. Postle G.D., Garlick S. Community engagement and community service: changing perspectives in regional 
universities? In: Community capacity building: lessons from adult learning in Australia. NIACE, Leicester, United Kingdom, 
2014. P. 24–44. URI: http://eprints.usq.edu.au/id/eprint/26789 

11. Sormani E., Baaken T., van der Sijde P. What sparks academic engagement with society? A comparison of 
incentives appealing to motives // Industry and Higher Education. 2022. Vol. 36. Iss. 1. P. 19–36. https://doi.
org/10.1177/0950422221994062 

12. Ballesteros-Rodríguez J.L., De Saá-Pérez P., García-Carbonell N., Martín-Alcázar F., Sánchez-Gardey G. The influence 
of team members’ motivation and leaders’ behaviour on scientific knowledge sharing in universities // International 
Review of Administrative Sciences. 2022. Vol. 88. Iss. 2. P. 320–336. https://doi.org/10.1177/0020852320921220 

13. Orazbayeva B., Plewa C. Academic motivations to engage in university-business cooperation: a fuzzy set analysis 
// Studies in Higher Education. 2022. Vol. 47. Iss. 3. P. 486–498. https://doi.org/10.1080/03075079.2020.1761784 

14. Sandaran S.C. Service learning: Transforming students, communities and universities // Procedia-Social and 
Behavioral Sciences. 2012. Vol. 66. P. 380–390. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.11.281

15. Sam C., Dahles H. Stakeholder involvement in the higher education sector in Cambodia // Studies in Higher 
Education. 2017. Vol. 42. Iss. 9. P. 1764–1784. https://doi.org/10.1080/03075079.2015.1124851 

16. Ha N.T.N. The involvement of industry professionals and barriers to involvement in work-integrated learning: the 
case of the profession-oriented higher education framework in Vietnam // Journal of Education and Work. 2022. Vol. 
35. Iss. 1. P. 92–107. https://doi.org/10.1080/13639080.2021.2018408 

МодернизацияМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 402–419



417

17. Hou A.Y.C., Hill C., Justiniano D., Lin A.F.Y., Tasi S. Is employer engagement effective in external quality assurance of 
higher education? A paradigm shift or QA disruption from quality assurance perspectives in Asia // Higher Education. 
2022. P. 1–20. https://doi.org/10.1007/s10734-021-00808-2 

18. Galeotti G., Daddi D., Oyekunle O., Al-haddad A. Higher Education Employability Programmes and Experiences. 
2022. Vol. 10. Iss. 2. P. 107–128. https://doi.org/10.25749/sis.25656 

19. Malik F. Voluntary and collective employer engagement and agency around the high-skill supply-demand relationship 
of education & training and VET in England // Journal of Education and Work. 2022. Vol. 35. Iss. 4. P. 390–404. https://
doi.org/10.1080/13639080.2022.2073341 

20. Зиневич О.В., Балмасова Т.А. «Третья миссия» и социальная вовлеченность университетов: к постановке про-
блемы // Власть. 2015. № 6. С. 67–72. EDN: https://elibrary.ru/uctlvl 

21. Перфильева О.В. Университет и регион: на пути к реализации третьей функции // Вестник международных 
организаций: образование, наука, новая экономика. 2011. Т. 6. № 1. С. 133–144. EDN: https://elibrary.ru/nprrrp 

22. Прокофьев А.В. Экономический вызов университету: этическая рефлексия // Ведомости прикладной этики. 
2018. № 51. С. 9–31. EDN: https://elibrary.ru/orpjvx 

23. Колычев В.Д., Буданов Н.А. Вовлеченность студентов и НПР как показатель оценки корпоративной культуры и 
инструмент формирования кадрового резерва вуза // Высшее образование в России. 2022. Т. 31. № 2. С. 42–57. 
EDN: https://elibrary.ru/orzquy. https://doi.org/10.31992/0869-3617-2022-31-2-42-57 

24. Фомина Т.П., Разгоняева Д.В. Внеучебная деятельность студентов в современном университете: организация, 
направления и успехи // Вопросы педагогики. 2022. № 4-2. С. 301–306. EDN: https://elibrary.ru/hnqbjw 

25. Тюличева Л.Д. Роль домохозяйств в поддержании процессов непрерывного образования / Образование че-
рез всю жизнь: непрерывное образование для устойчивого развития: Материалы второго этапа 13-й Междуна-
родной конференции, Улан-Удэ, 09–12 сентября 2015 года / под науч. ред. Л.Н. Рулиене, И.А. Маланова, Н.А. 
Лобанова. Улан-Удэ: Бурятский государственный университет, 2016. С. 194–196. EDN: https://elibrary.ru/vpbheb  

26. Клюев А.В. Политическое участие: состояние и тенденции развития в условиях современного российского 
общества // Управленческое консультирование. 2005. № 2(18). С. 69–77. EDN: https://elibrary.ru/kubxeb

27. Prianto A., Qomariyah U.N., Firman F. Does Student Involvement in Practical Learning Strengthen Deeper Learning 
Competencies? // International Journal of Learning, Teaching and Educational Research. 2022. Vol. 21. Iss. 2. P. 211–
231.  https://doi.org/10.26803/ijlter.21.2.12 

28. Jiang L. Facilitating EFL students’ civic participation through digital multimodal composing // Language, Culture and 
Curriculum. 2022. Vol. 35. Iss. 1. P. 102–117. https://doi.org/10.1080/07908318.2021.1942032

29. Lepik K.L. Urmanavičienė А. The Role of Higher Education Institutions in Development of Social Entrepreneurship: The 
Case of Tallinn University Social Entrepreneurship Study Program, Estonia. In: Păunescu C., Lepik K.L., Spencer N. (eds). 
Social Innovation in Higher Education. Innovation, Technology, and Knowledge Management. Springer, Cham. 2022. 
P. 129–151.  https://doi.org/10.1007/978-3-030-84044-0_7

30. Salamzadeh Y., Sangosanya T. A., Salamzadeh A., BragaV. Entrepreneurial universities and social capital: The 
moderating role of entrepreneurial intention in the Malaysian context // The International Journal of Management 
Education. 2022. Vol. 20. Iss. 1. P. 100609. https://doi.org/10.1016/j.ijme.2022.100609

Об авторах:

Власова Наталья Юрьевна, кафедра государственного и муниципального управления, Уральский государственный экономиче-
ский университет (УрГЭУ) (620144, Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта/Народной Воли, д. 62/45), доктор экономических наук, про-
фессор, ORCID ID: 0000-0002-0472-671X, nat-vlasova@yandex.ru

Молокова Елена Леонидовна, кафедра государственного и муниципального управления, Уральский государственный экономи-
ческий университет (УрГЭУ) (620144, Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта/Народной Воли, д. 62/45), кандидат экономических наук, 
доцент, ORCID ID: 0000-0003-0076-3369, elmo.sm@mail.ru

Куликова Елена Сергеевна, кафедра государственного и муниципального управления, Уральский государственный экономиче-
ский университет (УрГЭУ) (620144, Россия, г. Екатеринбург, ул. 8 Марта/Народной Воли, д. 62/45), кандидат экономических наук, 
доцент, ORCID ID: 0000-0003-4924-9707, e.s.kulikova@mail.ru

Вклад авторов:

Вклад авторов статьи является пропорциональным. Идея и содержание статьи разработано авторами совместно. Организацион-
ную работу по оформлению статьи и взаимодействию с редакцией осуществила Молокова Е. Л.

Авторы прочитали и одобрили окончательный вариант рукописи.

Статья поступила в редакцию 17.08.2022; одобрена после рецензирования 10.09.2022; принята к публикации 21.09.2022

Modernization M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):402–419



418

References 

1. Avtonomov V.S. That's why economists don't like methodologists. Introductory article to the book. Journal of Economic 
Sociology. 2004; 5(2):140–146. EDN: https://elibrary.ru/oyvgqd (In Russ.)

2. Rubinstein A.Y. To the Theory of Markets of the Sponsored Blessings. RUDN Journal of Economics. 2011; (S5):298–
307. EDN: https://elibrary.ru/rbifmb (In Russ.)

3. Reese-Schäfer W. Dewey John: Democracy and Education. In: Arnold H.L. (eds) Kindlers Literatur Lexikon (KLL). J.B. 
Metzler Stuttgart. 2020. https://doi.org/10.1007/978-3-476-05728-0_5164-1 (In Eng.)

4. Putnam R.D. Bowling alone: the collapse and revival of American community. Proceedings of the 2000 ACM conference 
on Computer supported cooperative work. December 2000. https://doi.org/10.1145/358916.361990 (In Eng.)

5. Jacob W.J., Sutin S.E., Weidman J.C., Yeager J.I. Community Engagement in Higher Education. Pittsburgh Studies. 
In: Jacob W.J., Sutin S.E., Weidman J.C., Yeager J.L. (eds). Comparative and International Education. SensePublishers, 
Rotterdam. 2015. https://doi.org/10.1007/978-94-6300-007-9_1 (In Eng.)

6. Curwood S.E., Munger F., Mitchell T., Mackeigan M., Farrar A. Building Effective Community-University Partnerships: 
Are Universities Truly Ready? Michigan Journal of Community Service Learning. 2011; 17(2):15–26. URL: https://eric.
ed.gov/?id=EJ967603 (In Eng.)

7. Pratama R.A., Saputra M.A., Pratiwi I.M., Lestari N.I. Student Teachers’s Readiness to Face Society 5.0 Challenges: Are 
They Ready to Teach with Competencies Needed? Universitas Lampung International Conference on Social Sciences 
(ULICoSS 2021). Atlantis Press. 2022; P. 470–476. https://doi.org/10.2991/assehr.k.220102.061 (In Eng.)

8. Wut T.M., Xu J., Lee S.W., Lee D. University Student Readiness and Its Effect on Intention to Participate in the Flipped 
Classroom Setting of Hybrid Learning. Education Sciences. 2022; 12(7):442.  https://doi.org/10.3390/educsci12070442 
(In Eng.)

9. Hofmeyr A.S. Japanese university student responses to intercultural scenarios: Contact strategies and perceptions 
of otherness. International Journal of Intercultural Relations. 2022; (90):73–85. https://doi.org/10.1016/j.
ijintrel.2022.07.008 (In Eng.)

10. Postle G.D., Garlick S. Community engagement and community service: changing perspectives in regional 
universities? In: Community capacity building: lessons from adult learning in Australia. NIACE, Leicester, United Kingdom, 
2014. P. 24–44. URI: http://eprints.usq.edu.au/id/eprint/26789 (In Eng.)

11. Sormani E., Baaken T., van der Sijde P. What sparks academic engagement with society? A comparison of incentives 
appealing to motives. Industry and Higher Education. 2022; 36(1):19–36. https://doi.org/10.1177/0950422221994062 
(In Eng.)

12. Ballesteros-Rodríguez J.L., De Saá-Pérez P., García-Carbonell N., Martín-Alcázar F., Sánchez-Gardey G. The influence 
of team members’ motivation and leaders’ behaviour on scientific knowledge sharing in universities. International Review 
of Administrative Sciences. 2022; 88(2):320–336. https://doi.org/10.1177/0020852320921220 (In Eng.)

13. Orazbayeva B., Plewa C. Academic motivations to engage in university-business cooperation: a fuzzy set analysis. 
Studies in Higher Education. 2022; 47(3): 486–498. https://doi.org/10.1080/03075079.2020.1761784 (In Eng.)

14. Sandaran S.C. Service learning: Transforming students, communities and universities. Procedia-Social and Behavioral 
Sciences. 2012; (66):380–390. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.11.281 (In Eng.)

15. Sam C., Dahles H. Stakeholder involvement in the higher education sector in Cambodia. Studies in Higher Education. 
2017; 42(9):1764–1784. https://doi.org/10.1080/03075079.2015.1124851 (In Eng.)

16. Ha N.T.N. The involvement of industry professionals and barriers to involvement in work-integrated learning: the case 
of the profession-oriented higher education framework in Vietnam. Journal of Education and Work. 2022; 35(1):92–107. 
https://doi.org/10.1080/13639080.2021.2018408 (In Eng.)

17. Hou A.Y.C., Hill C., Justiniano D., Lin A.F.Y., Tasi S. Is employer engagement effective in external quality assurance 
of higher education? A paradigm shift or QA disruption from quality assurance perspectives in Asia. Higher Education. 
2022. P. 1–20. https://doi.org/10.1007/s10734-021-00808-2 (In Eng.)

18. Galeotti G., Daddi D., Oyekunle O., Al-haddad A. Higher Education Employability Programmes and Experiences. 
2022; 10(2):107–128. https://doi.org/10.25749/sis.25656 (In Eng.)

19. Malik F. Voluntary and collective employer engagement and agency around the high-skill supply-demand relationship 
of education & training and VET in England. Journal of Education and Work. 2022; 35(4):390–404. https://doi.org/10.1
080/13639080.2022.2073341 (In Eng.)

МодернизацияМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 402–419



419

20. Zinevich O.V., Balmasova T.A. The "Third Mission" and Social Engagement of Universities: to the Problem Statement. 
Vlast’ = The Authority. 2015; 23(6):67–72. EDN: https://elibrary.ru/uctlvl (In Russ.)

21. Perfilieva O.V. The University in the Region: Steps towards Third Mission. International Organisations Research 
Journal. 2011; 6(1):133–144. EDN: https://elibrary.ru/nprrrp (In Russ.)

22. Prokofiev A.V. The Economic Challenge to the University: an Ethical Reflection. Vedomosti prikladnoj etiki = Semestrial 
papers of applied ethics. 2018; (51):9–31. EDN: https://elibrary.ru/orpjvx (In Russ.)

23. Kolychev V.D., Budanov N.A. Student and Research and Teaching Staff engagement as an Indicator of Corporate 
Culture assessment and a tool for University’s Personnel reserve formation. Higher Education in Russia. 2022; 31(2):42–
57. https://doi.org/10.31992/0869-3617-2022-31-2-42-57 (In Russ.)

24. Fomina T.P., Razgonayeva D.V. Extracurricular activities of students in modern university: organization, directions and 
successes. Voprosy pedagogiki = Pedagogical issues. 2022; (4-2):301–306. EDN: https://elibrary.ru/hnqbjw (In Russ.)

25. Tyulicheva L.D. The role of households in maintaining the processes of lifelong learning. In: Education through life: 
lifelong education for sustainable development. Proceedings of the second stage of the 13th International Conference, 
Ulan-Ude, September 09-12, 2015 / under scientific. ed. L.N. Ruliene, I.A. Malanova, N.A. Lobanova. Ulan-Ude: Buryat 
State University, 2016. P. 194–196. EDN: https://elibrary.ru/vpbheb (In Russ.)

26. Klyuev A.V. Political participation: the state and trends of development in modern Russian society. Administrative 
Consulting. 2005; (2(18)):69–77. EDN: https://elibrary.ru/kubxeb (In Russ.)

27. Prianto A., Qomariyah U.N., Firman F. Does Student Involvement in Practical Learning Strengthen Deeper Learning 
Competencies? International Journal of Learning, Teaching and Educational Research. 2022; 21(2):211–231. https://
doi.org/10.26803/ijlter.21.2.12 (In Eng.)

28. Jiang L. Facilitating EFL students’ civic participation through digital multimodal composing. Language, Culture and 
Curriculum. 2022; 35(1):102–117. https://doi.org/10.1080/07908318.2021.1942032 (In Eng.)

29. Lepik K.L. Urmanavičienė А. The Role of Higher Education Institutions in Development of Social Entrepreneurship: The 
Case of Tallinn University Social Entrepreneurship Study Program, Estonia. In: Păunescu C., Lepik K.L., Spencer N. (eds). 
Social Innovation in Higher Education. Innovation, Technology, and Knowledge Management. Springer, Cham. 2022. 
P. 129–151. https://doi.org/10.1007/978-3-030-84044-0_7 (In Eng.)

30. Salamzadeh Y., Sangosanya T.A., Salamzadeh A., Braga V. Entrepreneurial universities and social capital: The 
moderating role of entrepreneurial intention in the Malaysian context. The International Journal of Management 
Education. 2022; 20(1):100609. https://doi.org/10.1016/j.ijme.2022.100609

About the authors:

Natalia Y. Vlasova, Department of State and Municipal Governance, Urals State University of Economics (62/45,8 Marta/Narodnoi Voli 
street, Ekaterinburg, 620144, Russia), Doctor of Economic Sciences, Professor, ORCID ID: 0000-0002-0472-671X, nat-vlasova@yandex.ru

Elena L. Molokova, Department of State and Municipal Governance, Urals State University of Economics (62/45,8 Marta/Narodnoi 
Voli street, Ekaterinburg, 620144, Russia), Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, ORCID ID: 0000-0003-0076-3369, 
elmo.sm@mail.ru

Elena S. Kulikova, Department of State and Municipal Governance, Urals State University of Economics (62/45,8 Marta/Narodnoi 
Voli street, Ekaterinburg, 620144, Russia), Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, ORCID ID: 0000-0003-4924-9707, 
e.s.kulikova@mail.ru

Contribution of co-authors:

The contribution of the authors of this article is proportional. The idea and content of the article was developed jointly by the authors. 
Organizational work on the design of the article and interaction with the editorial board was carried out by E. L. Molokova.

All authors have read and approved the final manuscript.

The article was submitted 17.08.2022; approved after reviewing 10.09.2022; accepted for publication 21.09.2022

Modernization M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):402–419



420

И
Н
Н
О
В
А
Ц
И
И

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3

ISSN 2079-4665, E-ISSN 2411-796X https://www.mir-nayka.com

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
The content is available under Creative Commons Attribution 4.0 License.

Научная статья

УДК 338.3; 316.35

JEL: Q01; R22

https://doi.org/10.18184/2079-4665.2022.13.3.420-442

Устойчивое поведение потребителей:  
исследование через призму теории поколений

Галина Сергеевна Тимохина 1, Сергей Владимирович Мхитарян 2,  
Ирина Ивановна Скоробогатых 3, Инга Анатольевна Корягина 4,  

Анастасия Владимировна Лукина 5

 1–5 Российский Экономический Университет им. Г. В. Плеханова, Москва, Россия 

 1 Timohina.GS@rea.ru, https://orcid.org/0000-0001-7322-8063
 2 Mkhitaryan.SV@rea.ru, https://orcid.org/0000-0001-8471-2395
 3 Skorobogatykh.II@rea.ru, https://orcid.org/0000-0002-1206-4509
 4 Koryagina.IA@rea.ru, https://orcid.org/0000-0001-7895-2210
 5 Lukina.AV@rea.ru, https://orcid.org/0000-0003-2455-3622

Аннотация

Цель статьи – представить авторскую методику измерения устойчивого поведения потребителей и ре-
зультаты ее апробации для вербального моделирования потребительского поведения представителей 
поколений X, Y и Z в условиях нестабильности социально-экономических и природных систем. 

Методы или методология проведения работы: Исследование основано на применении методов кон-
тент-анализа вторичной информации и статистического анализа первичных данных. Результаты и выводы 
работы базируются на использовании авторской системы показателей устойчивого поведения потреби-
телей в маркетинговом исследовании степени проявления подобного поведения потребителями поколе-
ний X, Y и Z на репрезентативной выборке объемом 1195 элементов, при охвате более чем 200-та крупных 
городов России.

Результаты работы. Разработана и апробирована авторская методика измерения устойчивого поведе-
ния потребителей на основе системы качественных показателей, классифицированных в блоки по вкладу 
в решение взаимосвязанных задач по устойчивому развитию общества: социально-экономических, со-
циальных, социально-экологических. По результатам исследования выявлены существенные различия в 
устойчивом поведении потребителей из разных поколенческих групп, определена их готовность к про-
явлению устойчивого поведения в будущем. На основании выявленных различий представлены вербаль-
ные модели устойчивого поведения потребителей поколений X, Y и Z, показана возможность выделения 
поколенческих групп в качестве крупных сегментов рынка для дифференцированных стратегий марке-
тинга устойчивости.

Выводы. Результаты апробации авторской методики измерения устойчивого поведения потребителей из 
разных поколенческих групп подтвердили положения теории поколений о различиях в их поведении, 
что выразилось в дифференциации вклада потребителей поколений X, Y и Z в решение социально-эконо-
мических, социальных и социально-экологических задач в стране за счет продуктивных (деструктивных) 
паттернов поведения. Применение теории поколений позволило выделить крупные целевые сегменты 
рынка, соответствующие поколенческим группам с разными моделями устойчивого поведения, что по-
требует дифференцированного подхода в маркетинге устойчивости.

Ключевые слова: показатели измерения устойчивого поведения, потребители поколений X, Y и Z, паттер-
ны целевых сегментов, вербальные модели, маркетинг устойчивости
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Abstract

Purpose: to present an author-designed methodology for measuring sustainable consumer behavior and the results of its practical 
evaluation for the verbal modelling of behavior of consumers of generations X, Y and Z in conditions of unstable socio-economic and 
environmental systems.

Methods: the study is grounded in the application of methods of content analysis of secondary information and statistical analysis of 
primary data. Results and implications of the research study are grounded in the use of the author-designed system of indicators of 
sustainable consumer behavior in the marketing study of the extent of manifestation of such behavior by consumers of generations X, Y, 
Z on a representative sample of 1195 units who reside in more than 200 large cities in Russia.

Results: the author-designed customized methodology for measuring sustainable consumer behavior that is grounded in a system 
of qualitative indicators, classified by clusters of interrelated objectives on sustainable societal development (socio-economic, social 
and socio-environmental), has been developed. The study findings enabled the authors to identify significant differences in indicators 
of sustainable behavior of consumers of different generations and to determine their proclivity to exhibit sustainable behavior in the 
future. The detected differences served as the basis for demonstration of both the verbal models of sustainable behavior of consumers 
of generations X, Y and Z and the possibility to identify generational groups as large market segments for the purposes of differentiating 
sustainable marketing strategies.

Conclusions and Relevance: the results of testing of the author-designed methodology for measuring sustainable behavior of consumers 
from different generational groups confirmed the provisions of the generational theory on differences in their behavior, which manifested 
itself in differentiation of the contribution of consumers of the X, Y, Z generations to achieving socio-economic, social and environmental 
objectives in the country through productive (destructive) behavioral patterns. Therefore, application of generational theory provisions 
will be instrumental in identifying large target market segments, corresponding to the generational groups with different profiles and 
models of sustainable behavior, which will require differentiated approach in sustainable marketing.

Keywords: indicators for measuring sustainable consumer behavior, consumers of generations X, Y, Z, target segment patterns, verbal 
models, sustainability marketing
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Введение

Тема исследования представляет собой сложное 
проблемное поле для изучения таких междисци-
плинарных феноменов, как «устойчивое поведе-
ние потребителей» и «поколения». 

Распространение идей устойчивого развития, 
согласно 17-ти взаимосвязанным целям, разра-
ботанным в 2015 году Генеральной ассамблеей 
ООН, повышает вовлеченность потребителей в 
экологическую повестку. По исследованиям 2020–
2022 годов, более 80% российских и зарубежных 
потребителей интересуется экологией, 47% рос-
сийских потребителей готовы платить премиаль-
ную надбавку за товары тех брендов, которые 
известны своими социальными и экологическими 
практиками, трое из 5-ти опрошенных респонден-
тов будут бойкотировать те бренды, которые не 
вносят свой вклад в сохранение окружающей сре-
ды и борьбу с изменением климата 1. 

Принятые социумом идеи устойчивого развития 
общества меняют поведение не только потреби-
телей, но и брендов/производителей товаров и 
услуг. В ответ на изменившееся поведение потре-
бителей производители внедряют в свою деятель-
ность принципы маркетинга устойчивости. 

Согласно маркетинговым принципам, решения 
в области маркетинга устойчивости могут быть 
приняты на основании данных об изменении по-
ведения потребителей в условиях нестабильности 
социально-экономических и природных систем 
в стране. Изменение поведения потребителей в 
рамках поколенческих групп, как и, собственно, 
«поколение», является еще одним феноменом в 
рамках данной темы. 

Анализ практик применения теории поколений в 
разных научных и практических сферах приводит 
к предположению о существовании возможной 
причинно-следственной связи между устойчивым 
поведением потребителей и их принадлежностью 
к поколению. При наличии такой связи становится 
возможным выделять в качестве целевых сегментов 
поколенческие группы, различающиеся возрас-
том, моделями поведения, ценностями, и разра-
батывать для них дифференцированные стратегии 
маркетинга устойчивости. 

Обзор научных исследований по данной теме по-
зволил сформулировать некоторые противоречия, 
которые подтверждают актуальность исследования:

1. Наряду с запросом хозяйствующих субъектов 
потребительских рынков на изучение поведения 
потребителей в условиях нестабильной экономи-

ческой, социальной и природной среды, недоста-
точно сформированным является методологиче-
ский и понятийный аппарат исследования, четко 
не определена категория «устойчивое поведение 
потребителей».  

2. Проведение исследований устойчивого поведе-
ния потребителей требует наличия методики для 
измерения такого поведения, однако на сегодняш-
ний день нет комплексной системы показателей, 
которые могут измерить потребительские паттер-
ны во всех трех аспектах устойчивости: социаль-
ном, экономическом и экологическом. Также мы не 
обнаружили исследований устойчивости поведе-
ния потребителей разных поколений в российской 
и зарубежной литературе.

3. Отсутствие системы показателей, которые бы 
позволили оценить комплекс последствий каждод-
невного потребительского выбора в социальном, 
экономическом и экологическом аспектах, явля-
ется некоторым препятствием как для маркетинга 
компаний, так и для потребителей, которые хотят 
изменить свои приоритеты в процессе принятия 
решений [1].

Объект исследования – поведение российских по-
требителей разных поколений в условиях неста-
бильности социально-экономических и природных 
систем и принятия социумом концепции устойчиво-
го развития.

Предмет исследования – устойчивое поведение 
потребителей поколений X, Y и Z по рациональ-
ному использованию экономических ресурсов в 
стране, решению социальных задач, защите окру-
жающей природной среды.

В рамках данного исследования были выполнены 
следующие задачи:

•	сформулировано авторское определение поня-
тия «устойчивое поведение потребителей»;   

•	предложена и апробирована авторская мето-
дика измерения устойчивого поведения потре-
бителей на основе системы качественных пока-
зателей (паттернов), сгруппированных в блоки 
по вкладу в решение взаимосвязанных задач по 
устойчивому развитию общества: социально-
экономический, социальный и социально-эколо-
гический; 

•	в результате апробации авторской методики 
определены существенные различия в устойчи-
вом поведении потребителей поколений X, Y и Z, 
что выразилось в вербальных моделях устойчи-
вого поведения поколенческих групп, и является 
основанием для их выделения в крупные сегмен-

 1 «Потребительский социализм»: как меняются отношения покупателей и брендов // РБК. URL: https://trends.rbc.ru/trends/
green/61e7cf749a7947fb372c1a94 (дата обращения 16.05.2022).
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ты рынка для разработки дифференцированных 
стратегий маркетинга устойчивости; 

•	определена готовность потребителей разных 
поколений к проявлению устойчивого поведения 
в будущем.

Обзор литературы и исследований

Наиболее ранние научные работы, изучающие 
поведение потребителей в условиях высокой сте-
пени лабильности социально-экономических и 
природных систем, посвящены, в основном, во-
просам «зеленого», экологичного покупательского 
поведения [1; 2; 3; 4]. Исследуются факторы, вли-
яющие на «зеленое потребление», переменные 
потребительского поведения: «покупательские 
намерения», «осведомленность», «отношение», 
касающиеся экологически чистых продуктов [1; 
3], применяется аксиологический подход к изуче-
нию данного феноменa [4]. Неразрывность эколо-
гичного потребления с социальными, этическими 
аспектами потребительского поведения отмечает-
ся в работах, посвященных изучению феноменов 
«зеленого», «этичного», «устойчивого» потребле-
ния» [3; 4; 5], вопросам этического консюмериз-
ма, экологического активизма [5; 6], морального 
самоудовлетворения потребителей при выборе 
экологичных продуктов [7], динамики сегментов по 
их отношению к фактору устойчивого развития [8]. 

Ориентация бизнеса на устойчивое развитие, ко-
торая выразилась в принятии концепции устойчи-
вого маркетинга, обусловила рост исследований 
по данной теме 2 [9; 10; 11]. Комплексный подход 
к устойчивому маркетингу в таких исследованиях, 
который выражается в понимании данной концеп-
ции в социальном, экологическом и экономическом 
аспектах, логично экстраполируется на подход к 
изучению устойчивого поведения/потребления.

Ю.Н. Соловьева и Е.В. Халина, а также О.У. Юл-
дашева, обобщая разные походы к исследованию 
ответственного, устойчивого поведения, разделя-
ют эти понятия [8; 12]. В частности, в статье О.У 
Юлдашевой отмечается, что ответственное по-
ведение «является следствием заботы человека 
о собственном здоровье и благополучии» [12]. 
Устойчивое же поведение, с точки зрения Ю.Н. 
Соловьевой и Е.В. Халиной, обусловлено осоз-
нанностью принятия потребительских решений в 
силу обеспокоенности потребителей социальным 

и экологическим благополучием настоящих и буду-
щих поколений [8]. 

В пуле исследований по данной тематике выде-
ляются работы по изучению устойчивого потре-
бления в отношении конкретных товаров и услуг, 
в частности, потребления хлебобулочных изделий 
[13], цифровых продуктов [14], wellness-услуг [15] 
и т.д. 

Формируется методология исследования пове-
дения потребителей в условиях нестабильности 
внешней среды 3, уделяется внимание методиче-
ским подходам к измерению устойчивого поведе-
ния потребителей [12; 16; 17]. При этом для из-
мерения степени ответственности/устойчивости 
потребления товаров и услуг применяются пере-
менные самого широкого спектра: от отношения 
к своему здоровью и предпочтений при выборе 
«устойчивых продуктов» до социальных, экологиче-
ских факторов влияния на потребительские реше-
ния [12; 18; 19]. Наиболее комплексным подходом 
к измерению устойчивого поведения потребителей 
отличается методика О.У. Юлдашевой и др. по из-
мерению устойчивого поведения потребителей на 
основе оценки влияния таких факторов, как ответ-
ственное поведение, поведение, чувствительное 
к окружающей среде, информационная культура 
и безопасность, которые являются компонентами 
оценочной модели [12].

Во многих исследованиях в области устойчивого 
развития теоретико-методической основой из-
учения ответственного/устойчивого поведения по-
требителей является теория поколений [20; 21; 22; 
23]. По сути, теория поколений Уильяма Штрауса 
и Нила Хоува [24; 25], представленная в научных 
трудах 1991–2007 годов, стала триггером для из-
учения поведения потребителей, относящимся к 
разным поколениям. 

С точки зрения Д.А. Шевченко, подход к построению 
моделей потребления на основе применения теории 
поколений позволяет исследователю маркетинга 
глубже разобраться в повседневных предпочтениях 
и запросах людей, сегментировать рынок на основе 
сходства поколенческих ценностей в сегменте [26]. 

Ученые изучают особенности как в целом поведе-
ния потребителей разных поколений, так и «зеле-
ного», «ответственного», «устойчивого» поведе-

 2 Скоробогатых И.И., Лукина А.В., Мусатова Ж.Б. Концепция устойчивого маркетинга // Вестник Российского экономического уни-
верситета имени Г.В. Плеханова. 2013. № 4(58). С. 5-17.

 3 Тимохина Г.С., Широченская И.П., Вагнер Р., Кехайова-Стойчева М., Георгиева М. Методологический подход к кросс-культурному 
исследованию экономического поведения потребителей в проблемном поле устойчивого развития // Материалы VIII Всероссий-
ской научно-практической конференции "Плехановский форум преподавателей". 2020. С. 144-150; Тимохина Г.С., Гринева О.О., 
Cтукалова А.А., Низова С. Проектирование кросс-культурного исследования экономического поведения потребителей разных по-
колений в проблемном поле устойчивого развития // Маркетинг MBA. Маркетинговое управление предприятием. 2020. Т. 11. № 1. 
С. 18-33.
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ния. Исследуются факторы, влияющие на процесс 
принятия решений потребителями нескольких «по-
колений», baby-boomers, X, Y и Z на рынке FCMG 
[22]; изучаются ценности, формирующие отноше-
ние потребителей поколения Y к ответственному 
потреблению и обусловливающие намерение для 
покупки экологичных товаров [27]; для снижения 
разницы между декларируемым и действительным 
устойчивым потреблением представителей разных 
поколений, особенно миллениалов, разрабаты-
ваются решения для формирования устойчивости 
поведения [28]. 

Результаты некоторых исследований доказывают 
различия в паттернах устойчивого/ответственно-
го потребления как между поколенческими груп-
пами, так и в самих группах. Так, например, ис-
следователями выявлено поведение миллениалов 
(поколение Y), отличающееся от потребительского 
поведения поколений X и Z решением о необхо-
димости владения собственным легковым автомо-
билем [29], отношением и степенью доверия к ор-
ганической продукции, готовностью приобретать 
экологичную продукцию и платить надбавку к цене 
[30; 31]. Наряду с этим, в ряде работ отмечено, что 
разные кластеры потребителей в рамках одного 
поколения могут иметь разную степень заинтере-
сованности в экологичных продуктах [32]; в рам-
ках одного поколения Y может быть выделено не-
сколько значимых сегментов женщин, по-разному 
принимающих решения по устойчивому потребле-
нию, в зависимости от стиля их жизни [33]. 

Обзор литературы показал разнообразие науч-
но-методических подходов к изучению феноменов 
«устойчивое поведение потребителей» и «поколе-
ния».  Вместе с этим, остается актуальным вопрос 
разработки методики по комплексному измере-
нию устойчивого поведения потребителей для ис-
следования продуктивных, равно как и деструктив-
ных, паттернов поведения потребителей разных 
поколений, влияющих на решение экономических, 
социальных и экологических задач в стране для 
реализации концепции устойчивого развития, что 
актуализирует проведение данного исследования. 

Материалы и методы

Методология настоящего исследования включает в 
себя совокупность кабинетных и полевых методов.

Кабинетное исследование осуществлялось по-
средством сбора вторичных данных, системного 
и структурно-функционального анализа научных 
публикаций в международных и российских на-
укометрических базах – Scopus, Web of Science, 
ScienceDirect, Google Scholar, РИНЦ, RSCI – по 
ключевым словосочетаниям: «зеленое поведение/
потребление», «ответственное поведение», «устой-
чивое поведение», «измерение устойчивого потре-
бления», «поколение», «ценности поколений».

Результаты и выводы работы базируются на ис-
пользовании авторской системы показателей 
устойчивого поведения потребителей в каче-
ственном и количественном маркетинговом ис-
следовании степени проявления такого поведения 
российскими потребителями поколений X, Y и Z, 
проведенном в мае–июне 2022 года. 

Качественное исследование было проведено на 
выборке экспертов объемом n = 8, при этом эле-
ментами выборки выступили ученые и специалисты 
в сфере устойчивого, социально-экономического 
развития, экологии и природопользования.

Количественное сравнительное исследование 
устойчивого поведения потребителей, относящих-
ся к поколениям X, Y и Z, было проведено посред-
ством онлайн-анкетирования с использованием 
закрытых альтернативных вопросов на выборке 
объемом n = 1195 с 6-ю параметрами (табл. 1) 4.

Репрезентативность выборки обеспечивалась 
следующей процедурой:

1. Определение границ российских поколенческих 
групп c учетом разных подходов ученых, У. Штрау-
са и Н. Хоува [24], Е.С. Земсковой [21], Н. Попова 
[34], Ю.В. Асташовой [35], Е. Шамис, А. Антипова, 
к границам трех поколений:

•	поколение Х – 1964–1984 годы рождения;

•	поколение Y – 1984–2000 годы рождения;

•	поколение Z – 2000–2013 годы рождения 5.  

Поколения потребителей X, Y и Z были отобраны 
для исследования как наиболее активные с точки 
зрения объемов потребления 6 и участия в обще-
ственной жизни. 

2. Расчет объема выборки для каждого поколения 
с учетом минимального объема выборки по фор-

 4 Прим. Авторов: Поскольку для обеспечения репрезентативности выборки статистический анализ данных проводился не по сред-
нему значению в целом по выборке, а по поколениям, в данном разделе мы описали параметры по выборке в целом, а далее,  
в табл. 5, приведены относительные показатели характеристик сегментов (поколенческих групп), которые отражают параметры вы-
борки по каждому поколению.

 5 Generations X, Y, Z and the Others // WJ Schroer. URL: http://socialmarketing.org/archives/generations-xy-z-and-the-others/ (дата об-
ращения 08.05.2022); Цифровое поколение: кто они такие «дети поколения Z?» // Умназия. URL: https://umnazia.ru/blog/all-articles/
cifrovoe-pokolenie-kto-takie-deti-pokolenija-z (дата обращения 10.05.2022).

 6 Исследование SberCIB: поколение Z уже задает новые модели потребления // СберПресс. https://press.sber.ru/publications/
issledovanie-sbercib-pokolenie-z-uzhe-zadaiot-novye-modeli-potrebleniia (дата обращения 15.06.2022).
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Таблица 1

Параметры выборочной совокупности
Table 1

Sample parameters

Параметры выборки Значения, % Итого

1. Пол
Мужской 49,8

100%
Женский 50,2

2. Образование

Высшее (в том числе неоконченное) 56,6

100%

Два высших образования 9,8

Магистерская степень 3,8

Ученая степень  9,2

Среднее (в том числе не полное) 10,9

Среднее специальное 6,7

Другое 3

3. Род занятий

Учащийся, студент 44,9

100%

Квалифицированный специалист, служащий 36,9

Рабочий 2,6

Предприниматель 5,0

Домохозяйка 1,8

Военнослужащий 1,2

Пенсионер 0,5

Другое 7,1

4. Совокупный се-
мейный доход

Очень бедные (денег ни на что не хватает, при-
ходится брать деньги в долг, и т.д. по шкале)

1,6

100%
Бедные 9,8

Малообеспеченные 48,7

Обеспеченные 29,5

Богатые 10,3

5. Возраст

12-22 года 40

100%22-38 лет 30,13

38-58 лет 29,8

6. Место проживания

Москва 49,1

100%

Хабаровск 3,1

Казань 3,1

Екатеринбург 2,2

Новороссийск 2,0

Кемерово 1,7

Краснодар 1,5

Иркутск 1,4

Другие – всего 200 крупных городов России 35,9

Разработано авторами.

Developed by the authors.

муле У. Кокрена, с учетом допустимой ошибки 5% 
(доверительная вероятность 0,954): объем выбор-
ки по поколению X составил 357; Y – 360; Z – 478 
элементов.

3. Расчет весов по возрасту по каждому поколе-
нию в генеральной совокупности и выборке, на 

основании которых было проведено взвешивание 
данных для обеспечения репрезентативности вы-
борки. 

Статистическая значимость различий проверя-
лась с помощью критерия согласия Пирсона (хи-
квадрат) при уровне значимости 5%. 

Innovation M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):420–442
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Результаты исследования 

Авторская методика измерения устойчивого  
поведения потребителей 

Отправной точкой методики измерения устойчи-
вого поведения потребителей является авторское 
видение концепта «устойчивое поведение потре-
бителей». 

На основе литературного обзора и анализа под-
ходов исследователей к определению понятия 
«устойчивое», «ответственное» поведение потре-
бителей» [1; 8; 12; 16; 17 и др.] авторами сфор-
мулировано следующее определение: устойчивое 
поведение потребителей – это процесс принятия 
решений потребителем на основе баланса между 
удовлетворением собственных потребностей, по-
лучением выгод, ценностей и заботой о социаль-
ном, экологическом и экономическом благополу-
чии будущих поколений. 

Такое видение концепта «устойчивое поведение 
потребителей» обеспечивает комплексный под-
ход, который выражается в измерении продуктив-
ных паттернов потребителя по рациональному 
использованию природных ресурсов, решению 

социальных задач в стране, защите и охране окру-
жающей среды, то есть в трех аспектах: экономи-
ческом, социальном и экологическом.

Алгоритм авторской методики измерения устойчи-
вого поведения потребителей предполагает сле-
дующие шаги:

1. Составление экспертами перечня наиболее ак-
туальных в настоящее время паттернов поведения 
конечных потребителей по использованию эконо-
мических ресурсов в стране, решению социальных 
задач и защите окружающей природной среды на 
основе контент-анализа вторичных данных. В ито-
ге выбрано 33 паттерна, которые представлены в 
табл. 2.

2. Определение экспертами существенности вкла-
да каждого из 33-х паттернов потребительского 
поведения в решение экономических, социальных 
и экологических задач в стране на основе мето-
да постоянной суммы (100%) и метода экспертных 
оценок Дельфи, а также расчет среднего значения 
экспертных оценок существенности вклада каждо-
го из 33-х паттернов, которые выступают как каче-
ственные показатели устойчивого / неустойчивого 
поведения потребителей (табл. 2).

Таблица 2

Средние значения экспертных оценок существенности вклада паттернов потребительского поведения 
в решение актуальных задач в стране 

Table 2

Average values of expert assessment of significance of consumer behavior patterns’ contribution  
to solving current issues in the country

Паттерны (показатели) потре-
бительского поведения

Средние значения экспертных оценок существенности вклада паттернов  
потребительского поведения в решение следующих задач в стране:

по защите окру-
жающей среды

по нивелированию 
социальных проблем

по рациональному ис-
пользованию эконо-
мических ресурсов

1 2 3 4

1. Собирают и сдают макулатуру 38% 15% 47%

2. Используют только бумажные и тка-
невые пакеты при покупке товаров

54% 12% 34%

3. Используют общественный транс-
порт вместо автомобиля

49% 31% 19%

4. Выбрасывают разный мусор в раз-
ные баки (раздельный сбор мусора)

62% 22% 16%

5. Отдают (продают) вещи в хорошем состоянии 20% 60% 20%

6. Покупают и пользуются товара-
ми, бывшими в употреблении

24% 36% 40%

7. Готовы жить и работать за пределами 
мегаполиса (в условиях удаленной работы)

25% 33% 42%

8. Применяют практику совместного потребле-
ния (берут в аренду автомобиль, велосипед, 
скутер, одежду, технику, как автопопутчик и т.д.) 

24% 34% 42%

9.  Бесплатно очищают от мусора общественную 
территорию (в лесу, роще, у реки, у дома и т.д.)

58% 34% 8%

10. Приобретают вещи из на-
туральных материалов

46% 36% 18%
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1 2 3 4

11. Заказывают доставку еды без пластиковых 
приборов, если в них нет необходимости

63% 20% 17%

12. Соблюдают правила утилизации батареек 75% 14% 11%

13. Жертвуют деньги на развитие социальных, 
образовательных, культурных проектов

8% 79% 13%

14. Покупают продовольственные товары преиму-
щественно российских производителей / брендов

5% 39% 56%

15. Покупают сложные технические товары 
(бытовую технику, автомобили и т.д.) преимуще-
ственно российских производителей / брендов

8% 43% 49%

16. Покупают одежду, обувь преимуществен-
но российских производителей / брендов

6% 43% 51%

17. Отказываются от показного потре-
бления (от демонстрации с помощью при-
обретаемых товаров своего статуса)

7% 54% 39%

18. Чаще всего питаются вне дома: в 
столовых, кафе, фаст-фуде и т.д.

20% 34% 46%

19. Экономят электроэнергию: использу-
ют энергосберегающие лампочки, выклю-
чают свет в комнатах, где никого нет

26% 19% 55%

20. Всегда участвуют в выборах в ор-
ганы местного самоуправления

4% 88% 8%

21. Покупают продукты питания напрямую 
у фермеров (лично или через Интернет)

14% 39% 47%

22. Как волонтеры помогают социально незащи-
щенным слоям населения: инвалидам, детям-си-
ротам, престарелым, многодетным семьям и т.д.

4% 87% 9%

23. Жертвуют деньги, чтобы по-
мочь больным детям, инвалидам 

3% 89% 8%

24. При покупке любых товаров об-
ращают внимание на состав 

64% 23% 13%

25. Покупают экологичные това-
ры, даже если они дороже стоят

64% 20% 16%

26. Сознательно снижают объем по-
требления товаров и услуг

37% 27% 36%

27. Участвуют в инициативах местного со-
общества: в советах дома, собраниях, 
субботниках и подобных мероприятиях

3% 94% 3%

28. Заботятся о том, чтобы вода не использо-
валась зря (например, когда чистят зубы)

47% 17% 36%

29. Ведут здоровый образ жизни (физи-
ческая активность, отказ от алкоголя, 
курения и т.д., здоровое питание)

12% 57% 31%

30. Питаются преимуществен-
но растительной пищей

25% 52% 23%

31. Покупают товары с более дли-
тельным сроком службы 

29% 21% 50%

32. Преимущественно готовят еду дома 
из сырых продуктов, которые не были под-
вергнуты технологической обработке в 
целях увеличения срока хранения

20% 50% 30%

33. Участвуют в общественных слушаниях по зна-
чимым для них вопросам развития района, города

9% 83% 8%

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Окончание таблицы 2

End of table 2
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3. Определение частоты паттер-
нов устойчивого / неустойчивого 
поведения потребителей поко-
лений X, Y, Z и статистической 
значимости влияния фактора 
принадлежности потребителя 
к поколенческой группе на ча-
стоту паттернов его поведения. 
В данном исследовании, на ос-
новании значений критерия хи-
квадрат Пирсона при уровне 
значимости 5%, по 26-ти из 33-х 
паттернов выявлены статистиче-
ски значимые различия в поведе-
нии потребителей, относящихся 
к поколениям X, Y и Z. По паттер-
нам под номерами 1, 4, 7, 12, 17, 
29 и 30 статистически значимых 
различий не обнаружено: ве-
личина асимптотической зна-
чимости более 0,05, и значения 
хи-квадрат Пирсона по данным 
паттернам менее критической 
величины, равной 9,488 при чис-
ле степеней свободы 4 (табл. 2).   

4. Сужение пула паттернов (по-
казателей) с 26-ти до 15-ти, для 
обеспечения валидности ме-
тодики измерения устойчивого 
поведения потребителей, при-
надлежащих к поколениям X, 
Y и Z. В рассматриваемый для 
дальнейшего анализа пул пат-
тернов были внесены только 
те, по которым выявлены наи-
более существенные различия 
в поведении потребителей трех 
поколений: значение критерия 
хи-квадрат Пирсона состави-
ло более 25a (от минимально-
го 25,698a до максимального 
103,666a ) (табл. 3–5).

5. Группировка отобранных по-
казателей устойчивого поведе-
ния потребителей в блоки, в за-
висимости от вклада в решение 
актуальных задач в стране. В 
силу неоднозначности вклада 
каждого показателя (паттерна) 
в решение отдельно взятых со-
циальных, экологических и эко-
номических задач, выделено три 
блока взаимосвязанных задач: 
социально-экономический, со-
циальный и социально-экологи-
ческий. Критерием определения 
показателя в блок является сред-
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нее значение экспертных оценок существенности 
вклада паттерна в решение данных задач, которое 
должно составлять более 20% по каждому паттерну 
(табл. 3–5). 

Данная методика позволяет проводить исследо-
вание паттернов устойчивого/неустойчивого по-
ведения потребителей в настоящем и будущем 
времени (табл. 3–5), и может быть применена для 
измерения устойчивого поведения групп потреби-
телей с разными характеристиками на основе дву-
мерного статистического анализа данных. 

Результаты апробации авторской методики  
измерения устойчивого поведения потребителей  
разных поколений

Анализ показателей (паттернов) устойчивого по-
ведения потребителей трех поколений выполнен 
по вкладу паттернов в решение трех взаимосвя-
занных задач (табл. 3–5, рис. 1–9). На основе это-
го анализа для каждого поколения создан профиль 
устойчивого поведения потребителей, способству-
ющего либо не способствующего решению этих 
задач в настоящем и будущем времени (рис. 1–9). 
Графическая и текстовая интерпретация профи-
лей, представленных ниже, составляет основу вер-
бальной модели устойчивого поведения потреби-
телей для каждого поколения: X, Y, Z. 

а) Показатели (паттерны) устойчивого поведения 
потребителей поколений X, Y и Z, которое способ-
ствует либо не способствует решению социально-
экономических задач (табл. 3, рис. 1–3).

Выделение экспертами паттернов поведения по-
требителей, вносящих существенный вклад в ре-
шение социально-экономических задач в диапазо-
не 80–95% (см. табл. 3), выражает озабоченность 
общества истощением экономических (природных) 
ресурсов наряду с нарастающими социальными 
проблемами бедности и неравенства. 

Наибольший вклад в решение социально-эконо-
мических задач вносят потребители поколения X, 
предпочитая продовольственные товары россий-
ских производителей (доля респондентов – 63%) и 
сберегая экономические ресурсы, приготавливая 
себе еду из продуктов, не подверженных техноло-
гической обработке (71% респондентов) (табл. 3, 
рис. 1). 

Доля потребителей поколений Y и Z (41% и 44% 
соответственно), у которых сформировался де-
структивный паттерн – питание вне дома, в ресто-
ранах быстрого питания – в два раза превышает 
долю потребителей поколения X (22%), предпочи-
тающих питание вне дома (табл. 3, рис. 1). Между 
тем, такой потребительский выбор приводит к 
крайне негативным социально-экономическим по-
следствиям: росту расходов экономических ресур-

сов на производство продуктов животноводства, 
одноразовые приборы, посуду, упаковку, увеличе-
нию выброса в отходы еды, которая приготовлена, 
но не съедена. 

Продуктивные паттерны, означающие «возвраще-
ние к корням» – поддержка отечественного про-
изводителя одежды, обуви, сложно-технических 
товаров – оказались сформированными у малой 
части респондентов каждого поколения (рис. 1). 

Однако ответы всех респондентов «не делаю, но 
буду делать» в отношении действий, которые могут 
способствовать решению социально-экономиче-
ских задач, указывают на то, что в будущем по-
требители, в целом, готовы проявлять устойчивое 
поведение (рис. 2).

В частности, потребители поколения Х готовы пе-
реключиться на покупку одежды, обуви, сложно-
технических товаров российских брендов (по 60% 
респондентов) в большей степени, чем потребите-
ли поколений Y и Z (56%, 48% и 43%, 45% соот-
ветственно) (табл. 3, рис. 2). Большее количество 
потребителей поколений Y и Z, по сравнению с по-
колением X, в будущем готово принимать решение 
о покупке продуктов питания преимущественно 
российских брендов (50% – Y и 45% – Z, по срав-
нению с 30% потребителей поколения Х), готовить 
пищу дома из сырых продуктов (32% – Y и 37% – 
Z, по сравнению с 20% у X) (табл. 3, рис. 2). Такие 
различия объясняются, отчасти, тем, что потреби-
тели поколения Х уже сегодня проявляют устойчи-
вое поведение в рамках этих действий.   

Анализируя профиль поведения потребителей 
трех поколений по рис. 2, следует отметить наме-
рение респондентов в будущем совершать прямые 
покупки продуктов у фермеров (67% – X, 58% – Y, 
54% – Z) (табл. 3). Авторы предполагают, что та-
кое намерение может объясняться верой потре-
бителей в развитие в будущем сквозных цифровых 
технологий для информирования потребителей о 
возможностях прямых покупок и повышения эф-
фективности дистрибуции свежих продуктов.  

Профили поведения потребителей трех поколений 
на рис. 3 показывают, что в выборочной совокуп-
ности присутствует большая доля респондентов, 
относящихся к поколениям Y и Z, чем к поколению 
X, с деструктивными паттернами поведения. Такие 
потребители ответили «не делаю так, и никогда не 
буду делать» по всем 6-ти действиям, которые мог-
ли бы несколько нивелировать социально-эконо-
мические проблемы в стране (табл. 3, рис. 3). 

б) Показатели устойчивого поведения потреби-
телей поколений X, Y и Z, которое способствует 
либо не способствует решению социальных задач 
(табл. 4, рис. 4–6).
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Разработано авторами.

Рис. 1. Профиль устойчивого поведения потребителей трех поколений, спо-
собствующего решению социально-экономических задач (настоящее время)

Developed by the authors.

Fig. 1. Profile of sustainable behavior of the three generations of consumers, 
contributing to the solution of socio-economic problems (today)

Разработано авторами.

Рис. 2. Профиль устойчивого поведения потребителей трех поколений, которое поможет 
решать социально-экономические задачи в будущем

Developed by the authors.

Fig. 2. Profile of sustainable behavior of the three generations of consumers, contributing 
to solution of social and economic problems in the future
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Разработано авторами.

Рис. 3. Профиль поведения потребителей трех поколений, которое не будет способствовать 
решению социально-экономических задач в будущем

Developed by the authors.

Fig. 3. Behavior profile of the three generations of consumers, not contributing to solution  
of socio-economic problems in the future

Разработано авторами.

Рис. 4. Профиль устойчивого поведения потребителей трех поколений, которое  
способствует решению социальных задач (настоящее время) 

Developed by the authors.

Fig. 4. Profile of sustainable behavior of the three generations of consumers, contributing  
to solution of social problems (today)

ИнновацииМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 420–442



433

Эксперты выделили 5 паттернов устойчивого пове-
дения потребителей по вкладу в решение социаль-
ных задач в диапазоне от 60% до 94% (см. табл. 
4) по обеспечению равенства и справедливости в 
обществе. 

Наибольший вклад в решение социальных задач 
вносят потребители поколения X по всем 5-ти пат-
тернам, что отчетливо видно на рис. 4. При этом 
разница по проявлению устойчивого поведения 
потребителей поколения X и поколений Y и Z коле-
блется в диапазоне 9–28% (табл. 4). Чуть большая 
социальная активность отмечается у потребите-
лей поколения Y, по сравнению с Z, по участию 
в выборах в органы местного самоуправления 
и отдачей использованных вещей тем, кто в этом 
нуждается (31%, 62% – Y и 23%, 56% –Z, соответ-
ственно) (табл. 4, рис. 4).

Анализ профиля устойчивого поведения потреби-
телей, которое они не проявляют, но будут про-
являть в будущем для решения социальных задач 
(рис. 5), показывает готовность потребителей 
поколения Z к устойчивому поведению по всем 
показателям. Полученные данные соотносятся 
с вторичными данными о социальных ценностях 

поколения Z, которым важны гражданская актив-
ность, социальное равенство, экономическая без-
опасность . По действиям в отношении денежной 
помощи больным детям, инвалидам, а также уча-
стия в инициативах местного сообщества, респон-
денты, относящиеся к поколениям Z и Y, проявляют 
схожее поведение (56%, 40% и 56, 39% соответ-
ственно) (табл. 4, рис. 5).  

Вместе с тем, в выборочной совокупности выде-
лены большие доли респондентов, относящихся к 
поколениям Y и Z, чем к поколению X, которые не 
участвуют и никогда в будущем не будут участво-
вать в инициативах местного сообщества (43% – 
Y, 45% – Z, в сравнении с 24% – X), в обществен-
ных слушаниях по значимым для города, района 
проблемам (41% – Y, 40% – Z, 24% – X), помогать 
ущемленным категориям населения деньгами (18% 
– Y, 19% – Z, 13% – X) и использованными вещами 
(12% – Y, 14% – Z, 6% – X) (табл. 4, рис. 6). Одна-
ко суммирование доли потребителей поколений 
Y и Z, проявляющих социальную активность и не-
равнодушие к проблемам общества в настоящее 
время и готовых это делать в будущем, показывает 
преобладание таких потребителей в выборочной 
совокупности.

Разработано авторами.

Рис. 5. Профиль устойчивого поведения потребителей трех поколений, которое поможет 
решать социальные задачи в стране  в будущем 

Developed by the authors.

Fig. 5. Profile of sustainable behavior of the three generations of consumers, contributing  
to solution of social problems in the country in the future
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в) Показатели устойчивого поведения потребите-
лей поколений X, Y и Z, которое способствует либо 
не способствует решению социально-экологиче-
ских задач (табл. 5, рис. 7–9).

Выделение экспертами показателей (паттернов) 
устойчивого поведения, вносящих существенный 
вклад (от 80% до 92%) (см. табл. 5) в решение со-
циально-экологических задач, основано на пони-
мании важности перехода общества к формиро-
ванию экологически безопасных потребительских 
паттернов наряду с социально справедливым по-
треблением.  

Наибольший вклад в решение социально-эколо-
гических задач вносят потребители поколения X: 
большая доля таких потребителей, по сравнению 
с потребителями поколений Y и Z, приобретает 
натуральные продукты, обращает внимание на 
состав, заботится о чистоте общественных терри-
торий (79%, 62% 34% – X, по сравнению с 67%, 
43%, 24% – Y и 57%, 44%, 24% – Z) (табл. 5, рис. 7). 

Паттерн использования общественного транс-
порта вместо личного автомобиля потребителями 

Разработано авторами

Рис. 6. Профиль поведения потребителей трех поколений, которое не будет способствовать 
решению социальных задач в будущем 

Developed by the authors

Fig. 6. Profile of behavior of the three generations of consumers, not contributing to solution  
of social problems in the future

разных поколений не может быть интерпретиро-
ван однозначно. Несмотря на, казалось бы, более 
экологичное поведение большей доли потреби-
телей поколений Z и Y, по сравнению с поколе-
нием X (67% и 54% против 40%) (табл. 5), можно 
предположить, что истинные причины сформиро-
ванности данного паттерна кроются скорее не 
в осознанности экологических проблем, а в цен-
ностных ориентациях потребителей поколений Y 
и Z в отношении владения личным автомобилем и 
его использования [8]. Молодые люди начинают 
противопоставлять стабильности и владению соб-
ственностью – гибкость, финансовую и географи-
ческую независимость 8.  

И наоборот, можно говорить о некоторой осоз-
нанности изменения своего потребительского по-
ведения по защите окружающей среды в будущем 
потребителями поколения X (рис. 8). Несмотря на 
достаточную покупательную способность для при-
обретения автомобиля и присущие этому поколе-
нию ценности владения и зажиточности, большая 
доля респондентов, относящихся к поколению X 
(31%), по сравнению с поколениями Y и Z (23% и 

 8 Почему продвинутая молодежь больше не покупает авто и квартиры? // DRIVE2.ru. URL: https://www.drive2.ru/b/2784100/?page=1 
(дата обращения 16.06.2022).
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Разработано авторами.

Рис. 7. Профиль устойчивого поведения потребителей трех поколений, которое  
способствует решению социально-экологических задач (настоящее время)

Developed by the authors.

Fig. 7. Profile of sustainable behavior of the three generations of consumers, contributing  
to solution of social and environmental problems (today)

Разработано авторами.

Рис. 8. Профиль устойчивого поведения потребителей трех поколений, которое  
поможет решать социально-экологические задачи в будущем

Developed by the authors.

Fig. 8. Profile of sustainable behavior of three generations of consumers, contributing  
to solution of social and environmental problems in the future
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18% соответственно), готова в будущем пересесть 
на общественный транспорт для удовлетворения 
потребностей в экологичном передвижении по го-
роду (табл. 5, рис. 8). 

Потребители поколения Y и Z, которые в настоя-
щее время не проявляют устойчивого поведения в 
отношении заботы о чистоте общественных тер-
риторий, покупке натуральных продуктов и инте-
реса к составу продуктов, в будущем готовы к та-

кому поведению (49%, 43%, 21% – Y и 44%, 43%, 
21% – Z) (табл. 5, рис. 8).

При расчете совокупной доли респондентов, от-
метивших, что они «так не делают, и никогда не 
будут делать в будущем» по всем 4-м действиям, 
которые не улучшают состояние окружающей и 
социальной среды, выявлено, что неустойчивое 
поведение в большей степени свойственно поко-
лению Y (76%) и поколению Z (73%), чем поколе-
нию X (61%) (табл. 5, рис. 9).

Разработано авторами.

Рис. 9. Профиль поведения потребителей трех поколений, которое не будет способствовать 
решению социально-экологических задач в будущем

Developed by the authors.

Fig. 9. Profile of behavior of the three generations of consumers, not contributing to solution  
of social and environmental problems in the future

Выполненный анализ показателей устойчивого/ 
неустойчивого поведения потребителей разных 
поколений показал дифференцированный вклад 
потребителей поколений X, Y и Z в решение соци-
ально-экономических, социальных и социально-эко-
логических задач и различия в вербальных моделях 
устойчивого поведения потребителей каждой по-
коленческой группы, что позволяет сегментировать 
потребителей самых разных товаров и услуг по при-
знаку принадлежности к поколению. На основе по-
лученных первичных данных, дополненных вторичны-
ми данными по психографическим характеристикам 
[21; 34], составлен портрет респондентов – потре-
бителей поколений X, Y и Z (табл. 6).

Как видно из табл. 6, потребители трех поколений 
отличаются по демографическим, психографиче-
ским и поведенческим признакам, что дает осно-
вание выделять их в целевые сегменты и применять 
дифференцированные подходы при реализации 
стратегий устойчивого маркетинга. 

Выводы

Результаты апробации авторской методики изме-
рения устойчивого поведения потребителей из раз-
ных поколенческих групп подтвердили положения 
теории поколений о различиях в их поведении, что 
выразилось в дифференциации вклада потребите-
лей поколений X, Y и Z в решение социально-эконо-
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мических, социальных и социально-экологических 
задач в стране за счет продуктивных / деструктив-
ных) паттернов поведения. Как показало наше ис-
следование, каждое поколение имеет характерные 
черты и признаки проявления потребительского 
поведения в условиях нестабильности социально-
экономических и природных систем, которые иллю-
стрированы в тексте статьи профилями устойчивого 
/ неустойчивого поведения поколенческих групп.  

Выполненная авторами графическая и текстовая 
интерпретация профилей поведения потребите-
лей, способствующего либо не способствующего 
решению социально-экономических, социальных 
и социально-экологических задач в настоящем и 
будущем времени, составляет основу вербальной 
модели устойчивого поведения потребителей для 
каждого поколения.

Модель устойчивого поведения потребителей по-
коления Х основана на социальной ответствен-
ности перед будущими поколениями: потребители 
уже сегодня вносят существенный вклад в решение 
социально-экономических, социальных и социально-
экологических задач в стране за счет продуктивных 
паттернов поведения. Высокий уровень образова-
ния таких потребителей предполагает высокий уро-
вень осознанности в процессе принятия решений. 

Модель поведения потребителей поколения Y ха-
рактеризуется невысокой степенью устойчивости 
потребительского выбора, низким вкладом в реше-
ние социально-экономических задач в стране и не 

слишком высоким вкладом в решение социальных и 
социально-экологических задач, наряду с опреде-
ленной степенью сформированности экологичного 
поведения. Среди таких потребителей довольно 
много тех, кто в будущем не собирается изменять 
свои деструктивные паттерны поведения, особенно 
в части вклада в решение социальных проблем и 
рационального использования экономических ре-
сурсов во благо последующих поколений.

Модель устойчивого потребительского поведения 
поколения Z основана на проявлении экологиче-
ски безопасных потребительских паттернов и цен-
ностях социально справедливого потребления. Та-
кие потребители вносят больший вклад в решение 
социально-экономических и социально-экологиче-
ских задач, чем потребители поколения Y. Это мо-
жет объясняться, с одной стороны, знаниями, по-
лученными в рамках образовательных программ, 
с другой стороны, активностью пользования пред-
ставителями этого поколения информационными 
ресурсами. И то, и другое активно формирует 
поведенческие стереотипы экологичного, ответ-
ственного, устойчивого потребления. Однако в бу-
дущем большая доля этих потребителей, по срав-
нению с потребителями поколения Y, не готова 
повышать свою социальную активность и вносить 
вклад в решение социально-экономических задач, 
что может быть обусловлено недостаточностью 
знаний в области устойчивого развития учащихся 
и студентов, которые составляют в настоящее вре-
мя значительную часть этой поколенческой группы. 

Таблица 6 

Портрет респондентов – потребителей трех поколений (настоящее время)
Table 6

Profiles of the three generations of consumers (today)

Характеристики Поколение X Поколение Y Поколение Z

Географические Жители более чем 200 
крупных городов России 

Жители более чем 200 
крупных городов России 

Жители более чем 200 
крупных городов России 

Демографические Средний возраст – 46 лет, 
имеют одно либо два высших 
образования (46% и 24%), 
ученую степень (24%), квали-
фицированные специалисты и 
служащие (77%), малообеспе-
ченные (53%) и обеспеченные 
(27%), чуть больше женщин 
(52,7%), чем мужчин (47,3%)

Средний возраст – 27 лет, имеют 
высшее образование (76%), 
магистерскую степень (3,8%), ква-
лифицированные специалисты и 
служащие (49%) малообеспечен-
ные, (51%) и обеспеченные (29%), 
мужчины (50,6%) и женщины 
(49,4%) почти в равной степени 

Средний возраст – 19 лет, имеют 
неоконченное высшее (60%), 
среднее (39%), среднее специ-
альное образование, студенты и 
учащиеся (98%), малообеспечен-
ные (43%) и обеспеченные (32%), 
мужчины (51,0%) и женщины 
(49,0%) почти в равной степени

Психографическиие Ценности – знание, образова-
ние, способность к изменениям, 
прагматизм, экономичность, 
удобство, стабильность, владение 

Ценности – свобода, соб-
ственное достоинство, ин-
дивидуализм, прагматизм, 
немедленное вознаграждение 

Ценности – полная свобода, 
творчество, индивидуальность 
и неповторимость, социаль-
ное равенство, важно «здесь 
и сейчас», не имеют долго-
временных планов и задач

Поведенческие В большей степени проявля-
ют устойчивое поведение

В малой степени проявляют 
устойчивое поведение 

В средней степени проявля-
ют устойчивое поведение 

Составлено авторами.

Compiled by the authors.
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Таким образом, применение положений теории 
поколений позволяет выделить крупные сегменты 
рынка, соответствующие поколенческим группам 
с разными моделями устойчивого поведения, что 
потребует дифференцированного подхода в мар-
кетинге устойчивости. Следует отметить, что, в 
силу яркой выраженности социального контекста 
поведения потребителей трех поколений, фунда-
ментом маркетинга устойчивости должна быть со-
циальная ответственность бизнеса. 

Авторская методика измерения устойчивого по-
требительского поведения поможет проводить 
сравнительное исследование и определять модели 
поведения потребителей не только в поколенче-
ских группах, но и в других группах потребителей, 
различающихся, например, гендером, психотипом, 
системой ценностей и т.д. В дополнение к сравни-
тельному анализу первичных данных – качествен-
ных показателей устойчивости потребительского 
поведения – следует анализировать вторичные 
данные, показывающие доли потребителей разных 
групп в структуре потребления в целом, емкость и 
покупательную способность этих сегментов. Такой 
анализ даст возможность маркетологам спрогно-
зировать значения целевых метрик при разработке 
стратегий маркетинга устойчивости. 

Наряду с этим методика позволяет проводить фу-
турологический анализ устойчивого поведения 
потребителей, что позволит измерять степень из-
менения во времени паттернов устойчивого пове-
дения потребителей разных групп и планировать 
совместные действия государства, общества и 
бизнеса по реализации программ в рамках кон-
цепции устойчивого развития.

Сделанные выводы подтверждают практическую 
значимость исследования. Научная значимость 
исследования состоит в обогащении научных на-
правлений по изучению поведения потребителей 
на основе применения теории поколений несколь-
ко в другом ракурсе. 

Научная новизна исследования выражается в сле-
дующем:

•	дано авторское определение понятия «устойчи-
вое поведение потребителей»;

•	создана система качественных показателей 
(паттернов) поведения потребителей разных по-
колений по рациональному использованию при-
родных ресурсов, решению социальных задач, 
защите окружающей среды;

•	доказана существенность различий в устойчи-
вом поведении потребителей поколений X, Y и Z.

Также следует отметить некоторые ограничения 
нашего исследования и направления будущих ис-
следований. Такими ограничениями являются не-
однозначность подходов к определению границ 
поколений, существование в социуме «чистых и 
пограничных» поколений, некоторая субъектив-
ность оценок потребителей в силу неоднозначно-
сти мотивов поведения. Действительно, экономия 
электроэнергии и воды может быть обусловлена 
стремлением снизить расходы на коммунальные 
услуги, а не осознанным решением потребителя 
по рациональному использованию природных ре-
сурсов во имя благополучия будущих поколений 
(хотя такое поведение и вносит свой вклад в реше-
ние экономических задач в стране). 

В связи с этим закономерным является вопрос о 
полноте соответствия субъективных данных действи-
тельному поведению потребителей, влияющему на 
реализацию концепции устойчивого развития обще-
ства. Ответ на этот вопрос требует исследований, 
которые бы задействовали объективные маркетин-
говые метрики опыта взаимодействия компаний с це-
левыми сегментами потребителей разных поколений 
в процессе реализации маркетинга устойчивости. 
Кроме того, постоянные во времени исследования 
устойчивого поведения потребителей должны задей-
ствовать показатели (паттерны) поведения, актуаль-
ные в момент исследования в силу лабильности со-
циально-экономических и природных систем.
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Аннотация

Цель данной статьи состоит в представлении методики оценки разрывов цифровой зрелости промышленных предприятий, раз-
работанной в целях адаптации к цифровой среде и использования преимуществ цифровых технологий для улучшения деятель-
ности и повышения конкурентоспособности. 

Метод или методология проведения работы. Авторами применены общенаучные методы – метод синтеза, обобщения, контент-
анализа, графической интерпретации данных. При оценке уровней разрывов цифровой зрелости, соотнесенных с уровнями циф-
ровой зрелости, применялся метод шкалирования.

Результаты работы. Описаны глобальные метаморфозы, актуализирующие проблему достижения цифровой зрелости промыш-
ленными предприятиями. Исследованы понятия зрелости, цифровой зрелости и разрывов цифровой зрелости промышленных 
предприятий из разных источников. Разрывы цифровой зрелости показаны с двух позиций: как разница между текущим и целе-
вым уровнями зрелости промышленных предприятий и как разрыв между осведомленностью и внедрением решений Индустрии 
Х.0 на промышленных предприятиях. Систематизирован ландшафт методик оценки цифровой зрелости на разных уровнях: феде-
ральном, региональном, а также на уровне низового звена экономики. Выявлена проблема и исследовательский пробел оценки 
цифровой зрелости, заключающийся в отсутствии методик оценки цифровых разрывов. Предложена авторская методика оценки 
разрывов цифровой зрелости промышленных предприятий, включающая 14 этапов. Методика апробирована по данным 20-ти 
промышленных предприятий, являвшихся лидерами цифровизации в 2021 году. Осуществлена визуализация показателей цифро-
вой зрелости и разрывов цифровой зрелости.

Выводы. В результате апробации методики оценки разрывов цифровой зрелости промышленных предприятий сделан вывод, 
что текущее состояние развития национальной промышленной экосистемы характеризуется значительной неоднородностью 
в развитии отдельных отраслей, неравномерным развитием рынков и предприятий. В целях успешного завершения цифровой 
трансформации и повышения уровня цифровой зрелости до максимального промышленным предприятиям рекомендовано в 
операционную модель интегрировать цифровые платформенные решения и цифровые модели поведения на основе концепции 
цифрового стратегирования.

Ключевые слова: зрелость, цифровая зрелость, цифровой разрыв, цифровая трансформация, промышленное предприятие, циф-
ровая стратегия, Индустрия Х.0

Благодарность. Статья выполнена при финансовой поддержке РФФИ. Проект № 20-010-00942 А.



444

ИнновацииМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 443–458

Original article

Methodology for assessing digital maturity gaps  
in industrial enterprises

Alexander V. Babkin 1, Elena V. Shkarupeta 2, Tatiana A. Gileva 3, 
Julia S. Polozhentseva 4, Leifei Chen 5

 1, 5 Peter the Great St. Petersburg Polytechnical University, St. Petersburg, Russia
 2 Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia
 3 Ufa State Aviation Technical University, Ufa, Russia
 4 South-West State University, Kursk, Russia

 1 al-vas@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-0941-6358
 2 9056591561@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-3644-4239 
 3 t-gileva@mail.ru
 4 polojenceva84@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-8296-0878
 5 chenleifei@yandex.ru

Abstract

Purpose: the main purpose of this article is to develop a methodology for assessing the digital maturity gaps of industrial enterprises in 
order to adapt to the digital environment, to take advantage of digital technologies to improve operations and increase competitiveness.

Methods: the authors applied general scientific methods (method of synthesis, generalization, content analysis, graphical interpretation 
of data). In assessing the levels of digital maturity gaps, correlated with the levels of digital maturity, the scaling method was used.

Results: the global metamorphoses actualizing the problem of achieving digital maturity by industrial enterprises are described. The 
concepts of maturity, digital maturity, and digital maturity gaps of industrial enterprises in different sources are investigated. Digital 
maturity gaps are shown from two perspectives: as the difference between the current and target maturity levels of industrial enterprises; 
as the gap between awareness and implementation of Industry X.0 solutions in industrial enterprises. The landscape of digital maturity 
assessment methodologies at different levels is systematized: federal, regional and grassroots level of the economy. The problem and 
research gap of digital maturity assessment is identified, which is the lack of methodologies for assessing digital gaps. The author proposed 
a methodology for assessing the digital maturity gaps of industrial enterprises, which includes fourteen stages. The methodology was 
tested using data from twenty industrial enterprises that are leaders in digitalization in 2021. Visualization of digital maturity indicators 
and digital maturity gaps was carried out. 

Conclusions and Relevance: as a result of testing the methodology for assessing the digital maturity gaps of industrial enterprises, it is 
concluded that the current state of development of the national industrial ecosystem is characterized by significant heterogeneity in 
the development of individual industries, unequal development of markets and enterprises. In order to successfully complete the digital 
transformation and increase the level of digital maturity to the maximum, it is recommended that industrial enterprises integrate digital 
platform solutions and digital behaviors based on the concept of digital strategizing into their operating model.

Keywords: maturity, digital maturity, digital divide, digital transformation, industrial enterprise, digital strategy, Industry X.0
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Введение

В настоящее время становятся очевидными гло-
бальные метаморфозы, затрагивающие все от-
расли и виды деятельности, выражающиеся в по-
вышении энтропии, сложности и волатильности 
внешней и внутренней среды, характеризующиеся 
целой совокупностью экономических, производ-
ственных, социальных, технологических, экологи-
ческих и прочих трансформаций, значимыми из 
которых выступают цифровые трансформации [1]. 
Цифровые трансформации во многом обусловле-
ны интенсивным научно-технологическим развити-
ем, принципиально меняющим и качество жизни, и 
систему социально-экономических отношений [2].

Адаптация к все более цифровой среде и исполь-
зование преимуществ цифровых технологий для 
улучшения деятельности – важные цели для каждо-
го современного предприятия. Конкуренция в циф-
ровом мире требует переосмысления практически 
всех аспектов функционирования, чтобы идти в ногу 
с меняющимся поведением покупателей в долго-
срочной перспективе. Для реализации своего виде-
ния цифрового будущего промышленные предпри-
ятия должны работать принципиально по-другому. 
Предприятиям нужны таланты, организационная 
структура и культура, чтобы синхронизироваться с 
окружающей их цифровой средой 1 [3].

В описанных условиях особую актуальность при-
обретает проблема достижения зрелости про-
мышленными предприятиями. Только зрелые про-
мышленные предприятия способны встроиться в 
Индустрию Х.0 [4, 5] на основе глобальных про-
изводственно-сбытовых цепочек 2 и принципов 
всеохватывающего устойчивого промышленного 
развития, выйти на мировые рынки с конкурентной 
высокотехнологичной продукцией, имеют перспек-
тивы долгосрочной и успешной индустриализации 
в цифровую эпоху 3 [6, 7], способны заложить 
фундамент потенциала «гарантированного заре-
зервированного развития» [8], не просто обеспе-
чивая импортозамещение в промышленности, а 
создавая кросс-отраслевое импортоопережение 
на основе внедрения передовых цифровых техно-

логий [9]. Только зрелые промышленные предпри-
ятия успешно противостоят вызовам и угрозам, 
обусловленным возрастающей планетарной на-
грузкой в антропоцене 4. 

Цель исследования состоит в разработке и апро-
бации методики оценки разрывов цифровой 
зрелости промышленных предприятий. Необхо-
димость достижения цели требует решения следу-
ющих задач: 

•	охарактеризовать понятия цифровой зрелости и 
ее разрывов;

•	систематизировать ландшафт существующих 
российских методик оценки цифровой зрелости 
на разных уровнях;

•	выявить проблему и исследовательский пробел 
в оценке цифровой зрелости промышленных 
предприятий;

•	разработать и апробировать методику оценки 
разрывов цифровой зрелости промышленных 
предприятий.

Объектом настоящего исследования являются 
промышленные предприятия, функционирующие в 
условиях адаптации к все более цифровой среде 
и использующие преимущества цифровых техно-
логий для улучшения своей деятельности при пере-
ходе к Индустрии Х.0.

Обзор литературы и исследований

Зрелость представляет собой теорию стадийной 
эволюции, и ее основная цель состоит в описании 
этапов и путей созревания по шкале зрелости; 
определяет основу для оценки и сравнительного 
анализа экономических систем [10]. Зрелость про-
мышленных предприятий может рассматриваться 
как их мера готовности к Индустрии Х.0 [11].

Под цифровой зрелостью промышленных предпри-
ятий понимается их готовность встраивания в новый 
технологический уклад, использующий новейшие 
достижения цифровых технологий 5 [12–15]. 

Цифровая зрелость также рассматривается как 
уровень цифровой трансформации, на котором 
находится компания:

 1 Kane G.C., Palmer D., Phillips A.N. Achieving digital maturity. MIT Sloan Management Review, 2017. URL: https://sloanreview.mit.edu/
projects/achieving-digital-maturity/

 2 Доклад о мировом развитии 2022. Финансы для справедливого восстановления. Всемирный банк. URL: https://www.worldbank.org/
en/publication/wdr2022  

 3 Отчет о промышленном развитии 2022. Будущее индустриализации в постпандемийном мире. Обзор / ЮНИДО. Организация 
Объединенных Наций по промышленному развитию, 2021. URL:  https://www.unido.org/sites/default/files/files/2021-11/IDR%20
2022%20OVERVIEW%20-%20RU%20EBOOK.pdf

 4 2021/22 Human Development Report to explore uncertainty in the Anthropocene. URL:  http://hdr.undp.org/en/content/2021-22-hdr-
theme-announcement. 

 5 Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих отраслей промышленности в целях достижения их «цифровой зрелости» 
до 2024 года и на период до 2030 года (утв. Минпромторгом РФ). URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401415210/
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•	в исследовании PwC 6 оценен цифровой IQ рос-
сийских компаний как мера осознанности и го-
товности к успешной реализации задач цифро-
вой трансформации;

•	в ряде работ 7 предлагается оценивать готов-
ность промышленных систем к цифровой транс-
формации на основе Цифровой ДНК.

Разрыв цифровой зрелости характеризует разни-
цу между текущим и целевым уровнями зрелости 
промышленных предприятий [16], разрыв между 
осведомленностью и внедрением решений Ин-
дустрии Х.0 на промышленных предприятиях [13, 
17–20] (рис. 1). 

 6 PwC опубликовала результаты исследования Digital IQ 2020 / itWeek. 29.04.2020. URL: https://www.itweek.ru/digitalization/news-
company/detail.php?ID=212404

 7 Мосиенко А.В. Управление цифровой трансформацией промышленных систем в условиях нового этапа научно-технологическо-
го развития: дис. … канд. экон. наук. Воронеж, 2022; Анализ уровня внедрения и использования цифровых информационных си-
стем и платформенных решений различной функциональности и степени интеграции в организациях топливно-энергетического 
комплекса, анализа потребности компаний в платформенных решениях, определения структуры, потенциального объема данных 
и информации, создаваемых и используемых на различных уровнях (от объекта до отрасли) и их основных характеристик, необхо-
димых для достижения эффектов от цифровизации. Резюме по проекту. Октябрь 2019. Государственный контракт от 21.08.2019 № 
0173100008319000044/К/02.

 8 Arbulu I. et al. Industry 4.0: Reinvigorating ASEAN Manufacturing for the Future. McKinsey & Company, Feb. 2018. URL: www.mckinsey.
com/~/media/mckinsey/business%20functions/operations/our%20insights/industry%204%200%20reinvigorating%20asean%20
manufacturing%20for%20the%20future/industry-4-0-reinvigorating-asean-manufacturing-for-the-future.ashx

Источник: Smart Industry Readiness Index (SIRI). The Prioritisation Matrix. URL: https://siri.incit.org/
docs/default-source/default-document-library/the-prioritisation-matrix.pdf?sfvrsn=b0faa853_0

Рис. 1. Разрыв цифровой зрелости как разрыв между осведомленностью и внедрением  
решений Индустрии Х.0 на промышленных предприятиях

Source: Smart Industry Readiness Index (SIRI). The Prioritisation Matrix. URL: https://siri.incit.org/docs/
default-source/default-document-library/the-prioritisation-matrix.pdf?sfvrsn=b0faa853_0

Fig. 1. Digital Maturity Gap as the Gap between Awareness and Implementation  
of Industry X.0 Solutions in Industrial Enterprises

Многие промышленные предприятия понимают 
потенциальную ценность Индустрии Х.0, однако 
по-прежнему значительная доля производствен-
ных компаний не готова разрабатывать и реали-
зовывать цифровые стратегии, планы действий и 
дорожные карты, что свидетельствует о значитель-
ном разрыве между осведомленностью и внедре-
нием решений Индустрии Х.0. Это наблюдение 
также подтверждается различными глобальными 
отчетами и исследованиями консалтинговых ком-
паний. Например, в исследовании McKinsey 8, про-

веденном в 2018 году среди более 200 производ-
ственных компаний на 6-ти рынках АСЕАН, 75% 
респондентов признало, что технологии и концеп-
ции Индустрии Х.0 могут повысить эффективность 
бизнеса, но только 13% приступило к реализации 
цифровых инициатив. Можно сделать вывод, что 
производители по-прежнему опасаются перехо-
дить от этапа оценки к этапу архитектуры на пути 
цифрового стратегирования. 

В целях настоящей статьи будем считать, что раз-
рыв цифровой зрелости является величиной, до-
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полняющей индекс цифровой зрелости промыш-
ленных предприятий до единицы, или 100%.

Материалы и методы. В настоящее время в РФ 
разработано значительное количество методик 
оценки цифровой зрелости на разных уровнях:

•	на федеральном уровне, согласно методике 
Министерства цифрового развития, связи и мас-
совых коммуникаций Российской Федерации 9, 
рассчитывается показатель «Достижение циф-
ровой зрелости ключевых отраслей экономики и 
социальной сферы»;

•	на уровне субъектов Российской Федерации, 
согласно принятой методике 10, рассчитывается 
показатель доли достижения целевого значения 
базового стандарта цифровой зрелости в про-
центах; 

•	на уровне низового звена экономики, согласно 
методике оценки уровня цифровизации про-
мышленных предприятий в рамках Цифрового 
паспорта Министерства промышленности и тор-
говли РФ 11, рассчитывается показатель индекса 
уровня цифровизации предприятия.

В предыдущих исследованиях авторами была раз-
работана методология оценки зрелости промыш-
ленной экосистемы в рамках внедрения цифровых 
технологий 12, а также предложена и апробирова-
на методика оценки цифровой зрелости отрасле-
вых промышленных экосистем, основанная на ги-
потезе о взаимосвязи оценок уровней зрелости и 
учета интересов в области устойчивого развития и 
ESG промышленной экосистемы 13.

Представленные методики не позволяют закрыть 
исследовательский пробел, связанный с оценкой 
не только уровня (индекса) цифровой зрелости, но 
и разрывов цифровой зрелости с целью сравнения 
текущей зрелости с желаемой и/или ожидаемой 
при разработке цифровых стратегий, осуществле-

нии поиска шагов для достижения заданных целей 
в сфере цифровой трансформации при переходе к 
Индустрии Х.0. 

Результаты исследования 

Предлагаемая методика оценки разрывов цифро-
вой зрелости промышленных предприятий пред-
ставлена на рис. 2. 

На 1-м этапе выбирается класс промышленного 
предприятия по классификатору Цифрового па-
спорта ГИСП Промышленность (рис. 3).

На 2-м этапе, в зависимости от класса промыш-
ленного предприятия, определяется значимость 
критериев оценки на основе матрицы построения 
анкет всех участвующих в оценке промышленных 
предприятий. 

На 3-м этапе происходит сбор общих сведений о 
промышленном предприятии: отрасль промышлен-
ности, федеральный округ, размер компании, при-
надлежность к интегрированной структуре и т.д. 

На 4-м этапе осуществляется сбор сведений о 
технико-экономических показателях предприятия: 
численность персонала, относительная числен-
ность рабочего персонала, относительная числен-
ность административного и руководящего персо-
нала, выручка и т.д.

На 5-м этапе собираются данные о проектах циф-
ровизации на промышленных предприятиях: объем 
финансирования, группа бизнес-процессов, класс 
системы, источники финансирования работ, дли-
тельность внедрения. 

Далее, на 6-м этапе, рассчитывается уровень под-
держки бизнес-процессов по формуле (1) 14:

 9 Методика расчета показателя «Достижение "цифровой зрелости" ключевых отраслей экономики и социальной сферы, в том числе 
здравоохранения и образования, а также государственного управления». Приказ Минцифры России от 18.11.2020 № 600 (ред. от 
14.01.2021). URL: https://legalacts.ru/doc/prikaz-mintsifry-rossii-ot-18112020-n-600-ob-utverzhdenii/ 

 10 Методика расчета показателя «Достижение "цифровой зрелости" ключевых отраслей экономики и социальной сферы, в том чис-
ле здравоохранения и образования, а также государственного управления" для субъекта Российской Федерации». Приказ Мин-
цифры России от 18.11.2020 № 600 (ред. от 14.01.2021). URL: https://legalacts.ru/doc/prikaz-mintsifry-rossii-ot-18112020-n-600-ob-
utverzhdenii/ 

 11 Основные принципы по оценке уровня цифровой зрелости, реализованные в рамках модуля ГИСП «Цифровой паспорт промыш-
ленных предприятий». Минпромторг РФ. ФРП. URL: https://minprom.samregion.ru/wp-content/uploads/sites/9/2021/08/czifrovoj-
pasport-predpriyatiya-19.08.2021.pdf 

 12 Babkin A., Glukhov V., Shkarupeta E., Kharitonova N., Barabaner H. Methodology for Assessing Industrial Ecosystem Maturity in The 
Framework of Digital Technology Implementation // International Journal of Technology. 2021. Т. 12. № 7. P. 1397–1406.

 13 Бабкин А.В., Глухов В.В., Шкарупета Е.В. Методика оценки цифровой зрелости отраслевых промышленных экосистем // Органи-
затор производства. 2022. Т. 30. № 3. С. 9–21.

 14 Основные принципы по оценке уровня цифровой зрелости, реализованные в рамках модуля ГИСП «Цифровой паспорт промыш-
ленных предприятий». Минпромторг РФ. ФРП. URL: https://minprom.samregion.ru/wp-content/uploads/sites/9/2021/08/czifrovoj-
pasport-predpriyatiya-19.08.2021.pdf

(1)
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Разработано авторами

Рис. 2. Методика оценки разрывов цифровой зрелости промышленных предприятий

Developed by the authors

Fig. 2. Methodology for assessing digital maturity gaps in industrial enterprises

где         – наличие i-го бизнес-процесса или на-
правления деятельности на предприятии.

На 7-м этапе происходит расчет уровня автома-
тизации бизнес-процессов с учетом применяемых 
цифровых технологий и интеграции средств циф-
рового оснащения по формуле (2) 15:

где К
осн

 – степень автоматизации основных биз-
нес-процессов;

К
всп

 – степень автоматизации вспомогательных 
бизнес-процессов;

К
тех

 – степень автоматизации технологических ре-
шений.

В свою очередь, степень автоматизации основных 
бизнес-процессов рассчитывается по формуле (3) 16:

(2)

 15 Основные принципы по оценке уровня цифровой зрелости, реализованные в рамках модуля ГИСП «Цифровой паспорт промыш-
ленных предприятий». Минпромторг РФ. ФРП. URL: https://minprom.samregion.ru/wp-content/uploads/sites/9/2021/08/czifrovoj-
pasport-predpriyatiya-19.08.2021.pdf

 16 См. там же.

К
подi
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Источник: Основные принципы по оценке уровня цифровой зрелости, реализованные в рамках моду-
ля ГИСП «Цифровой паспорт промышленных предприятий». Минпромторг РФ. ФРП. URL: https://minprom.
samregion.ru/wp-content/uploads/sites/9/2021/08/czifrovoj-pasport-predpriyatiya-19.08.2021.pdf

Рис. 3. Классификатор промышленных предприятий в целях формирования Цифрового паспорта

Source: Basic principles for assessing the level of digital maturity, implemented in the GISP module "Digital Passport 
of Industrial Enterprises. Ministry of Industry and Trade of the Russian Federation. FRP. URL: https://minprom.
samregion.ru/wp-content/uploads/sites/9/2021/08/czifrovoj-pasport-predpriyatiya-19.08.2021.pdf 

Fig. 3. Classifier of industrial enterprises for the purpose of forming the Digital Passport

где       – уровень автоматизации i-го основного 
бизнес-процесса или направления деятельности;

Bi – весовой коэффициент, учитывающий степень 
значимости i-го основного бизнес-процесса или 
направления деятельности.

На 8-м этапе рассчитывается уровень фактическо-
го освоения сотрудниками предприятия используе-
мых средств цифрового оснащения. 

9-й этап посвящен расчету уровня цифровизации, 
цифровой зрелости промышленного предприятия 
по формуле (4) 17:

где ЦЗП – индекс цифровой зрелости предприятия;

К
под

 – поддержка бизнес-процессов (наличие биз-
нес-процессов на предприятии);

К
авт

 – уровень автоматизации бизнес-процессов с 
учетом применяемых цифровых технологий и инте-
грации средств цифрового оснащения;

К
осв

 – уровень фактического освоения сотрудни-
ками предприятия используемых средств цифрово-
го оснащения.

На 10-м этапе происходит выявление разрывов 
цифровой зрелости промышленного предприятия 
по формуле (5):

где ЦРП – разрыв цифровой зрелости промыш-
ленного предприятия.

Шкала оценки уровня разрывов цифровой зрело-
сти промышленных предприятий представлена на 
рис. 4.

Авторами предлагается следующее описание 6-ти 
уровней разрывов цифровой зрелости с точки зре-
ния готовности к внедрению Индустрии X.0, пред-
ставленное в табл. 1.

Последовательность уровней цифровой зрелости 
промышленных предприятий, от минус первого до 
идеального, позволяет оценить текущее состоя-
ние по отношению к заданному описанию уровня 
зрелости. Таким образом, можно определить ори-

(3)

К
оснi

 17 Основные принципы по оценке уровня цифровой зрелости, реализованные в рамках модуля ГИСП «Цифровой паспорт промыш-
ленных предприятий». Минпромторг РФ. ФРП. URL: https://minprom.samregion.ru/wp-content/uploads/sites/9/2021/08/czifrovoj-
pasport-predpriyatiya-19.08.2021.pdf

(4)

(5)
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Разработано авторами

Рис. 4. Соотношение уровней цифровой зрелости и разрывов цифровой зрелости  
промышленных предприятий

Developed by the authors

Fig. 4. Correlation of digital maturity levels and digital maturity gaps of industrial enterprises

Таблица 1

Описание 6-ти уровней разрывов цифровой зрелости с точки зрения готовности к внедрению Индустрии X.0

Table 1

Description of the six levels of digital maturity gaps in terms of readiness for Industry X.0

Уровень 
цифровой 
зрелости

Уровень цифро-
вого разрыва Характеристика

«Минус 1» «Плюс 1» Отсутствие знаний и применения технологий Ин-дустрии Х.0 в деятельно-
сти промышленных предприятий; некоторые отдельные усилия по внедрению 
концепций Индустрии Х.0 могут присутствовать. Время от времени в органи-
зации появляются улучшения, направленные на внедрение цифровых тенден-
ций. Отсутствует интерес к раз-витию технологических навыков сотрудников 
или наблюдается отказ от включения цифровых технологий в операции

«Нулевой» «Максимальный» Существует первоначальный интерес к внедрению технологий Индустрии Х.0, и не-
которые из них исследуются в качестве пилотного теста. Существует понимание 
необходимости технологических и цифровых навыков у сотрудников, но усилия по 
обучению все еще носят эпизодический характер. Организация развертывает не-
которые отдельные программы по внедрению технологий Индустрии Х.0. Первые 
положительные результаты документируются и доводятся до сведения сотрудников

«Начальный» «Высокий» На этом уровне организация осознает актуальность внедрения технологий Индустрии Х.0. 
Несколько цифровых технологий включаются в процесс совершенствования, направлен-
ный на принятие цифровых тенденций. Однако эти технологии и окружающие их системы 
все еще изолированы или частично интегрированы. Сотрудники периодически проходят 
обучение по внедрению новых технологий и необходимым технологическим навыкам

«Базовый» «Существенный» Концепции и технологии Индустрии Х.0 постоянно включаются в проекты совершен-
ствования вместе с цифровыми технологиями. Изменения в процессах для противо-
стояния неопределенному поведению рынка являются частью рабочей культуры. 
Высшее руководство систематически поощряет определение проектов для продви-
жения принятия цифровой трансформации. Существуют установленные формальные 
программы обучения, направленные на развитие у сотрудников компании техно-
логических и технических навыков, связанных с инициативой Индустрии Х.0. Первые 
интеграции систем и технологий Индустрии Х.0 происходят на постоянной основе

«Продви-
нутый»

«Начальный» Технологии Индустрии Х.0 синхронно интегрируются в систему управления промышлен-
ным предприятием, так что процесс принятия решений осуществляется с использованием 
информации в режиме реального времени, что приводит к постоянным действиям по 
улучшению. Лучшие практики, связанные с тенденциями Индустрии Х.0, выявляются и 
адаптируются к рабочей культуре организации. Сотрудники являются сторонниками 
внедрения технологий и концепций Индустрии Х.0. Общее видение и цифровые стра-
тегии определены и доведены до сведения сотрудников промышленного предприятия
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ентиры для улучшения на основе дорожной карты 
достижения желаемого уровня зрелости. 

На 11-м этапе осуществляется визуализация по-
казателей оценки разрывов цифровой зрелости 
промышленных предприятий.

12-й этап связан с выявлением наиболее трудоем-
ких и ресурсоемких этапов цифровой трансфор-
мации промышленных предприятий.

На 13-м этапе происходит сбор информации о 
лучших практиках, передовых решениях в области 
цифровой трансформации и повышения цифровой 
зрелости в условиях перехода к Индустрии Х.0.

14-й, заключительный этап посвящен разработке 
рекомендаций по сокращению разрывов цифро-
вой зрелости промышленных предприятий.

Индексы цифровизации 20-ти российских про-
мышленных предприятий, по данным Цифрового 
паспорта предприятий ГИСП (формула (4)) и рас-
считанные на их основе по формуле (5) разрывы 
цифровой зрелости представлены в табл. 2.

Таким образом, лидером цифровизации является 
промышленное предприятие ООО «Алмаз Удо-
брения» с показателями индекса цифровой зре-
лости 0,7343, что в соответствии с предложенной 
шкалой соответствует идеальному уровню, и раз-
рыва цифровой зрелости в 0,2657, что соответ-
ствует минимальному уровню.

Визуализация показателей оценки разрывов циф-
ровой зрелости промышленных предприятий пред-
ставлена на рис. 5.

Предложенная методика оценки разрывов цифро-
вой зрелости промышленных предприятий имеет 
возможности применения в качестве инструмента 
стратегического управления, проведения анали-
за для понимания того, как промышленные пред-
приятия эволюционируют от этапа стратегизации 
информационных систем к цифровому стратеги-
рованию, в котором объединяются стратегии циф-
ровизации, цифровой трансформации и цифровые 

стратегии на основе цифрового мышления. Разра-
ботанная методика оценки разрывов цифровой 
зрелости промышленных предприятий призвана 
помочь практикам оценить ситуацию «как есть» и 
определить приоритетность мер по улучшению.

На основе оцененных разрывов цифровой зре-
лости (см. табл. 1) целесообразно провести кате-
горизацию технологий Индустрии Х.0, что позво-
лит их соотнести с уровнями цифровой зрелости. 
Другими словами, технология рекомендуется для 
достижения уровня зрелости. Поскольку нулевой 
уровень подразумевает отсутствие интереса к 
инициативе Индустрии Х.0, технологий, связанных 
с этим уровнем, не существует. В табл. 3 представ-
лены результаты этой процедуры.

Большие данные, робототехника и аддитивное 
производство – вот некоторые из решений, кото-
рые стимулируют конвергенцию цифровых и физи-
ческих технологий в промышленных отраслях, от 
производства до логистики, от аэрокосмической 
промышленности до коммунального хозяйства. 
Эта конвергенция, обычно называемая новой 
промышленной революцией или Индустрией X.0, 
открывает огромные возможности для цифрового 
развития. Она изменяет характер производства 
на основе взаимосвязанных сетей, платформ и 
экосистем стейкхолдеров, создает новые рабо-
чие места завтрашнего дня, где человек и машина 
будут работать вместе для управления интеллек-
туальными объектами и глобальными цепочками 
поставок.

Хотя промышленные предприятия осознают откры-
вающиеся возможности, многие из них не знают, 
с чего и как начать. Темпы преобразований также 
неравномерны в разных промышленных отраслях. 
Промышленные предприятия, находящиеся на 
продвинутом и идеальном уровнях цифровой зре-
лости, должны стремиться обеспечить общую ос-
нову для участия всех компаний в этих преобразо-
ваниях и получения синергетической выгоды от них. 
Уровень цифровой зрелости и ее разрывов умной 
промышленности поможет компаниям определить, 

Уровень 
цифровой 
зрелости

Уровень цифро-
вого разрыва Характеристика

«Идеальный» «Минимальный» Существует культура обучения и совершенствования на основе цифровых тен-
денций, разработанных предприятием. Организация становится эталоном, 
поэтому ее сотрудникам поручается разработка процессов цифрового стра-
тегирования. Организация вносит ценный вклад в развитие концепций Ин-
дустрии Х.0 и становится активным участником эволюции инициативы

Составлено авторами по материалам [3, 21]. 

Compiled by the authors based [3, 21].

Окончание таблицы 1

End of table 1
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Рассчитано авторами по данным Цифрового паспорта промышленных предприятий ГИСП.

Рис. 5. Визуализация показателей оценки разрывов цифровой зрелости промышленных 
предприятий – лидеров цифровизации в 2021 году

Calculated by the authors according to the Digital Passport of Industrial Enterprises GISP.

Fig. 5. Visualization of digital maturity gap assessment indicators of industrial enterprises – 
leaders of digitalization in 2021

Таблица 3

Рекомендуемые технологии Индустрии Х.0 для достижения соответствующего уровня цифровой зрелости

Table 3

Recommended Industry X.0 technologies for achieving an appropriate level of digital maturity

Уровень цифровой зрелости Технологии Индустрии Х.0

Уровень цифровой зрелости «Нулевой»  
и соответствующий ему уровень  

цифрового разрыва «Максимальный»

Облачные вычисления
Бизнес-аналитика
Интернет вещей
Моделирование 

Сбор данных
Большие данные

Уровень цифровой зрелости «Начальный»  
и соответствующий ему уровень  
цифрового разрыва «Высокий»

Моделирование 
RFID

Робототехника, беспилотники и нано
Облачные вычисления

Кибербезопасность
Интернет вещей

Сбор данных

Уровень цифровой зрелости «Базовый»  
и соответствующий ему уровень  

цифрового разрыва «Существенный»

Большие данные
Сбор данных

М2М
Облачные вычисления

Виртуальная реальность

Уровень цифровой зрелости «Продвинутый»  
и соответствующий ему уровень  

цифрового разрыва «Начальный»

Кибербезопасность
М2М

Робототехника, беспилотники и нано
RFID
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с чего начать и как расширить и поддержать свои 
усилия в области Индустрии Х.0 в новой эре пере-
дового производства.

Выводы

Предложенная методика оценки разрывов цифро-
вой зрелости промышленных предприятий является 
инструментом концепции цифрового стратегиро-
вания формирования платформенной операцион-
ной модели для повышения уровня цифровой зре-
лости промышленных систем [22, 23]. 

В целом, по данным предыдущих исследований 
авторов, уровень зрелости российской промыш-
ленной экосистемы по состоянию на 15.03.2022 
составил 0,48, и может быть охарактеризован как 
«базовый» с перспективой перехода на «продви-
нутый» 18. Уровень зрелости российской промыш-
ленной экосистемы по состоянию на 15.07.2021 
составлял 0,49, таким образом, анализируемый 
показатель незначительно сократился за период с 
июля 2021 года по март 2022 года 19.

Ключевой вопрос заключается в том, насколько 
серьезно промышленные предприятия подходят к 
процессу повышения цифровой зрелости и сокра-
щения цифровых разрывов. Практические иссле-
дования авторов на различных объектах показы-
вают, что значительное количество организаций, 
находящихся на стадиях цифровой зрелости от 
минус 1 до начальной, тратят больше времени 
на разговоры о цифровом развитии, чем на дей-
ствия в его рамках. Компании, находящиеся на 
базовой стадии цифровой зрелости, используют 
цифровые инициативы для поддержки опреде-
ленных бизнес-целей, однако эти усилия могут не 
соответствовать бизнес-стратегии. Кроме того, 
вероятность того, что компании, достигшие про-
двинутого уровня цифровой зрелости, будут ис-
пользовать технологии для ведения бизнеса прин-

Окончание таблицы 3

End of table 3

Уровень цифровой зрелости Технологии Индустрии Х.0

Уровень цифровой зрелости «Идеальный»  
и соответствующий ему уровень  

цифрового разрыва «Минимальный»

Аддитивное производство
Виртуальная и дополненная реальность

М2М

Составлено авторами по материалам [3]. 

Compiled by the authors based [3].

ципиально иными способами гораздо выше, чем 
другие организации. Для организаций, достигших 
продвинутого уровня цифровой зрелости, техно-
логии, как правило, являются не простым допол-
нением к существующим процессам и практи-
кам, а драйвером и мотивом к переосмыслению 
способов ведения бизнеса. Кроме того, компа-
нии-лидеры цифровой зрелости часто решают 
вопросы стратегии, талантов, организационной 
структуры, культуры, инноваций и технологий ина-
че, чем остальные. Для таких компаний подбор и 
развитие сильного руководства имеет первосте-
пенное значение. Но самое главное, что орга-
низации, достигшие цифровой зрелости, имеют 
сформированный подход к цифровой стратегии, 
что подтверждает важность и необходимость 
осуществления цифрового стратегирования [24, 
25]. При этом под цифровым стратегированием 
авторы понимают область, сфокусированную на 
взаимодействии между цифровыми решениями и 
людьми с цифровым мышлением на разных уров-
нях промышленных систем в процессах, которые 
формируют, передают, реализуют, размещают и 
поддерживают цифровую стратегию [26].

Чтобы промышленным предприятиям успешно 
внедрить цифровое стратегирование [27–28], 
завершить цифровую трансформацию, повысить 
уровень своей цифровой зрелости до максималь-
ного, в операционную модель должны быть инте-
грированы цифровые платформенные решения и 
цифровые модели поведения, при этом горизонт 
планирования должен составлять 5 и более лет. 

Представленное исследование закладывает осно-
ву для продвижения изысканий в области оценки и 
повышения цифровой зрелости на разных уровнях. 
В качестве направлений дальнейших исследова-
ний авторы рассматривают соотнесение моделей 
зрелости с цифровыми стратегиями.

 18 Babkin A., Glukhov V., Shkarupeta E., Kharitonova N., Barabaner H. Methodology for Assessing Industrial Ecosystem Maturity in The 
Framework of Digital Technology Implementation // International Journal of Technology. 2021. Т. 12. № 7. P. 1397–1406.

 19 Бабкин А.В., Глухов В.В., Шкарупета Е.В. Методика оценки цифровой зрелости отраслевых промышленных экосистем // Органи-
затор производства. 2022. Т. 30. № 3. С. 9–21.
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Аннотация

Цель статьи – изучение и анализ стремительного развития и практического применения блокчейна в национальной экономике 
КНР, чья политика в направлении «насаждения» технологии в сфере промышленности и торговли может стать определяющей во 
взаимодействии со странами-партнерами. 

Метод или методология проведения работы. В основу исследования легли комплексный и системный анализ стратегии развития 
технологии блокчейна в Китае, а также анализ промежуточных результатов поэтапного внедрения технологии в национальную 
экономику страны.

Результаты работы. В рамках проведения мероприятий по интенсивному развитию «цифровой экономики» и укреплению лиди-
рующих позиций страны в мировой экономике правительство Китая нацелено на широкомасштабное внедрение блокчейн-реше-
ний в экономику страны. Посредством интернационализации национальных блокчейн-технологий, включая цифровой юань, во 
взаимодействии со странами-партнерами и торговыми объединениями демонстрируется уверенное стремление КНР принимать 
непосредственное участие в установлении стандартов и правил в отношении блокчейн-технологий в сферах финансов и мировой 
торговли.

Выводы. Укрепление национальной экономики КНР, ее устойчивость и способность к быстрому восстановлению, усиление по-
зиций в мировой торговле предопределяют становление экономического лидерства страны на региональном и глобальном уров-
нях. В то же время, интенсивное развитие блокчейн-технологий в Китае, их активное внедрение в национальную экономику и 
поддержка со стороны правительства страны определяют укрепление лидирующих позиций в технологической сфере. При этом 
для ускорения интернационализации блокчейн-решений правительство Китая, с одной стороны, опирается на инновационность 
и исключительность предлагаемых технологий, с другой, принимает меры на политическом и дипломатическом уровнях.

Ключевые слова: Китай, торговля, блокчейн, технологии распределенного реестра, информационно-коммуникационные техно-
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Abstract

Purpose: is to study and analyze the rapid development of the practical application of the blockchain in the economy of the PRC. The 
Chinese government keeps pursuing a policy of intensive introduction of the technology in manufacturing and trade, what could become 
a determining factor in interaction with partner countries.

Methods: the paper is based on a comprehensive and systematic analysis of the strategy for the development of blockchain technology in 
China, as well as an analysis of the intermediate results of the phased introduction of technology into the national economy of the country.

Results: the Chinese government is aimed at large-scale implementation of blockchain solutions in the country's economy as part of the 
measures to intensively develop the «digital economy» and strengthen their leading position in the global economy. China demonstrates 
its strong intention to participate at first-hand in setting standards and rules for blockchain technologies in the field of finance and 
international trade through the internationalization of national blockchain technologies, including the digital yuan, in cooperation with 
partner countries and trade associations. 

Conclusions and Relevance: the formation of China's economic regional and global is due to the strengthening of the national economy, 
its resilience and ability to recover quickly, and intensification its position in world trade. At the same time, the intensive development 
of blockchain technologies in China, pushing the technology into the national economy and state support determine the strengthening 
of leading positions in the technological field. To accelerate the internationalization of its blockchain solutions, the Chinese government, 
on the one hand, relies on the proposed solutions innovativeness and exclusivity, on the other hand, takes measures at the political and 
diplomatic levels to foster it.

Keywords: China, trade, blockchain, distributed ledger technologies, information and communication technologies, trade, international 
trade, digital economy
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Введение

За последние 3 года в КНР произошло интенсив-
ное развитие в сфере разработки и внедрения 
блокчейн-технологий: правительство страны де-
монстрирует уверенность при внедрении и выра-
батывает собственный подход в отношении этой 
технологии. Национальный подход Китая к раз-
витию блокчейна определяется высоким уровнем 
государственной поддержки, созданием государ-
ственной централизованной платформы и привле-
чением в проекты крупнейших китайских компаний, 
финансовых учреждений, а также научно-исследо-
вательских институтов.

Несмотря на то, что блокчейн наиболее известен 
как технология, на которой основываются крип-
товалюты (и невзаимозаменяемые токены – NFT), 

подход КНР выходит за эти рамки, охватывая иные 
сферы – от энергосбережения до управления го-
родским хозяйством и правоприменения. В октя-
бре 2019 года Си Цзиньпин заявил, что хотел бы 
видеть Китай мировым лидером в сфере блокчей-
на, определяющим стандарты в отношении этой 
технологии 1. Стремление КНР к глобальному ли-
дерству в сфере блокчейна подкрепляется как мо-
щью национальной экономики, позволяя техноло-
гии активно внедряться в компании и организации 
различного уровня, так и доминирующим положе-
нием в сфере международной торговли, в частно-
сти, в мировом экспорте, что позволит китайским 
компаниям активно продвигать национальные 
блокчейн-решения, потенциально включая циф-
ровой юань, с контрагентами различного уровня 
в других странах и регионах, укрепляя позиции Ки-
тая в гонке за технологическое превосходство. 

 1 Chinese Official Touts Blockchain After Xi Praises Technology // Bloomberg. 2019. URL: https://bloom.bg/3AulQmD
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Обзор литературы и исследований 

Растущий потенциал Китая в сфере применения 
блокчейн-технологий с каждым годом становится 
все более обсуждаемой темой, поскольку сильные 
позиции страны в техническом направлении, под-
крепляемые увеличивающейся мощью экономики 
КНР как на региональном, так и на глобальном 
уровнях, позволяют судить о возможных и потен-
циальных изменениях в мировой экономике и в 
технологической сфере. На текущий момент зна-
чительная часть научных работ связана с усилени-
ем экономических и политических позиций КНР в 
регионе, активным применением блокчейн-техно-
логий во время пандемии для снижения негативных 
эффектов в экономике, а также с тестируемой тех-
нологией цифрового юаня и его потенциале. Сре-
ди русскоязычных исследователей стоит выделить 
Кандалинцева В.Г. [1], Локшина Г.М. [2], Данилина 
И.В. [3], Гемуеву Е.А. [4] и др., исследующих на-
правления, специфику, результаты и потенциал 
развития национальной экономики страны в за-
висимости от принимаемых мер в отношении циф-
ровой экономики, сервисов и цифровых валют. Не-
обходимо отметить, что последнее изучается как 
среди российских исследователей, так и зарубеж-
ных, однако, в текущей статье рассматривается 
более широкое применение блокчейн-технологий, 
по этой причине в обзор литературы не включен 
подробный анализ узкоспециализированных ис-
следований по теме цифровых и криптовалют, в 
частности, цифрового юаня.

Зарубежные исследователи наиболее активно из-
учают потенциал экономического и технического 
лидерства КНР. Досконально изучается специфи-
ка принимаемых государственными институтами 
мер в отношении технологии и возможных спосо-
бов ее применения в национальной экономике и 
на международном уровне; подробно анализи-
руется опыт КНР, первой запустившей ряд пилот-
ных проектов в этой сфере. К этой группе иссле-
дований стоит отнести работы китайских ученых, 
изучающих проблематику как изнутри КНР, так 
и в составе исследовательских групп западных 
университетов – Sisi T., Yanqiang Z., Zhiguang S., 
Wei W., Yaqi Z. [5], Qin B., Qi S. [6], Cheng P. [7], 
Jiang T., Song J., Yu Y. [8], Qi W. [9], Wang Z., Wei 
S., Yu X., Zhu K. [10] и др. Также по рассматрива-
емой проблематике имеется довольно обширный 
объем работ зарубежных исследователей – Nandi 
S., Sarkis J., Hervani A.A., Helms M.M. [11], Khan 
S.N., Loukil F., Ghedira-Guegan C., Benkhelifa E., 
Bani-Hani A. [12], Rana S.K., Kim H.-C., Pani S.K., 
Rana S.K., Joo M.-I., Rana A.K., Aich S. [13], Ekman 
A. [14], Sigley G., Powell W. [15] и др. Кроме того, 

ряд организаций – частных (NBER, Bertelsmann-
Stiftung, BCG, McKinsey, Forkast), государственных 
или наднациональных (OECD, World Bank, WTO, 
UNCTAD) и иных, включая университеты (University 
of Cambridge, Stanford, National Yang Ming Chiao 
Tung University, EU Institute for Security Studies и др.) 
– ведет комплексные исследования по вопросам, 
связанным с возможностями и ограничениями эко-
номики и технологий КНР при проведении соответ-
ствующих мер и политики как на внутреннем, так 
и на внешнем (региональном и международном) 
уровнях.

Материалы и методы

При подготовке статьи был изучен существенный 
массив информации, касающейся текущей ситуа-
ции в сфере блокчейн-технологии в Китае, а также 
поэтапного ее развития и внедрения в националь-
ную экономику страны. В основу работы легли 
комплексный и системный анализ, индуктивно-де-
дуктивный метод, совокупность общенаучных ме-
тодов анализа и синтеза, а также комплекс других 
инструментов научного исследования. Проанали-
зированы этапы развития технологии блокчейна в 
Китае, сопоставлены потенциальные возможности 
КНР в укреплении лидирующих позиций в мире, 
промежуточные результаты внедрения блокчейн-
решений в различные сферы экономики страны 
оценены с помощью контент-анализа, системати-
зированы и обобщены. Анализ проведен на осно-
ве принимаемых правительством КНР с 2019 года 
решений, с подробным изложением принятых мер 
методом сравнительно-исторического анализа. 
Также экономическая сила Китая и устойчивость 
национальной экономики в кризисный период пан-
демии рассмотрены как факторы, потенциально 
позволяющие укрепить позиции КНР в качестве 
мирового лидера, задающего принципы и стан-
дарты технологии блокчейна.

Результаты исследования

Устойчивость и лидерство национальной  
экономики Китая

КНР является лидером по производству и экспор-
ту различного вида услуг и, особенно, товаров, из 
года в год укрепляя свои лидерские позиции как в 
регионе, так и в мировой экономике в целом. По-
следние события, такие как пандемия COVID-19, 
вступление в силу соглашения Всестороннего Ре-
гионального Экономического Партнерства 2, а 
также Специальная военная операция России на 
территории Украины, с одной стороны, вызывают 
значительные изменения в структуре междуна-
родной торговли, корректируя и разрывая произ-

 2 Future of Trade 2030. Trends and markets to watch // Standard Chartered. 2021. 135 p. URL: https://bit.ly/3Cy9Djh
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водственные циклы и цепочки поставок, с другой 
стороны, позволяют в большей степени укрепить 

позиции Китая, приближая его долю в мировом 
экспорте к 15–16% (рис. 1).

Источник: International merchandise trade data. UNCTADstat. URL: https://unctadstat.unctad.org

Рис. 1. Доля экспорта отдельных стран в мировом экспорте за период 2016–2021 гг.

Source: International merchandise trade data. UNCTADstat. URL: https://unctadstat.unctad.org

Fig. 1. The share of individual countries exports in world exports for the period 2016–2021

Безусловно, такие результаты являются следстви-
ем планомерных структурных изменений: перенос 
значительного количества мощностей для произ-
водства как потребительских, так и промышленных 
товаров из стран Европейского Союза и США на 
территорию Китая [16], стремительное развитие 
внутреннего производства КНР, выгодные усло-
вия на импорт сырья и энергоресурсов из стран-
партнеров [4], а также поэтапное и уверенное 
расширение экспорта в различные регионы [17].

Кризис, произошедший в результате пандемии 
COVID-19 в мировой торговле, отразившийся на 
уровне производства в странах по всему миру, 
позволил также оценить устойчивость и способ-
ность к быстрому восстановлению экономик стран 
и регионов. На 2020 год пришлось одно из круп-
нейших сокращений объемов торговли и уровня 
промышленного производства, сопоставимое с 
международным финансово-экономическим кри-
зисом 2007–2009 годов [18].

Однако по итогам текущей кризисной ситуации вос-
становление мировой экономики в целом произошло 
быстрее. К концу 2021 года сохранялись значитель-
ные диспропорции между торговыми партнерами, 
и не все накопленные потери от более ранних рез-
ких спадов были восстановлены, что при более де-
тальном рассмотрении ключевых «конкурентов» в 
мировой торговле – Китая, США и ЕС – позволяет 
сделать вывод о способности экономики Китая к бы-
строму восстановлению [19]. Промышленное про-
изводство в Китае значительно снизилось в январе 
2020 года, но оно восстановилось намного быстрее, 
чем производство в других регионах (рис. 2). Это спо-

собствовало удовлетворению спроса других стран 
на товары домашнего потребления, а также неко-
торые медицинские товары, что привело к резкому 
увеличению импорта КНР [20].

Производство в США и Еврозоне восстановилось 
позже, и разрыв с историческими трендами по 
уровню торговли и промышленного производства 
на конец 2021 года был не закрыт. Еврозона де-
монстрирует низкий уровень промышленного про-
изводства, как результат – значительное снижение 
экспорта в другие регионы, включая внутрирегио-
нальную торговлю. В США схожая ситуация, од-
нако восстановление уровня импорта произошло 
стремительно – к июню 2021 года он установился 
на положительном уровне, к концу года превысив 
допандемический тренд.

Прогноз уровня промышленного производства в 
Китае и у его основных конкурентов – США и ЕС 
– позволяет судить о возможной складывающейся 
ситуации в среднесрочной перспективе (рис. 3). Уро-
вень промышленного производства Китая, с одной 
стороны, более волатилен относительно США и 
ЕС, поскольку из-за политики «нулевой терпимости 
к COVID-19» правительство страны вводит полные 
или частичные локдауны в городах с выявленными за-
болеваниями у населения, что произошло в марте-
апреле 2022 года и повлияло на показатели страны, 
отразившись на ослаблении спроса на внутреннем 
рынке и незначительном снижении индекса деловой 
активности. Тем не менее, устойчивая внутренняя 
экономическая ситуация и сравнительно стабильный 
внутренний спрос, активная внешняя торговля 3 и вы-
годные контракты на импортное сырье и энергоно-

 3 Smaller Chinese businesses stay strong despite international hardships // China Daily. 2022. URL: https://bit.ly/3pQ95Os
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Cоставлено автором по материалам OECD и CPB World Trade Monitor. 
URLs: https://www.oecd.org и https://www.cpb.nl

Рис. 2. Изменения в экспорте, импорте и промышленном производстве Китая, США и ЕС  
по итогам 2020–2021 гг. относительно докризисного уровня, %

Compiled by the author based on materials of OECD и CPB World Trade 
Monitor. URLs: https://www.oecd.org and https://www.cpb.nl

Fig. 2. Changes in exports, imports and industrial production of China, the US and the EU  
in 2020–2021 relative to the pre-crisis level, %

Cоставлено автором по материалам: National Bureau of Statistics of 
China, US Federal Reserve, Eurostat, Trading Economics.

Рис. 3. Уровень промышленного производства в Китае, ЕС и США за период  
июль 2021 – июнь 2022 и прогнозные значения

Compiled by the author based on materials of National Bureau of Statistics 
of China, US Federal Reserve, Eurostat, Trading Economics.

Fig. 3. The industrial production index in China, the EU and the USA for the period  
July 2021 – June 2022 and forecast values

сители позволяют Китаю продолжить закрепление 
своего положения в качестве лидера мировой эко-
номики [9, 21]. 

Прогнозные данные для экономики США и ЕС де-
монстрируют на текущий момент скромный рост 
промышленного производства, что, учитывая вну-
треннюю экономическую ситуацию в странах (по-
вышение ключевых ставок, растущую инфляцию, 
рост цен на энергоносители и др.), может затя-

нуться на длительный период, не позволяя ожидать 
улучшения ситуации.

Безусловно, в условиях продолжающейся неста-
бильности мировой экономики, а также конфликт-
ной ситуации вокруг Тайваня, появляется риск 
введения рестрикций со стороны США и ЕС на 
торговые взаимоотношения с Китаем. Тем не ме-
нее, страна обладает достаточным количеством 
торговых партнеров для диверсификации экспор-
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та, что позволит перенаправить торговые потоки с 
минимальными потерями для китайской экономики, 
но, может быть, в ущерб западным партнерам.

Усиление доминирующих позиций Китая в мировом 
экспорте обусловлено увеличивающейся активно-
стью национальных компаний различного уровня во 
внешнеторговой деятельности. Крупнейшие компа-
нии продолжают наращивать активность во внеш-
неторговых сделках, несмотря на многочисленные 
ограничительные меры в промышленных и портовых 
городах в связи с «политикой нулевой терпимости 
к COVID-19» правительства страны и ослабление 
мирового спроса, которое окажет влияние на ос-
лабление темпов восстановления экономики КНР. 
Однако, по итогам июня и июля 2022 года, экспорт 
вырос в сравнении с прошлым годом на 17,9% и 18% 
соответственно, что является самым высоким значе-
нием для показателя в текущем году 4. В то же время, 
увеличивается роль малых и средних предприятий 
во внешнеторговых связях Китая [22]. Все больше 
субъектов малого и среднего предпринимательства 
вовлекаются в глобальные цепочки создания стоимо-
сти [23], благодаря чему их роль в мировой торговле 
возрастает, а предпринимаемые правительством 

КНР для улучшения экономической ситуации в пост-
пандемический период фискальные и финансовые 
меры, направленные на поддержку национальных 
МСП, предоставляют им дополнительные преиму-
щества для большей интернационализации [24].

Одним из показателей активности является участие 
компаний в глобальных цепочках добавленной сто-
имости (рис. 4). В случае с КНР стоит рассматри-
вать Тайвань и Гонконг отдельно от материкового 
Китая, из-за различающихся подходов в отношении 
компаний. В указанном периоде демонстрируется 
снижение темпов (и снижение показателей) роста 
уровня участия рассматриваемых стран и терри-
торий, однако необходимо учитывать и общее ми-
ровое падение показателей на основе торговли 
и производства – с пиковых значений 2018 года к 
2020 году на 10% и 20% соответственно 5.

Несмотря на снижение показателей уровня уча-
стия китайских компаний (исключая Тайвань, кото-
рый демонстрирует уверенный рост до ситуации, 
связанной с политической напряженностью вокруг 
острова 6), ожидается рост их активности, включая 
субъекты малого и среднего предприниматель-

 4 China’s export growth gains steam despite weakening global demand // CNBC. 2022. URL: https://cnb.cx/3wvCbpZ

 5 GVC Development Report – Beyond Production // WTO, ADB, Research Institute for GVC at the University of International Business and 
Economics, Institute of Developing Economies, and China Development Research Foundation. 2021. 247 p. URL: https://bit.ly/3QVoFUR

 6 China’s military response to Pelosi visit raises escalation fears // Financial Times. 2022. URL: https://on.ft.com/3AMxKbN 

Cоставлено автором по материалам: Asian Development Bank. Multiregional Input–Output Database; 
Borin A., Mancini M. Measuring What Matters in Global Value Chains and Value-Added Trade // Policy 
Research Working Paper. World Bank. 2019. No. 8804. 66 p. URL: http://hdl.handle.net/10986/31533; [10].

Рис. 4. Уровень участия Китая, Тайваня, Гонконга, США, Германии и Франции в ГЦДС 
на основе торговли и производства в 2000, 2010 и 2019 гг.

Compiled by the author based on materials in: Asian Development Bank. Multiregional Input–Output 
Database; Borin A., Mancini M. Measuring What Matters in Global Value Chains and Value-Added Trade // Policy 
Research Working Paper. World Bank. 2019. No. 8804. 66 p. URL: http://hdl.handle.net/10986/31533; [10].

Fig. 4. Participation rate of China, Taiwan, Hong Kong, USA, Germany and France in GVCs  
based on trade and production in 2000, 2010 and 2019
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ства: по итогам первого полугодия 2022 года объ-
ем экспорта МСП Китая увеличился на 15,3% (пре-

высив общий рост экспорта страны, составивший 
14,2% за тот же период) 7 (рис. 5).

Источник: 2022  (B2B)  // XTransfer  2022. 16 p. URL: https://bit.ly/3pUJuDG

Рис. 5. Индекс физического объема экспорта МСП Китая за первые полугодия 2021 и 2022 гг.

Source: 2022  (B2B)  // XTransfer  2022. 16 p. URL: https://bit.ly/3pUJuDG

Fig. 5. Chinese SME export volume index for the first half of 2021 and 2022

 7 . 2022. 16 p. URL: https://bit.ly/3pUJuDG

В текущих условиях замедляющейся и стагнирую-
щей мировой экономики (в ситуации повышения 
ключевых ставок, растущей инфляции, роста цен 
на энергоносители и проч.) китайские компании 
имеют высокий потенциал для еще большего укре-
пления уже имеющегося статуса ключевых торго-
вых партнеров для компаний в других странах и 
регионах. Этому также благоприятствует тесное 
сотрудничество с объединениями, к примеру, АСЕ-
АН [2], или участие в них, как во ВРЭП [25], или 
инициирование крупных международных проек-
тов, как «Один пояс – один путь». В то же время, 
количество компаний, вовлеченных во внешнеэко-
номическую деятельность, и статус производителя 
товаров (услуг) открывает возможность китайско-
му бизнесу в текущей ситуации спада мировой 
экономики с большей уверенностью продвигать 
наиболее выгодные для себя условия и типы кон-
трактов с контрагентами, что закладывает проч-
ную основу как роста внешней торговли, так и для 
постепенного введения национальных китайских 
стандартов в юридической, финансовой, договор-
ной и иных сферах в деловую практику с зарубеж-
ными контрагентами.

Интенсивное развитие блокчейн-технологий  
в Китае и подготовка к интернационализации

В период активного распространения технологии 
блокчейна и криптовалют, в частности, Биткоина, 
который пришелся на 2014–2018 годы, правитель-
ство КНР относилось к новой технологии со всей 
осторожностью и вниманием: с одной стороны, из-
учая ее практическую реализацию, в то же время, 
пресекая ряд действий с ней посредством закона, 

с другой стороны, исследуя ее возможности и по-
тенциал посредством создания проектных команд 
в исследовательских институтах и государственных 
органах, создавая пилотные проекты в городах и 
провинциях, а также привлекая к ним крупные и 
крупнейшие национальные компании. Ключевые 
особенности технологии – высокий уровень ано-
нимности, неизменность информации, ее прозрач-
ность и отслеживаемость (табл. 1) – в случае Китая 
и применяемых его правительством инструментов 
используются в значительной мере в государ-
ственных целях, с минимизированием децентра-
лизованного подхода, в более общем плане, для 
утверждения киберсуверенитета страны. 

Блокчейн стал быстрорастущим сектором в Китае 
за последние три года с учетом количества новых 
разработок и регистрируемых патентов (рис. 6), а 
также пилотных и внедряемых проектов, опережая 
изначальных лидеров в этой сфере – США и страны 
ЕС. Несмотря на то, что наиболее распространен-
ное применение блокчейна связано с платежными 
инструментами – цифровыми и криптовалютами, 
токенами в рамках ICO и проч. – правительство 
Китая увидело в блокчейне потенциал и возмож-
ности, которые выходят за рамки криптовалют. На 
территории КНР реализуются блокчейн-проекты в 
различных сферах: от энергосбережения до управ-
ления городским хозяйством, от правопримени-
тельной практики до межбанковских операций. Ру-
ководство страны не только обладает амбициями 
по становлению мировым лидером в сфере блок-
чейна, оно планомерно идет к своей цели: еще в 
2019 году председатель КНР Си Цзиньпин, высту-
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Таблица 1

Характеристика ключевых технологических особенностей Блокчейна
Table 1

Description of the key technological features of Blockchain

Наименование 
особенности Характеристика

Децентрализованный 
принцип работы

Ни один субъект не обладает возможностью и функционалом по контролю сети 
(при использовании открытого общедоступного (публичного) реестра)

Быстрое достиже-
ние консенсуса

Согласие всех заинтересованных сторон на выполнение сделки за счет стандартизации типа 
контракта, независимость и отсутствие ангажированности, самоисполняемость контрактов

Сведения о предыдущих 
транзакциях (Provenance)

Сбор сведений о предыдущих выполненных транзакциях: пред-
мет сделки, стоимость транзакции, условия сделки и проч.

Прозрачность Все транзакции дополняются и обновляются в распределенном реестре, так 
что они видны всем подключенным узлам, работающим внутри сети

Неизменяемость 
(Immutability)

Система обеспечивает защиту от несанкционированного доступа к инфор-
мации в системе, исключает возможность введения в реестр некорректной и/
или поддельной информации. После записи транзакции в распределенный ре-
естр отсутствует возможность редактировать или удалять эту транзакцию

Смарт-контракт  
(Smart contract)

Программа, которая содержит логику контракта между двумя или более участника-
ми сделки. Этот «контракт» автоматически исполняется при соблюдении определен-
ных условий (учитывая такие значения как дата, место, время, количество, сумма и 
проч.), заложенных до его заключения, или не исполняется с автоматическим примене-
нием санкций и взысканий, если это было записано в условия до его заключения

Cоставлено автором по материалам [11, 12, 13].

Compiled by the author based on materials in [11, 12, 13].

пая на учебной сессии для членов Политбюро, за-
явил, что прорывы в ключевых технологиях должны 
быть ускорены, чтобы обеспечить безопасную и 
контролируемую технологическую поддержку для 
разработки блокчейна и его применения на прак-

Примечание: Advanced New Technologies, зарегистрированная 
на Каймановых островах, связана с китайской Ant Group, яв-
ляющейся дочерней компанией Alibaba Group Holding.

Cоставлено автором по материалам: WIPO. URL: https://www.wipo.int.

Рис. 6. Распределение по странам поданных заявок на патенты, 
связанных с технологией блокчейна, по итогам 2021 г., %

Compiled by the author based on materials: WIPO. URL: https://www.wipo.int.

Fig. 6. Distribution by countries of submitted applications for patents 
related to blockchain technology in 2021, %

тике 8, чтобы страна становилась передовой в этой 
сфере, определяя и разрабатывая «правила игры» 
в отношении блокчейна как на региональном уров-
не, так и на глобальном – в гонке против США за 
технологическое превосходство 9.

 8 Xi stresses development, application of blockchain technology // China Daily. 2019. URL:  https://bit.ly/3dQwlc8 

 9 Will the China of tomorrow run on the technology behind bitcoin? // SCMP. 2019. URL: https://bit.ly/3wxa75G 
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На практике посыл председателя КНР подтверж-
дался детальным планом действий: Администра-
ция киберпространства Китая (The Cyberspace 
Administration of China – CAC) опубликовала до-
кумент «Административные положения для управ-
ления информационными службами блокчейна», 
в котором определена обязанность платформ и 
ресурсов, функционирующих посредством тех-
нологии блокчейна, по сбору и хранению данных 
пользователей, а также по предоставлению досту-
па к ним по запросу государственных органов 10.

В 2019 году в КНР была инициирована програм-
ма по разработке государственной национальной 
сервисной сети на основе блокчейна (Blockchain-
based service network – BSN), являющейся гибкой 
многофункциональной платформой или ключе-
вой комплексной блокчейн-инфраструктурой, ко-
торая обеспечивает интеграцию как различных 
блокчейн-проектов, финтех-приложений и иных 
софтверных решений поверх своей инфраструк-
туры, так и технологий – облачных вычислений, 
интернета вещей, технологий искусственного 
интеллекта, больших данных. Для разработки и 
реализации BSN был создан консорциум, в кото-
рый входят Государственный информационный 
центр (аналитический центр государственной 
политики и стратегии Китая, связанный с Наци-
ональной комиссией по развитию и реформам), 
China Mobile (крупнейший национальный опера-
тор связи), China Unionpay (крупнейший в мире 
поставщик платежных и расчетных систем) и Red 
Date Technologies (главный архитектор блокчей-
нов для BSN) [1]. Блокчейн-платформа BSN была 
запущена в апреле 2020 года. Ее основной целью 
было заявлено снижение стоимости разработки, 
внедрения, эксплуатации и обслуживания, упро-
щение функциональной совместимости и уни-
фикация регулирования приложений и решений, 
функционирующих на технологии блокчейна 11. 
Внутри сети BSN точно сформулированы различия 
между двумя структурами блокчейна: «без разре-
шений» (permissionless) – децентрализованной и 
прозрачной, «с разрешением» (permissioned) – где 
все параметры сети формирует ее владелец. Со-
гласно Белой книге 12 (White paper), опубликован-
ной в феврале 2020 года, в вводных сведениях к 
Blockchain-based service network указано, что на 
основе первого типа блокчейна – «без разре-

шений» – крайне затруднительно разрабатывать 
приложения из-за специфики законодательства, 
принятого на территории страны, согласно кото-
рому требуется верификация каждого пользовате-
ля и учет его действий 13.

Также в 2020 году были сформированы «Нацио-
нальный комитет по блокчейну и стандартизации», 
в который были включены крупнейшие техноло-
гические компании Китая (Ant Financial (Alibaba 
Group), Huawei, Tencent и Baidu), и «Националь-
ный фонд развития блокчейна», в широкий круг 
ответственности которого были включены задачи 
в целях как создания «умного» правительства, раз-
вития промышленности, так и защиты националь-
ного суверенитета и киберсуверинета.

На следующий, 2021 год, технология блокчейна 
была включена в 14-й национальный пятилетний 
план Китая, согласно которому блокчейн – одна 
из важнейших цифровых отраслей страны, ко-
торую необходимо активно поддерживать как 
финансовыми, так и иными инструментами, рас-
ширяя внедрение решений на практике. В страте-
гии указано, что КНР будет планомерно внедрять 
блокчейн-технологии в процессы, связанные с 
международной торговлей – разработки глобаль-
ной информационной сети, функционирующей на 
блокчейне, использования технологии для внесе-
ния и передачи информации по торговым контрак-
там, коносаментам и иным документам, связан-
ным с экспортом и импортом товаров 14. Согласно 
стратегии «Видение 2035», технология блокчейна 
и цифровые валюты являются одними из ключевых 
элементов на предстоящем этапе технологических 
инноваций и промышленных преобразований 15. 

Правительство КНР разрабатывает и продвигает 
определенный тип блокчейна, который не являет-
ся открытым для участников сети и не является в 
полной мере децентрализованным (узлы распре-
делены между государственными учреждениями, 
специально созданными организациями и некото-
рыми крупнейшими частными компаниями страны), 
что позволяет при необходимости осуществлять 
вмешательство в сеть со стороны государства. 
При описанных выше условиях также может на-
рушаться еще один из принципов технологии – 
неизменяемость, поскольку концентрации узлов 
сети в государственных учреждениях может быть 

 10  2019. URL: https://bit.ly/3KnKw4R

 11 Commercial use of China's blockchain-based service network kicks off // Xinhua. 2020. URL: https://on.china.cn/3Av9HO8 

 12 Прим. Автора: Официальный информационный технический документ.

 13 Blockchain-based Service Network. Introductory White Paper // BSN Development Association. 2020. URL: https://bit.ly/3CDapf0 

 14  2021. URL: https://bit.ly/3Kq11Nz 

 15 China 2035: Achieving Socialist Modernization Basically // China Today. 2021. URL: https://bit.ly/3RawK7E 
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достаточно для отмены транзакций или возврата 
системы к исходному состоянию [14]. Несмотря на 
возможность изменения ключевых особенностей 
технологии блокчейна или отказа от них, прави-
тельство КНР, официальные лица и официальные 
публикуемые данные продолжают называть все 
инициативы и решения «блокчейн-решениями», 
или «технологиями, функционирующими на осно-
ве технологии блокчейн», не добавляя оговорки о 
концептуальных изменениях при реализации при-
ложений и проектов.

Как упоминалось выше, правительство КНР ис-
пользует потенциал технологии блокчейна доволь-
но широко, выходя за рамки криптовалют. Далее 
будут рассмотрены некоторые сферы применения 
блокчейн-технологий.

1. В банковском секторе КНР в последние несколь-
ко лет происходит тестирование блокчейн-реше-
ний на местном уровне, конечная цель которых со-
стоит в упрощении осуществления трансграничных 
транзакций и повышении безопасности цифровых 
платежей 16. Использование технологии блокчейн 
также тестируется 38-ю банками, присоединивши-
мися к платформе блокчейна, курируемой Народ-
ным банком Китая (НБК). Проект получил в 2020 
году от правительства страны финансирование в 
размере $4,7 млн для поддержки и развития этой 
финансовой блокчейн-платформы в течение сле-
дующих 3-х лет 17.

2. Правительство КНР рассматривает блокчейн 
как ключевую инфраструктуру при создании и раз-
витии «умных» городов: технологии в настоящее 
время используются в значительной части городов 
по всему Китаю и применяются для поддержания 
широкого функционала, в который входит управ-
ление дорожной сетью города, здравоохранение, 
производство и распределение энергии, поддер-
жание стабильности связи (мобильная, интернет, 
иные беспроводные коммуникации), контроль в 
сфере безопасности пищевых продуктов и сниже-
ние загрязнения окружающей среды [5]. Си Цзинь-
пин призвал интегрировать технологию блокчейна 
с другими технологиями, используемыми в город-
ской среде, включая искусственный интеллект, 

большие данные и Интернет вещей 18. Подобное 
сочетание блокчейна с другими технологиями в 
экосистеме умного города, вероятно, будет рас-
ширяться 19, поскольку амбициозные стремления 
правительства КНР занять лидирующие позиции 
в области блокчейна стимулируют столь же ам-
бициозные стремления возглавить рынок «умных» 
городов [6].

3. Национальная платформа BSN разрабатывает 
и тестирует инфраструктуру BSN-Distributed Digital 
Certificate (BSN-DDC) для использования невзаи-
мозаменяемых токенов (Non-fungible token – NFT). 
Функционал BSN-DDC подразумевает возмож-
ность осуществления оплаты с помощью NFT, но 
только в юанях; при этом и продавцы будут огра-
ничены при подобном способе оплаты, поэтому на 
текущий момент его не рассматривают в качестве 
основного функционала, учитывая государствен-
ную политику Китая 20. Основными применениями 
NFT в рамках рассматриваемой инфраструктуры 
станет маркировка произведений искусства, а 
также рынок сертификации: автомобильные знаки, 
оборудование, разрешения, лицензии и иные до-
кументы, для доступа к которым необходимо раз-
граничение функционала сторон 21.

4. Правительство страны изучает возможности 
использования технологии блокчейна для распро-
странения информации, к примеру, распростра-
нения официальных ежедневных новостных сводок 
или иной важной информации, чтобы обеспечить 
высочайший уровень гарантий от несанкциониро-
ванного доступа [26].

5. В апреле 2022 года было объявлено о запу-
ске цифрового юаня (e-CNY): компания Tencent 
информировала пользователей, что им доступен 
функционал по использованию цифрового юаня в 
качестве способа оплаты в своих социальных сетях 
и платежном приложении WeChat в 23-х пилотных 
регионах страны 22. Однако некоторые аналитики 
полагают, что запуск валюты на всей территории 
страны с полным охватом населения остается не-
достижимым, поскольку население, уже привык-
шее к мобильным платежам, таким как Alipay и 
WeChat Pay, не видит причин отказываться от сво-

 16 SAFE expands pilot blockchain platform // Global Times. 2019. URL: https://bit.ly/3CCaBeD; China’s First Blockchain Security Technology 
Testing Center Established in Changsha // People's Daily Online. 2018. URL: https://bit.ly/3AqRr8E 

 17 China sees more banks using blockchain platform: central bank // Xinhua. 2020. URL:  https://on.china.cn/3cnmJ8D 

 18 China launches blockchain-based smart city identification system // Global Times. 2019. URL: https://bit.ly/3QX4jdB 

 19 Blockchain technology improves coronavirus response // Xinhua. 2020. URL: https://bit.ly/3coywmS

 20  2022. URL: https://bit.ly/3KrkSvN 

 21 China to create own NFT industry based on state-backed blockchain infrastructure, main developer says // SCMP. 2022. URL: https://
bit.ly/3pQPyNA 

 22 China Launches Digital Yuan App – All You Need to Know // China Briefing. 2022. URL: https://bit.ly/3wA4weK 
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их знакомых приложений, несмотря на ряд преиму-
ществ: НБК на своем мартовском заседании объ-
явил, что будет продолжена работа над удобством 
использования цифрового юаня 23. Нацеленность 
на активное и повсеместное внедрение e-CNY об-
условлена: защитой финансового суверенитета, 
который является актуальным вопросом в рамках 
экономического противостояния с США и други-
ми странами, что только усилилось с событиями, 
связанными с политическим вопросом вокруг Тай-
ваня; высоким потенциалом ускорения роста циф-
ровой экономики стран; высоким уровнем регули-
рования и контроля осуществляемых транзакций; 
упрощением осуществления онлайн-платежей, а 
также распространением цифровой валюты для 
зарубежных контрагентов.

Рассмотренные выше примеры использования тех-
нологии блокчейна определяют следующие выводы. 

Во-первых, правительство КНР в настоящее вре-
мя настроено на тестирование всех возможных 
вариантов применения технологии блокчейна на 
своей территории. Такой подход всестороннего 
тестирования дает Китаю сравнительное преиму-
щество перед странами, которые лишь ожидают 
потенциальных применений, но еще не приступили 
к их практическому применению и тестированию. 

Во-вторых, некоторые приложения, функциониру-
ющие на основе технологии блокчейна, тестиру-
ются и внедряются для расширения возможностей, 
связанных с мониторингом и аналитикой процес-
сов в различных сферах и отраслях в государ-
ственных целях, для проведения политики и приме-
нения мер по «точечной» настройке [8]. 

Стремительное развитие блокчейн-технологий 
постепенно выходит за границы самого Китая, 
постепенно нацеливаясь на его международное 
применение. Здесь подход КНР аналогичен той 
политике, которая применяется внутри страны – 
одновременно планомерное и интенсивное вне-
дрение блокчейн-решений с доработкой по мере 
возникновения новых потребностей. Более того, 

тема «сотрудничества в сфере блокчейн-техноло-
гий» включена в дипломатическую повестку КНР 
с 2018 года. Продвижение этой темы проходит в 
рамках как существующих форумов (к примеру, 
Форума сотрудничества Китая и стран Централь-
ной и Восточной Европы 24; курируемого предста-
вителями Китая и Словакии Блокчейн-саммита 25; 
Боаоского Азиатского форума, известного как 
«Восточный Давос» 26), так и в рамках инициативы 
Китая (проекта «Один пояс – один путь» 27, Между-
народной Импортной Выставки КНР 28), а также 
в рамках двусторонних встреч 29 и переговоров с 
торговыми объединениями 30.

В контексте усиления технологического соперни-
чества, торговой и политической напряженности 
между США и КНР следует предположить, что 
продолжится фрагментирование и блокчейн-ин-
фраструктуры, потенциально осложняя глобаль-
ную совместимость для сотрудничества в сферах 
технологий, логистики и трансграничной торговли 
(включая цепочки поставок и таможенные проце-
дуры) 31, но, в то же время, усиливая региональную 
– разрабатываемую и поддерживаемую крупней-
шим и наиболее развитым игроком в регионе. 

Стремление КНР стать региональным и мировым 
лидером в сфере блокчейна определяет для пра-
вительства страны два ключевых направления: 1) 
связанное с развитием блокчейн-технологий в це-
лом, 2) развитие e-CNY в частности. Далее будут 
рассмотрены основные направления деятельно-
сти КНР в сфере блокчейн-решений, нацеленных 
на их использование совместно со странами и ре-
гионами.

1. Китай, как упоминалось выше, активно разра-
батывает и внедряет собственную государствен-
ную цифровую валюту, e-CNY, жестко регулируя 
эту сферу и запрещая возможность использования 
иных цифровых и криптовалют. Цифровой юань 
рассматривается как цифровая валюта централь-
ного банка – она создается и контролируется НКБ 
и имеет тот же правовой статус, что и обычный 
юань, с привязанной к нему стоимостью. Другие 

 23 China struggles to launch digital yuan after 8 years of trials // Nikkei. 2022. URL:  https://s.nikkei.com/3PVn5Rl

 24 The Dubrovnik Guidelines for Cooperation between China and Central and Eastern European Countries // Ministry of Foreign Affairs of 
the People's Republic of China. 2019. URL: https://bit.ly/3To1tjG

 25 First China-CEE Blockchain Summit held in Slovakia // China-CEEC Cooperation. 2019. URL:  https://bit.ly/3UrgMsq 

 26 Boao Forum for Asia to highlight reform, opening up, innovation // Xinhua. 2018. URL: https://bit.ly/3TiZBIS 

 27 China strengthens blockchain cooperation with BRI countries // TechNode. 2019. URL: https://bit.ly/3AwoTLb 

 28 2nd CIIE sets to accelerate China's higher-end consumption, greener growth // Xinhua. 2019. URL:  https://bit.ly/3RbzmTr 

 29 China, Kazakhstan to expand cooperation in multiple areas, boost ties // Xinhua. 2019. URL: https://bit.ly/3dWbbtf 

 30 Enhancing Digital Connectivity for China-ASEAN Trade // PSA, GeTS. 2019. URL: https://bit.ly/3Ale6mE; Blockchain powers China-
Europe rail trade // Xinhua. 2021. URL: https://bit.ly/3An1rzM 

 31 Blockchain Interoperability, Explained // CoinTelegraph. 2019. URL: https://bit.ly/3TyCD0H 
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страны, к примеру, Швеция 32, находятся в процес-
се изучения или разработки собственной государ-
ственной цифровой валюты, однако они отстают 
от КНР, которая уже стала первой страной, про-
тестировавшей и запустившей свою цифровую 
валюту.

Необходимо отметить, что выпуск e-CNY окажется 
дополнительным инструментом, поддерживающим 
усилия КНР по интернационализации своей валюты, 
использование которой постепенно увеличивается 
в международных расчетах, достигнув доли в 3,2% в 
системе SWIFT на начало 2022 года 33. Теоретиче-
ски, цифровой юань и тестируемая инфраструктура 
в долгосрочной перспективе способны начать ока-
зывать конкуренцию доллару США и системе SWIFT 
[7]. При этом текущие события, происходящие в 
мировой экономике и политике, могут оказать по-
ложительное влияние на данный процесс, замещая 
долларовые расчеты юанями. Правительство КНР 
не рассчитывает на одни лишь технические аспек-
ты e-CNY. Для ускорения процесса интернациона-
лизации юаня, как было указано выше, проводится 
активная работа и на дипломатическом уровне, и 
на уровне торговых и инвестиционных взаимодей-
ствий со странами-партнерами 34 – здесь имеются 
в виду торговые сделки, инвестиционные проекты, 
совместное участие в инициативных проектах (к 
примеру, «Один пояс – один путь»), кредитова-
ние стран, использование юаня в подсанкционных 
странах со стороны США 35, а также использование 
e-CNY для расчетов в объединениях – в ШОС или 
БРИКС 36, где обсуждалось подобное предложение 
[15]. При рассмотрении указанных выше инициатив 
необходимо также учитывать, что страна-эмитент 
цифровой валюты, концентрируя вычислительные 
мощности и узлы сети под своей юрисдикцией, по-
лучает широкий доступ к мониторингу финансовой 
деятельности участников, использующих цифровую 
валюту для осуществления расчетов.

2. Рассматриваемый ранее проект по созданию 
блокчейн-инфраструктуры – BSN – также явля-
ется инструментом, формирующим основу для 
регионального и/или глобального блокчейна Ки-

тая. Во-первых, BSN предполагает привлечение 
зарубежных участников (разработчиков, пользо-
вателей, компаний) и интеграцию на платформе 
различных типов блокчейн-решений, на текущий 
момент расширив узлы сети в других государст- 
вах 37. Во-вторых, функционал BSN позволяет орга-
низациям-участникам создавать собственные узлы 
в качестве надстройки к общей инфраструктурной 
сети, которая находится под управлением консор-
циума 38. В-третьих, платформа с высокой вероятно-
стью окажет влияние на рост количества производ-
ственных МСП (аналогичная ситуация произошла 
в связи с расширением сервисов Alibaba, Taobao 
и др. на территории страны) и, вероятно, приведет 
к новому витку развития промышленности, торгов-
ли (в том числе международной), ассоциированных 
сервисов среди малых и средних предприятий Ки-
тая [3]. В-четвертых, функционал BSN, крайне ве-
роятно, будет использоваться для проектов КНР со 
странами-партнерами и внутри торговых объеди-
нений с участием КНР. В-пятых, в рамках пилотных 
проектов BSN ожидается проведение интеграции 
с глобальными цифровыми валютами централь-
ных банков, посредством создания универсальной 
цифровой платежной сети (UDPN) на базе цифро-
вых валют центральных банков стран-партнеров 39. 
Проект рассчитан на срок в 5 лет, при этом точ-
ный список участников не разглашается. Однако, 
наряду с НБК КНР, в инициативе «Мост цифровой 
валюты нескольких центральных банков» приня-
ли участие центральные банки Таиланда, Объ-
единенных Арабских Эмиратов и Гонконга 40. КНР, 
предлагая свою инфраструктуру других странам, 
может получить преимущества «первопроходца» 
в случае внедрения у них технологии – инициативу 
проявляют страны, являющиеся партнерами Китая 
либо выступающие нейтрально по отношению к ки-
тайским технологиям, к которым в относятся страны 
из различных регионов: Юго-Восточной Азии, Аф-
рики и Латинской Америки, а также располагаю-
щиеся внутри и по соседству с ЕС. В таком случае 
реализация озвученной председателем КНР идеи 
о лидерстве страны и формировании стандартов в 
сфере блокчейна станет намного ближе 41.

 32 New report from the e-krona pilot project // Sveriges Riksbank. 2022. URL: https://bit.ly/3ArUo94 

 33 Yuan’s global popularity keeps rising with usage at record high // Bloomberg. 2022. URL:  https://bloom.bg/3Rigodp 

 34 China’s official digital currency ‘imminent’ // Global Times. 2019. URL: https://bit.ly/3e1jh3Z  

 35 Could China's Digital Currency Unseat the Dollar? // Foreign Affairs. 2020. URL: https://fam.ag/3QU1KJj 

 36 Russia says BRICS nations favour idea of common payment system // Reuters. 2019. URL: https://reut.rs/3TkDemk

 37 China launches Blockchain-based Service Network for global commercial use // CoinTelegraph. 2020. URL: https://bit.ly/3QTLQi1  

 38 An Intro to the Blockchain Services Network // Sino Global Capital. 2020. URL: https://bit.ly/3pQRi9A 

 39 China’s Blockchain-Based Service Network to integrate Central Bank Digital Currency // NASDAQ. 2021. URL: https://bit.ly/3dQaSjw

 40 China’s blockchain project BSN to pilot global CBDC system in 2021 // CoinTelegraph. 2021. URL: https://bit.ly/3AvFZsm; Asian digital 
currency gets PBOC support // China Daily. 2021. URL: https://on.china.cn/3crbbRC  

 41 Inside China's plan to power global blockchain adoption // CoinDesk. 2020. URL: https://bit.ly/3CAlNZ2
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3. Правительство КНР, совместно с Управлением 
по вопросам киберпространства Китая (CAC), 
в начале 2022 года объявило о запуске широко-
масштабной программы по внедрению технологий 
блокчейна в национальную экономику, включая 
частный сектор – 15 государственных ведомств и 
164 компании из различных сфер. Для программы 
будут отобраны либо созданы 15 пилотных зон, 
внутри которых будет происходить внедрение и 
тестирование блокчейн-решений на практике. Эти 
зоны будут размещены в наиболее технологически 
развитых и промышленных регионах страны – Пе-
кине, Шанхае, Гуанчжоу, Чэнду, а также в южных 
провинциях Гуандун и Сычуань 42. 

Согласно заявлениям по проекту, тестирование 
будет производиться сразу в нескольких сферах и 
отраслях: промышленное производство, энергети-
ка, государственные услуги, образование, здра-
воохранение, финансовые и юридические услуги; 
также в пилотный проект включены задачи по вне-
дрению международной торговли и трансгранич-
ных финансов 43. Для реализации столь масштаб-
ного проекта, как упоминалось выше, привлечены 
государственные организации (университеты, фи-
нансовые институты – например, Industrial and 
Commercial Bank of China, медицинские учрежде-
ния и др.), а также частные компании (SAIC-GM-
Wuling Automobile из сферы автомобилестроения, 
China National Offshore Oil и Beijing Gas Group Co 
из сферы энергетики и др.).

В сентябре 2021 года в Гонконге была запущена 
блокчейн-платформа по осуществлению междуна-
родной торговли, сертификации морских грузов и 
фрахта под руководством Global Shipping Business 
Network, одного из мировых лидеров в сфере 
судоходства и контейнерных перевозок, с при-
влечением в проект Oracle, Microsoft, AntChain и 
Alibaba Cloud 44. Декларируемой задачей проекта 
поставлено ускорение цифровой трансформации, 
внедрения цифровых систем в судоходстве и мор-
ских контейнерных перевозках 45.

Выводы

Продолжающееся усиление положения Китая в 
мировой экономике, особенно в части экспорта 
продукции, продемонстрированная устойчивость 
экономики и способность к быстрому восстанов-
лению в сравнении с другими глобальными игро-
ками – США и странами ЕС, а также планомерно 
происходящие структурные изменения в мировой 

торговле позволяют судить об укреплении лидер-
ских позиций Китая. Растущая внешнеторговая 
активность компаний КНР различного уровня – от 
государственных корпораций до субъектов малого 
и среднего предпринимательства – является, с од-
ной стороны, залогом сильной экономики страны, 
с другой, потенциально позволяет внедрять новые 
принципы и стандарты во внешнеторговых сделках.

Блокчейн-технологии, лидерское положение в ко-
торых постепенно занимает Китай в технологиче-
ском противостоянии с США, формируют некото-
рые из таких принципов. Отслеживание и приемка 
товаров, использование цифровых контрактов и 
иных документов, доверенный обмен данными, 
оплата в цифровой валюте и многое другое уже 
тестируется в пилотных проектах во многих реги-
онах страны, совершенствуя технологии и коррек-
тируя их под действительные, а не теоретические, 
бизнес-задачи. Курируемые правительством КНР 
блокчейн-решения, такие как сервисная инфра-
структура BSN, используют особенности техноло-
гии для мониторинга и анализа состояния нацио-
нальной экономики со стороны государственных 
органов, что позволяет принимать более точные 
меры для ее регулирования, а гибкий подход к 
блокчейн-проектам – оперативно изменять пара-
метры систем и вносить необходимые коррективы.

Технология блокчейна становится для Китая в раз-
ряд определяющих. Скачок в развитии технологий, 
активная поддержка со стороны правительства 
страны, внедрение e-CNY в национальную эко-
номику, использование упомянутых тем в дипло-
матической повестке, включение в очередной 
5-летний план развития и планы для коммерческой 
торговли и сферы услуг («Видение 2035») напря-
мую демонстрируют уверенное движение страны 
к созданию информационной сети для междуна-
родного взаимодействия по вопросам торговли, 
инвестиций и иных проектов на региональном 
или международном уровнях. В рамках активной 
«цифровой повестки» правительство Китая при-
нимает меры по интернационализации сервисной 
блокчейн-инфраструктуры и цифровой валюты 
в трансграничных платежах и иных проектах со 
странами-партнерами и торговыми объединения-
ми, что демонстрирует уверенное стремление не-
посредственно принимать участие в установлении 
международных стандартов и правил в отношении 
блокчейн-технологий в сфере финансов и миро-
вой торговли. 

 42  2022. URL: https://bit.ly/3PPdpIh

 43 Там же.

 44 Прим. Автора: Являются дочерними компаниями китайского технологического гиганта Alibaba.

 45 GSBN delivers blockchain platform for global trade with Oracle, Microsoft, AntChain and Alibaba Cloud // GSBN. 2021. URL: https://
bit.ly/3ASpKXO 
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Необходимо принимать во внимание, что в те-
кущей экономической и политической ситуации 
Китай является ключевым стабильным стратеги-
ческим партнером России. На текущий момент в 
РФ происходит снижение поддержки блокчейн-
проектов и, соответственно, замедление темпов 
их развития и внедрения, что наблюдается как в 
корпоративном секторе, так и со стороны госу-
дарственных институтов. Тем не менее, в рамках 
стратегического сотрудничества между странами 
возникает необходимость углубления экономиче-
ского взаимодействия и взаимной интеграции ин-
фраструктуры – как физической, так и цифровой. 
Технология блокчейна активно исследовалась и 
тестировалась в Китае, начиная с 2013-2014 го-
дов, при этом в процесс были вовлечены как госу-
дарственные институты, так и частные компании. В 
России этот процесс, во-первых, начался позже – с 
2016-2017 годов; во-вторых, не имел координиро-
ванного подхода и централизованного управления 
программой развития технологии; в-третьих, от-
сутствовала возможность собрать воедино и про-
анализировать опыт исследования и тестирования 
блокчейн-решений среди частных случаев его при-
менения корпоративными компаниями и государ-
ственными институтами; в-четвертых, отсутствует 
достаточный уровень технологической обеспечен-
ности для широкого внедрения блокчейн-решений 

в экономику страны. Таким образом, в текущей 
ситуации – с резким повышением заинтересован-
ности в использовании цифровых сервисов, блок-
чейн-решений и развития сервисной инфраструк-
туры на межстрановом и региональном уровнях 
ввиду экономических и внешнеполитических фак-
торов – блокчейн-инфраструктура и смежные 
решения в России должны будут развиваться по 
принципам догоняющего развития: либо прини-
мать и адаптировать имеющиеся зарубежные про-
екты и опыт, либо быстро копировать зарубежные 
решения и дорабатывать имеющиеся внутренние 
разработки. 

В этом случае опыт КНР по развитию, тестиро-
ванию и внедрению блокчейн-технологий в на-
циональную экономику и внешнеэкономические 
проекты становится для России определяющим. 
Схожая экономическая модель с высоким уров-
нем участия государства, нацеленность на цен-
трализованный подход в крупных программах и 
проектах, высокий уровень цифровизации госу-
дарственных учреждений и частного сектора по-
зволит осуществить интеграцию как в совместную 
блокчейн-инфраструктуру и проекты с Китаем, так 
и, потенциально, в региональные и глобальную 
системы, для усиления экономического взаимодей-
ствия со странами-партнерами.
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Аннотация

Цель данного исследования состоит в выявлении экономических эффектов, возникающих в результате интеграции компаний в 
рамках цифровой бизнес-экосистемы. 

Метод или методология проведения работы. Статья основана на концепции эволюции организационных систем в контексте эко-
системного подхода, а также на положениях экономической теории сетевых эффектов. Основные методы исследования – струк-
турно-логический, библиографический, расчетно-конструктивный и графический.

Результаты работы. Проведенный обзор актуальных публикаций по изучаемой проблеме показал, что в эпоху Интернета и циф-
ровых технологий основным фактором экономической выгоды становится сетевой эффект, или эффект масштаба спроса, а но-
вым источником конкурентного преимущества и доминирования на рынке – экосистемы пользователей. Выявлено, что стратегия 
объединения в рамках цифровой бизнес-экосистемы позволяет компаниям создавать дополнительную ценность для клиентов 
и удовлетворять максимальное количество их потребностей. Проведенный анализ выявил и другие экономические эффекты, а 
также риски интеграционных стратегий с цифровой бизнес-экосистемой на примере рынка мобильных приложений для оплаты 
топлива в России.

Выводы. В настоящий момент компании при построении свих бизнес-моделей все чаще переходят к формату работы по принци-
пу экосистемы, что позволяет масштабировать бизнес с минимальными инвестициями, выходить на новые рынки, увеличивать 
жизненный цикл клиента и получать дополнительную прибыль. Цифровые технологии выводят участников бизнес-экосистем на 
новый уровень взаимодействия и приводят к сокращению барьеров, препятствующих получению синергетических эффектов от 
партнерских интеграций. Эмпирический анализ в исследовании выявил и потенциальные риски сотрудничества с цифровой биз-
нес-экосистемой, а также альтернативный вариант стратегии развития организации, позволяющий в перспективе создать соб-
ственную цифровую экосистему. Полученные результаты были апробированы в процессе совершенствования интеграционных 
стратегий компании «Benzuber» и, несмотря на то, что проведенный анализ имеет ряд ограничений, сформированные выводы 
могут быть полезны для оптимизации стратегий развития и других компаний.

Ключевые слова: сетевые эффекты, цифровые платформы, цифровые бизнес-экосистемы, стратегии развития стартапа
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Abstract

Purpose: this article is aimed at identifying the economic effects arising out of the integration of companies within the framework of the 
digital business ecosystem.

Methods: the article is based on the concept of the evolution of organizational systems in the context of the ecosystem approach, as well 
as on the provisions of the economic theory of network effects. The main methods of scientific research are represented by the structural-
logical, bibliographic, computational-constructive and graphic method.

Results: the review of current publications related to the issue being considered showed that in the era of the Internet and digital 
technologies, the main factor of economic benefit is the network effect or the demand scale effect, as well as the fact that a new source 
of competitive advantage and market dominance pertains to the ecosystem of users. It is revealed that the strategy of unification within 
the framework of digital business ecosystem allows companies to provide additional value for customers and meet the utmost number 
of their needs.  Due to the analysis presented in this research, other economic effects, as well as the risks of integration strategies with 
the digital business ecosystem based on the example of the market of mobile applications designed to pay for fuel in Russia have been 
identified. 

Conclusions and Relevance: currently, companies are increasingly adopting an ecosystem-oriented format of work when creating their 
business models, which allows them to scale their business at low cost and minimal investments, enter new markets, increase the customer's 
lifecycle and gain additional profit. Digital technologies bring the participants of business ecosystems to a new level of interaction thus 
leading to the reduction of barriers which prevent the synergetic effects from partner integration. The empirical analysis in the study also 
exposed potential risks of cooperation with the digital business ecosystem, as well as an alternative way of the organization's development 
strategy, which allows creating its own digital ecosystem in the future. The results have been tested in the process of improving the 
integration strategies of the company "Benzuber" and despite the fact that the analysis has a number of limitations, the findings might 
have practical implications for optimizing the development strategies of other companies.
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Введение

Еще недавно процесс слияния и поглощения ком-
паний сопровождался переходом собственности 
или активов от одного юридического лица к дру-
гому. В настоящее время, в условиях цифровой 
экономики, объединение компаний все чаще про-
исходит без подобных процедур: фирмы, проходя 
путь цифровой трансформации, из классического 
предприятия превращаются в сложные сетевые 
структуры, становясь в дальнейшем частью циф-

ровой бизнес-экосистемы. Драйвером этих про-
цессов становятся цифровые платформы, позво-
ляющие компаниям, благодаря наличию сильных 
сетевых эффектов, закреплять за собой значитель-
ную долю конкурентного рынка и занимать на нем 
господствующее положение. Таким образом, не-
регулируемое развитие экосистем бросает вызов 
конкурентной среде, ставит производителя в зави-
симость от правил и тарифов, привязывает к себе 
потребителя и, зачастую, определяет его модель 
потребления 1. 

 1 Экосистемы: подходы к регулированию // Доклад ЦБ. URL: https://cbr.ru/Content/Document/File/119960/Consultation_
Paper_02042021.pdf (дата обращения: 15.03.2022).
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Целью представленной работы является подроб-
ное рассмотрение экономических эффектов, воз-
никающих в результате интеграции компаний в 
рамках цифровых бизнес-экосистем.

Обзор литературы и исследований

Понятие «сетевой эффект» в научный оборот ввел 
американский изобретатель и бизнесмен Т. Вейл 
(T. Vail), представив в 1908 году его концепцию в 
годовом отчете компании «Bell». Изучая процессы 
оптимизации распространения телефонных услуг, 
он определил, что в результате развития теле-
коммуникационных сетей ценность подключения 
к ним для каждого абонента увеличивалась с ро-
стом числа абонентов 2. Экономические основы 
данного явления были раскрыты в публикациях Н. 
Литкинса (N. Lytkins) сотрудника компании «Bell», 
который в своих исследованиях ввел в оборот по-
нятие «внешние сетевые эффекты» [1].

Хэл P. Вэриан (H.R. Varian), профессор Калифор-
нийского университета, являющийся специалистом 
как в области микро-, так и информационной эко-
номики, выделяет два основных типа сетевых эф-
фектов: прямые и косвенные [2]. Прямой сетевой 
эффект возникает в случае увеличения полезности 
продукта или услуги при увеличении количества 
их потребителей. Косвенные (кросс-групповые) 
сетевые эффекты проявляются, например, в слу-
чае развития комплементарных рынков, или же 
в случае, когда две разные группы клиентов вза-
имозависимы, и полезность по крайней мере од-
ной из групп растет по мере роста другой группы 
[3]. Классифицировать сетевые эффекты можно и 
на основе других критериев: по результату воз-
действия (положительные и отрицательные); по 
источникам возникновения (потребительские, про-
изводственные и смешанные), по сфере действия 
(глобальные и локальные) и др. Внутри каждого 
типа можно выделить и другие виды сетевых эф-
фектов – на сегодняшний день определяют 13 их 
различных разновидностей 3. 

В 1985 году американские ученые Майкл Кац (M. 
Katz) и Карл Шапиро (C. Shapiro) в своей работе 
провели анализ рынков с сетевыми эффектами, вы-
делив их основные особенности: высокую степень 
комплементарности, возрастающую предельную 
полезность, высокие издержки переключения и 

значительную экономию от масштаба [4]. Стоит 
отдельно отметить, что эффект масштаба в эко-
номическом развитии общества играл ключевую 
роль на протяжении многих лет. Благодаря эко-
номии за счет роста производства в индустриаль-
ной эпохе, позволяющей сокращать издержки на 
единицу продукции, возникали крупнейшие моно-
полии. Экономия от масштаба давала компаниям 
важное ценовое преимущество, которое было 
крайне трудно преодолеть конкурентам. В эпоху 
Интернета и цифровых технологий основным фак-
тором экономической выгоды становится сетевой 
эффект или эффект масштаба спроса [5]. Это не 
означает что экономия, основанная на росте про-
изводства, больше не важна – она никуда не ис-
чезает, всего лишь модифицируется за счет циф-
ровизации экономики, и в современных условиях 
обеспечивается не производственными конвейе-
рами, а цифровыми платформами [6].

В мире сетевых эффектов новым источником кон-
курентного преимущества и доминирования на 
рынке становятся экосистемы пользователей [7]. 
Несмотря на критику [8] законов Роберта М. Мет-
калфа и Дэвида П. Рида 4, достаточно очевидно, 
что связь между количеством пользователей сети 
и ее ценностью существует, и при анализе сете-
вых структур численность их участников является 
фактором, требующим особого внимания [9]. От-
мечается, что рынки с сетевыми эффектами при до-
стижении «критической массы» в целом растут бы-
стрее, чем традиционные рынки. Под «критической 
массой» понимается такой пороговый уровень 
численности потребителей, от которого начинает-
ся ее самопроизвольный рост без дополнительных 
стимулов [10]. Специфичные черты рынков с сете-
выми эффектами определяют и особенности стра-
тегий ценообразования на них, которые не могут 
опираться на стандартные подходы, на основе 
средних и предельных издержек [11, 12].

В 2003 году в научный оборот было введено по-
нятие двусторонних (или многосторонних) рынков с 
сетевыми эффектами для описания ситуации, когда 
фирма обсуживает две или несколько независи-
мых групп потребителей [13]. Нобелевский лау-
реат по экономке, Жан Тироль (J. Tirole), и фран-
цузский экономист Жан-Шарль Роше ( J-C. Rochet) 
определили, что «рынок является двусторонним, 

 2 Curriter J. The Network Effects Manual: 13 Different Network Effects (and counting) // NFX. 2018. URL: https://www.nfx.com/post/
network-effects-manual/#direct-network-effect. (дата обращения: 27.04.2022).

 3 См. подробнее: Там же.

 4 Прим. Авторов: В 1980 году Роберт М. Меткалф (Robert М. Metcalfe) сформулировал закон, гласивший, что стоимость сети про-
порциональна квадрату числа ее пользователей. Позднее свои коррективы внесло появление сети Интернет, которая позволила 
объединить множество пользователей в группы. Дэвид П. Рид (David P. Reed) утверждал, что закон Меткалфа недооценивает цен-
ность сети по мере ее роста, и в 2011 году сформулировал новую эмпирическую закономерность (закон Рида), согласно которой 
ценность внутри кластеров сети растет в два раза быстрее, чем остальная сеть, и ее ценность увеличивается экспоненциально в 
зависимости от размера сети.
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если платформа может оказывать воздействие 
на объем трансакций через установление более 
высокой цены на одной стороне рынка и сниже-
ния цены, уплачиваемой другой стороной за то же 
количество; другими словами, ценовая структура 
имеет значение, и платформы должны быть скон-
струированы так, чтобы привлекать обе стороны 
потребителей на платформу» [14]. В современной 
терминологии эти рынки называют цифровыми 
платформами, поскольку все они основаны на се-
тевых цифровых технологиях [15].

В мировой практике четкое определение цифро-
вой платформы еще не до конца устоялось, но 
отечественные разработчики предприняли попыт-
ку сформулировать общую концепцию, которая 
будет совершенствоваться по мере тестирования 
на реальных проектах. Цифровая платформа была 
определена ими как «система алгоритмизирован-
ных взаимовыгодных взаимоотношений значимого 
количества независимых участников отрасли эко-
номики (или сферы деятельности), осуществляемых 
в единой информационной среде, приводящая к 
снижению трансакционных издержек за счет при-
менения пакета цифровых технологий работы с 
данными и изменения системы разделения труда» 5. 

Были определены и основные типы цифровых плат-
форм: инструментальная, инфраструктурная и 
прикладная. Стоит отметить, что данная типология 
носит достаточно общий характер, так как реаль-
но существующие цифровые платформы могут не 
соответствовать в полной мере признакам той 
или иной классификации, и зачастую фирма мо-
жет одновременно создавать и выводить на рынок 
несколько цифровых платформ разного типа под 
одним брендом (например, как компания «Apple»). 
Существуют и другие подходы к типологии цифро-
вых платформ, с выделением различных признаков 
для классификации, таких как используемые техно-
логии, отраслевая принадлежность, масштаб, тип 
формирования цены на продукт и др. [16, 17]. 

Выделенные типы цифровых платформ в рамках 
цифровой бизнес-экосистемы образуют иерар-
хию, обеспечивающую функционирование при-
кладных цифровых платформ в различных от-
раслях экономики. Концепция бизнес-экосистемы 
(business ecosystems), в которую входят компании, 

поставщики, потребители и даже конкуренты 
(взаимодействие с которыми помогает достигать 
лучших результатов), была сформулирована Дж. 
Ф. Муром (J.F. Moore) [18]. В более поздних ис-
следованиях, описывая технологическую состав-
ляющую бизнес-экосистем, авторы пытаются про-
водить аналогию c процессами, протекающими в 
живой природе и в технической сфере, применяя 
законы экологии для информационного мира 6. 
Отмечается, что в подобной системе, взаимодей-
ствуя, партнеры и конкуренты создают единую ко-
манду, которая объединяет знания и ресурсы для 
совместной работы над проектами в режиме вза-
имной полноты информации, при этом продолжая 
соперничать в других процессах 7. 

Основной целью настоящего исследования явля-
ется попытка оценить эффективность различных 
форм взаимодействия в рамках данной бизнес-
модели, а также выявить потенциальные риски по-
добного сотрудничества.

Материалы и методы

Модель цифровой бизнес-экосистемы подразуме-
вает взаимодействие нескольких групп заинтере-
сованных сторон, которые совместно используют 
ее цифровые платформы для взаимовыгодных це-
лей 8. Значимыми подходами к изучению взаимо-
действия компаний в рамках подобных структур 
являются системный [19, 20] и сетевой 9 [21, 22]. 

Эмпирической базой для данного исследования 
послужили показатели деятельности российского 
стартапа «Benzuber», реализующего сервис для 
оплаты топлива через мобильное приложение. 
Были собраны и обработаны данные по 42-м ин-
теграциям различных направлений, в которых 
участвовала рассматриваемая компания (в том 
числе, в рамках сотрудничества с цифровой биз-
нес-экосистемой), полученные на основе анализа 
9212228-ми трансакций конечных пользователей 
сервиса на более чем 5-ти тысячах заправочных 
станций всей территории России. 

Результаты исследования

С точки зрения системного подхода каждая система 
является интегрированным целым, даже если состо-
ит из отдельных разобщенных подсистем, и важной 

 5 Цифровые платформы. Подходы к определению и типизация // Цифровая экономика России 2024. 2018. URL: http://d-russia.ru/
wp-content/uploads/2018/04/digital_platforms.pdf (дата обращения: 17.02.2022 г.).

 6 Chang E., West M. Digital Ecosystems: A Next Generation of the Collaborative Environment // WAS. 2006.  URL:https://static.aminer.org/
pdf/PDF/000/386/989/digital_ecosystems_a_next_generation_of_the_collaborative_environment.pdf 

 7 Беккер К. Словарь тактической реальности. Культурная интеллигенция и социальный контроль. М.: Ультра. Культура. 2004. 212 с.

 8 Прим. Авторов: При этом цели могут быть не только коммерческими; сотрудничество, например, может быть нацелено на создание 
инноваций, в этом случае бизнес-экосистема выполняет роль источника ресурсов и знаний для развития компаний-участников.

 9 Шерешева М.Ю. Формы сетевого взаимодействия компании: учебник. М.: Изд. Дом ГУ-ВШЭ, 2010. 332 с. URL: https://www.hse.ru/
data/2010/10/01/1224476425/978-5-7598-0721-6.pdf
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составляющей для анализа подобного объекта яв-
ляется определение его структуры – совокупности 
связей между элементами, отражающей их взаимо-
действие 10. Анализ актуальных исследований по-
казал, что взаимодействие участников внутри биз-
нес-экосистемы достаточно сложно разложить на 
совокупность двусторонних взаимоотношений, так 
как все игроки взаимосвязаны и находятся в зависи-
мости друг от друга. Следовательно, эффект (Еs), ко-
торый образуется в результате совокупного взаимо- 
действия всех элементов подобной системы (ei) мо-
жет быть формализован следующим образом:

Отношения элемента системы определяются не-

которым множеством  Если со-

вокупность связей элемента ( ) конкре-
тизирована по величине и направлению, то она 
является структурным представлением данного 
элемента в системе. Каждый элементарный эффект 
представляет собой соответствующее множество 
связей каждого из элементов с другими элемента-
ми системы (Xis) и ее окружением (Yjs) (подробнее 

см. [23]). 

Таким образом, если основная функция цифро-
вой бизнес-экосистемы заключается в увеличении 
общей выгоды всех ее участников (партнеров, 
клиентов, конкурентов и др.), а целевой функцией 
цифровой платформы является снижение трансак-
ционных издержек (см. определение на стр. 439), 
то общий эффект можно представить выражением: 

 
где ТТС – совокупные трансакционные издержки.

Цифровые технологии выводят участников бизнес-
экосистем на новый уровень взаимодействия. Они 
создают киберфизическую среду для сотрудниче-
ства, обеспечивая динамичную, гибкую модульную 
основу для функционирования бизнес-экосисте-
мы в целом. Такое свойство экосистемы на базе 
платформы, как ее технологическая модульность, 
позволяет различным производителям создавать 
взаимозависимые компоненты системы. По этому 
принципу в данный момент функционируют биз-
нес-экосистемы на основе самых известных плат-
форм (Apple, Uber, Amazon, Airbnb и др.) [7]. 

Объединение взаимосвязанных и дополняющих 
друг друга сервисов в рамках цифровой бизнес-

экосистемы позволяет компаниям создавать до-
полнительную ценность для клиентов и удовлетво-
рять максимальное количество их потребностей. 
Подобная система объединяет большое количе-
ство изначально автономных агентов, которые, 
кооперируясь под единым брендом, начинают со-
трудничать по принципу «win win» 11, что позволяет 
им получать более высокую прибыль, чем в случае 
взаимодействия вне этой системы. 

Как правило, участие со стороны спроса бизнес-
экосистемы не ограничивают. На стороне предло-
жения они, в основном, также являются открытыми, 
и вход / выход партнеров из бизнес-экосистемы 
возможен в любое время. Степень открытости 
влияет на конкуренцию внутри экосистем и между 
ними [24]. Они непрерывно прирастают новы-
ми продуктами и услугами, присоединяют новых 
участников, меняют их роли, и все это предъявляет 
крайне высокие требования к гибкости и приспо-
собляемости модели управления.   

Для достижения стабильности архитектуры циф-
ровой бизнес-экосистемы цели всех ее участни-
ков между собой балансируются для получения 
синергетического эффекта [25]. Важно понимать, 
что подобная система является слишком слож-
ным механизмом, которым невозможно управлять 
«сверху вниз», как в традиционной экономике, 
контролируя все из одной точки. В этом случае для 
координации используют общие (согласованные) 
стандарты и определенные правила. В качестве 
примера можно привести цифровые платформы, 
в рамках которых взаимодействие регулируется 
набором интерфейсов прикладного программи-
рования (API, Application Programming Interface) 
[26], которые позволяют партнерам встраивать в 
экосистему свои сервисы. 

Помимо модульного и архитектурного взглядов на 
цифровые бизнес-экосистемы, ученые опираются 
еще и на их инновационные возможности [27, 28]. 
Их рассматривают как движущую силу разработ-
ки благодатной среды для запуска стартапов: биз-
нес-экосистема открывает новые возможности для 
быстрого роста компаний, помогая им развивать 
инновационный потенциал, позволяющий созда-
вать новые продукты и услуги. Новые возможно-
сти предоставляются через граничные ресурсы, 
такие как SDK (software development kit), которые 
помогают комплементарным компаниям разви-
вать продукты или услуги с помощью программной 
платформы [29].

 10 Прим. Авторов: Несмотря на то, что теория систем изначально не была бизнес-теорией, она обладает существенным потенци-
алом для описания взаимозависимостей (или отношений) такой организации как бизнес-экосистема, и может поспособствовать 
поиску адекватных ответов экономической теории на вызовы хозяйственной практики.

 11 Прим. Авторов: В терминологии теории игр Джона Ф. Нэша (John F. Nash) – это стратегия, основанная на сотрудничестве и эффек-
тивной взаимозависимости, все участники которого остаются в выигрыше.
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Российский рынок цифровых бизнес-экосистем еще 
достаточно мал, но практически у каждой уже есть 
партнерские программы, позволяющие начать с 
ней сотрудничество. Важно понимать, что экоси-
стемы, как и любые другие коммерческие струк-
туры, заинтересованы в максимизации прибыли. 
Сотрудничество с цифровой бизнес-экосистемой 
– это полезный шаг для компании, открывающий 
для нее возможности более быстрого роста. Но в 
этом случае прибыль ожидаемо делится (revenue 
sharing) между партнерами, и зачастую существу-
ют жесткие условия, которые защищают, в первую 
очередь, интересы экосистемы. Очевидно, что по-
явление экосистем коренным образом меняет си-
туацию на рынках, вынуждая остальных игроков ис-
кать новые стратегии и пути реагирования. 

Рассмотрим подробнее экономические эффекты 
и риски интеграционных стратегий с цифровой 
бизнес-экосистемой на примере рынка мобильных 
приложений для оплаты топлива в России.

Количество автозаправочных станций (АЗС) в Рос-
сии в последние 7 лет остается практически неиз-
менным и варьируется в интервале от 29-ти до 30-ти 
тысяч станций 12. При этом лишь половина указанных 
объектов является «доступной» для потребителя – 
другая половина станций является ведомственной и 
не относится к коммерческим АЗС. Изменения, кото-
рые происходят на рынке, имеют либо структурный 
характер (к таким относится изменение числа раз-
личных типов станций), либо означают переход объ-
ектов от одной организации к другой.

Рассматривая коммерческие заправочные стан-
ции, можно утверждать, что они принадлежат 
либо вертикально-интегрированным нефтяным 
компаниям (ВИНКи), либо частным организациям. 
Несмотря на то, что большая часть станций от-
носится к частному сектору, ВИНКи реализуют на 
объектах своих станций топлива больше 13 и, за 
счет своей структуры, могут позволить себе про-
давать нефтепродукты по ценам ниже, чем у кон-
курентов. Частные сети больше внимания уделяют 
ритейлу и оптимизации расходов, в том числе, на 
основе оцифровки АЗС – то есть внедрения раз-
личного программного обеспечения (ПО) 14 для 
автоматизированного отпуска топлива клиен-
ту, формирования и передачи отчетных данных с 
АЗС. Наиболее популярными компаниями, реали-
зующими данное решение на российском рынке, 
являются ServioPump, Топаз Электро, Автоматика 
Плюс, АйТи-Ойл, ЭЛСИКа.

Существуют исследования, указывающие на то, 
что цифровые технологии являются важным эле-
ментом повышения производительности труда [30, 
31, 32]. Автоматизированная система управления 
(АСУ) позволила не только повысить производи-
тельность персонала, непосредственно работаю-
щего на АЗС, но и привела к следующему этапу 
цифровизации заправочного рынка – в 2006 году 
в России стали появляться первые безоператор-
ные станции. С их помощью сети могли сократить 
расходы на заработную плату персонала. Рынок 
развивался, и на сегодняшний день подобные 
заправочные станции можно встретить и у круп-
нейших игроков заправочного рынка, таких как 
Лукойл, Газпромнефть, Роснефть или Башнефте-
продукт. 

Основная разработка, позволявшая АЗС обхо-
диться без оператора и принимать оплату клиен-
та – терминал самообслуживания (ТСО) – спустя 
10 лет послужила прототипом идеи первого при-
ложения для оплаты топлива. В 2016 году ООО 
ТД «Смарт-Технологии» запустило приложение 
«Benzuber», позволяющее выбрать доступную АЗС 
на карте, номер топливораздаточной колонки, вид 
топлива и, указав необходимую сумму, устано-
вить заказ на колонку и оплатить его в приложе-
нии. Проект был запущен в январе 2017 года на 
собственной сети АЗС в Екатеринбурге, и долгое 
время был единственным подобным решением на 
рынке.

В середине 2018 года, когда к сервису «Benzuber» 
было подключено около 600 частных АЗС в более 
чем 20-ти регионах России, на рынке появился но-
вый участник – «Яндекс.Заправки». К настоящему 
моменту рынок мобильных приложений для бес-
контактной оплаты топлива в России представлен 
уже несколькими сервисами (табл. 1).

Наибольшую долю рынка оплаты топлива через 
мобильное приложение на данный момент зани-
мает компания «Яндекс», которая позиционирует 
себя как цифровая экосистема. В первую очередь 
это связано с разнообразием аудитории, кото-
рой компания предлагает данный функционал: к 
ней относятся и физические лица, использующие 
приложения «Навигатор» или «Карты», и водители 
каршеринга, в случае необходимости заправки, 
и водители таксопарков «Яндекса», получающие 
оплату за заказы на баланс в рамках приложе-
ния. Благодаря разнообразию экосистемы «Ян-
декса», компания может продвигать возможность 

 12 Федеральная служба государственной статистики. URL: http://www.gks.ru/ (дата обращения: 16.02.2022).

 13 Как устроен рынок АЗС // «Ведомости». Цифровое издание. 2017. URL: https://www.vedomosti.ru/business/articles/2017/10/13/737707-
kak-ustroen-rinok-azs (дата обращения: 14.04.2022). 

 14 Прим. Авторов: Программное обеспечение (ПО) – так называемая автоматизированная система управления (АСУ) АЗС.
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Таблица 1 

Сервисы для оплаты топлива через мобильное приложение в России
Table 1

Services for paying for fuel via a mobile app in Russia

№ Название Количество доступных АЗС Количество пользователей Крупнейшие сети

1 Яндекс.Заправки, 
Яндекс.Навигатор, 
Яндекс.Карты

Более 7500 1 000 000+ Роснефть (3003 АЗС)

2 Benzuber Более 7000 113 000  Газпромнефть (1250АЗС)

3 FuelUP Более 3000 10 000+ Таиф-НК (212 АЗС)

4 Тинькофф АЗС 102 10 000+ BP (102)

5 АЗС ЛУКОЙЛ 3600+ 1 000 000+ Лукойл (3600+ АЗС)

6 АЗС «Газпромнефть» 1450 1 000 000+
Газпромнефть (1250 

АЗС), ОПТИ (200 АЗС)
7 АЗС.GO 1450 100 000+

8 Turbo 1450 100 000+

Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber»; магазина приложений «Google Play Store»; офици-
альных сайтов компаний «Яндекс», «Лукойл», «Тинькофф», «Газпромнефть» (URL: yandex.ru; lukoil.ru; tinkoff.ru; gazprom-neft.ru)

Compiled by the authors based on internal data of the company "Benzuber"; app store "Google Play Store"; the official 
websites of companies "Yandex", "LUKOIL", "Tinkoff", "Gazprom" (URL: yandex.ru; lukoil.ru; tinkoff.ru; gazprom-neft.ru)

оплаты топлива во всех своих приложениях и объ-
единять другие сервисы в рамках приложения для 
заправки. Таким образом, предположение о том, 
что в настоящее время основным источником кон-
курентного преимущества и доминирования на 
рынке являются экосистемы пользователей, можно 
считать вполне оправданным.

Несмотря на то, что компания «Benzuber» увеличила 
число своих пользователей, реализовав в приложе-
нии поддержку первой альтернативной платежной 
системы (ApplePay) 15, провела ряд маркетинговых 
кампаний, позволивших увеличить число пользова-
телей в два раза, а также нашла альтернативный 
сегмент пользователей (таксопарки и агрегаторы 
такси), оборот компании по-прежнему оставался 
недостаточно существенным, чтобы заключать до-
говоры с крупными представителями заправочного 
рынка России. В марте 2018 года компания начала 
сотрудничество с ключевым партнером, в лице ком-
пании «Яндекс». Данное сотрудничество обеспечило 
стартап необходимой аудиторией заправляющихся 
водителей, что позволило достигать соглашения с 
более крупными сетями АЗС во всех регионах Рос-
сии. В то же время компания «Benzuber» провела 
дополнительную интеграцию с логистической ком-
панией, GTE Logistics. На рис. 1 представлены доли 
различных клиентских сегментов в общем обороте 
сервиса в 2018 году.

На данном этапе между компаниями соблюдались 
исключительно партнерские взаимоотношения: 
все усилия стороны «Benzuber» были нацелены на 
увеличение числа доступных АЗС и поддержание 
их работоспособности; сторона «Яндекс», в свою 
очередь, увеличивала число водителей, которым 
была доступна возможность оплаты топлива с их 
баланса. Стратегия стартапа в этот момент по 
большей части заключалась в обслуживании клю-
чевого клиента сервиса. Стоит отметить, что имен-
но в октябре 2018 года стартапу «Benzuber» уда-
лось перейти точку безубыточности, и, безусловно, 
решающую роль в этом сыграл оборот водителей 
основного партнера – экосистемы «Яндекс».

Становится очевидным, что в рамках сотрудниче-
ства экосистема обеспечивает ускоренное раз-
витие стартапа, предоставляя компании-партнеру 
свои ресурсы. Но необходимо понимать, что соз-
дание ценности в экосистеме осуществляется пу-
тем реинжиниринга ее структуры с целью воспол-
нения недостатка дефицитных для самой системы 
(или ее подсистем) пространственно-временных и 
энергетических ресурсов, и, с целью создания до-
полнительной ценности, осуществляется установ-
ление контроля над критическими активами 16.  

Экосистемы со значительной рыночной силой за-
частую могут позволить себе не только собствен-

 15 Прим. Авторов: В марте 2022 года платежная система ApplePay перестала работать в России и разорвала договор с Националь-
ной системой платежных карт.

 16 Цаплин Н. Прирожденные убийцы: как Amazon, Google и Facebook избавляются от стартапов // Forbes. 2018. URL: https://
www.forbes.ru/tehnologii/370561-prirozhdennye-ubiycy-kak-amazon-google-i-facebook-izbavlyayutsya-ot-startapov?ysclid=l5vn2cp
da914434942 (дата обращения: 27.04.2022).

ИнновацииМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 476–493



483

Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber». 

Рис. 1. Доли оборота различных клиентских сегментов в общем обороте платформы  
(%, 2018 год)

Compiled by the authors on the basis of internal data of the company "Benzuber".

Fig. 1. The share of turnover of various customer segments in the total turnover of the platform 
(%, 2018)

ные разработки, но и активную работу на рынке, 
включающую покупку перспективных компаний-
разработчиков с последующей интеграцией 
технологий в собственные системы. Установление 
контроля над мобильным приложением, создаю-
щим ценность, как правило, осуществляется путем 
приобретения этого приложения или компании, 
которая его создала [7]. Таким образом, у ком-
пании «Benzuber» было два потенциальных на-
правления дальнейшего развития: 1) повышение 
уровня привлекательности стартапа для крупного 
инвестора в лице уже существующей экосистемы 
или частного инвестора; 2) продолжение авто-
номного развития с помощью увеличения доли 
рынка и развития продукта. При этом компания не 
может ориентироваться лишь на первый вариант 
развития, поскольку невозможно гарантировать, 
что в ближайшее время потенциальный инвестор, 
в лице заинтересованной в покупке корпорации, 
будет найден. Также было отмечено, что зачастую 
цифровые корпорации клонируют продукты стар-
тапов, концентрируя таким образом ключевые ре-
сурсы в своих руках [33], сокращая тем самым для 
стартапа ценность взаимодействия с экосистемой.

Так, в начале 2019 года компания «Яндекс» на-
чала переключать свою аудиторию водителей на 
собственное решение, тем самым значительно 

уменьшая обороты стороны стартапа «Benzuber». 
Переключение производилось путем заключения 
между «Яндексом» и сетью АЗС прямого договора 
купли-продажи топлива, благодаря которому во-
дители «Яндекса» могли заправляться на станциях 
напрямую, минуя посредника в лице рассматрива-
емого стартапа (рис. 2).

На рис. 3 представлена доля от общего ежеме-
сячного оборота, которая к концу 2019 года была 
переведена на прямое решение от компании «Ян-
декс». Суммарно оборот водителей «Яндекса» на 
АЗС данных сетей составил 10,45% от общего го-
дового оборота платформы 17.

Подобное развитие событий означало, что дальней-
шее следование стартапом стратегии обслуживания 
единственного ключевого клиента в лице компании 
«Яндекс» будет постепенно приводить к снижению 
оборота и, соответственно, к снижению уровня при-
были компании. Тем не менее, переключение всех 
сетей АЗС, предоставляемых стороной стартапа для 
аудитории «Яндекса», могло бы занять продолжи-
тельное время, из-за чего этот процесс не стал при-
оритетной целью партнеров. Компании продолжили 
сотрудничество, расширив его: теперь «Benzuber» 
в рамках обмена получал АЗС, подключенные ком-
панией «Яндекс», и мог транслировать их для своей 

 17 Рассчитано на основе внутренних данных компании «Benzuber».
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Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber».

Рис. 2. Схема процесса взаимодействия «Benzuber», «Яндекс» и сетей АЗС

Compiled by the authors on the basis of internal data of the company "Benzuber".

Fig. 2. Diagram of the interaction process of "Benzuber", "Yandex" and gas station networks

аудитории клиентов в приложении. Данный обмен 
был выгоден с точки зрения увеличения АЗС, доступ-
ных в рамках сервиса в регионах, где у стартапа не 
было достаточного уровня «плотности» подключен-
ных объектов, и позволил увеличить число доступных 

в рамках сервиса станций до 3500. При этом обо-
рот собственных клиентов стартапа на данных АЗС 
не превысил и 1% от общего оборота 18, что лишний 
раз подчеркнуло необходимость увеличения соб-
ственной аудитории клиентов. 

 18 Рассчитано на основе внутренних данных компании «Benzuber».

Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber». 

Рис. 3. Оборот клиентов на сетях АЗС, заключивших прямой договор купли-продажи 
топлива с компанией «Яндекс» к концу 2019 года (% от общего месячного оборота  

компании «Benzuber»)
Compiled by the authors on the basis of internal data of the company "Benzuber".

Fig. 3. Turnover of customers at gas station networks who have concluded a direct contract for 
the purchase and sale of fuel with "Yandex" by the end of 2019 (% of the total monthly  

turnover of "Benzuber")
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К числу наиболее перспективных партнеров для 
интеграции относились другие агрегаторы такси 
на территории России 19 и крупные логистические 
компании. Компании «Benzuber» удалось достичь 
соглашения с сервисом каршеринга Rentmee, 
агрегатором такси в Свердловской области, «DRL 
Group», а также реализовать в рамках приложения 
платежную систему Google Pay 20. Интеграции с но-
выми партнерами позволили диверсифицировать 
аудиторию пользователей, но водители Яндекса по-
прежнему составляли наибольшую долю в общем 
обороте платформы. Полное переключение таксо-
парков компании «Яндекс» на новый способ опла-
ты топлива стимулировало отказ от посредника в 
лице компании «Benzuber». Активное заключение 
прямых договоров купли-продажи между компани-
ей «Яндекс» и поставщиками топлива – сетями АЗС 
– заставило компанию «Benzuber» искать альтер-
нативную аудиторию клиентов для замещения по-
терянного оборота. Данный момент можно считать 
переходным от предыдущей основной стратегии 
компании «Benzuber» (обслуживания единственно-
го ключевого клиента) к новой – стратегии объеди-
нения различных партнерских сервисов в рамках 
собственной единой онлайн-платформы.

Для сравнения различных форм интеграций была 
собрана и обработана информация по 9212228-
ми трансакциям, проведенным различными сегмен-
тами пользователей через платформу «Benzuber» 
в период с января 2017 года по 31 апреля 2021 
года. При сравнении проведенные стартапом пар-
тнерские интеграции были классифицированы по 
двум критериям: 1) по форме интеграции: внешняя 
(когда функционал установки заказа и оплаты то-
плива реализован в партнерском приложении) и 
внутренняя (когда баланс пользователя использу-
ется как платежная система в рамках приложения 
«Benzuber»); 2) по типу партнера: агрегатор такси, 
платежная система и прочие партнеры. Основны-

 19 Прим. Авторов: СИТИМОБИЛ (по решению акционеров, VK и Сбербанк, в 2022 году прекратил деятельность в России), maxim, 
Везет, DRL Group, Лидер, Таксовичкоф и др.

 20 Прим. Авторов: 10 марта 2022 года платежная система Google Pay, как и Apple Pay, прекратила свою работу в России. ЦБ России 
планирует заменить данные платежные системы технологией QR-платежей. 

 21 Прим. Авторов: Стоит отметить, что в рамках сравнения эффективности той или иной интеграции не учитывалась интеграция с 
партнером в лице компании «Яндекс» из-за значительного искажения потенциально получаемых результатов. 

 22 Прим. Авторов: При сравнении партнеров по приросту числа пользователей не были учтены интеграции, реализованные в рамках 
партнерских приложений, из-за отсутствия возможности идентифицировать клиента и, следовательно, определить уровень их при-
роста.

 23 LTV (lifetime value) – прибыль компании, полученная от одного клиента за все время сотрудничества.

 24 Прим. Авторов: Из-за особенностей платформы при вычислении данного показателя рассчитывался не доход, а оборот, который 
в течение года сможет сгенерировать один пользователь того или иного партнера. Расчет производился по формуле ARPU = TR/CQ, 
где ARPU – средний оборот клиента, TR – общий оборот за выбранный период, CQ – количество клиентов за выбранный период

 25 Реестр операторов платежных систем // Официальный сайт ЦБ РФ. URL: https://cbr.ru/registries/nps/rops/ (дата обращения: 
12.01.2022).

 26 Прим. Авторов: Без учета оборота ключевого партнера – компании «Яндекс».

ми метриками для сравнения эффективности той 
или иной интеграции 21 являлись: доля оборота 
партнера в общем обороте платформы (позволи-
ла определить наиболее значимых для стартапа 
партнеров); прирост оборота, реализуемого пар-
тнером; прирост числа пользователей 22; прирост 
числа трансакций и числа использованных АЗС 
(позволил определить, насколько значим тот или 
иной партнер для подключения новых сетей АЗС), 
а также «исторический» LTV (lifetime value) 23 одного 
клиента партнера (позволил определить, клиенты 
какого партнера в лучшей степени обеспечивают 
оборот топлива для стартапа) 24. 

Всего к апрелю 2021 года компания провела 22 
различные интеграции с партнерами и платеж-
ными системами. Стоит сразу отметить наличие 
7-ми случаев, в которых было прекращено со-
трудничество стартапа и партнера. Относящиеся 
к данному числу агрегаторы такси со временем 
перешли на решение Яндекса, в связи с пере-
ходом таксопарков в их юрисдикцию. Причиной 
для прекращения работы с платежной системой 
BitPoint послужило решение ЦБ РФ об исключении 
данной системы из реестра платежных систем 25. 
Наиболее поучительным для стартапа был опыт 
интеграции с компаниями, сотрудничество с кото-
рыми было прервано стороной партнера в связи 
с реализацией собственного решения на осно-
ве предоставленного платформой функционала. 
Данный опыт привел к включению в шаблон пар-
тнерского договора пункта о штрафных санкциях в 
случае копирования решения платформы. 

В результате сравнения доли партнера в общем 
обороте платформы, удалось определить наибо-
лее значимые для стартапа интеграции – это ин-
теграции с агрегаторами такси, обеспечивающие 
в совокупности 57,99% от месячного оборота 
платформы 26. Данный тип интеграций в среднем 
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оказался лучше (по сравнению с интеграциями 
с платежными системами и иными партнерами) 
по показателям прироста оборота, а также при-
роста числа проведенных трансакций и исполь-
зованных АЗС. Подобный результат говорит о 
значимости данного типа интеграций в процессе 
подключения новых объектов в рамках платформы 
еще и с точки зрения того, что АЗС, подключаемые 
к сервису, наибольший интерес проявляют имен-
но к потенциально получаемому новому обороту 
на их сети. Таким образом, данный тип интеграций 
помогает преодолеть также и типичную проблему 
эволюции платформы – проблему «курицы и яйца» 
[34] 27, связанную с запуском сетевых эффектов.  
Об этом свидетельствует и сравнение по форме 
интеграции (внутренняя / внешняя), которое по-
казало принципиальную разницу в приросте ис-
пользованных АЗС: пользователи приложения 
«Benzuber» в среднем пользовались большим чис-
лом станций, нежели клиенты, устанавливающие 
заказ из партнерских приложений. В совокупности 
с положительными показателями прироста числа 
пользователей можно сделать вывод о том, что но-
вые клиенты появились в основном благодаря под-
ключению новых доступных АЗС в рамках сервиса. 

Одновременно с решением о смене основной 
стратегии компании было принято решение о ре-
ализации обновленного протокола интеграции с 
технологическими партнерами сервиса. Недоста-
точный уровень стабильности и наличие ежеме-
сячных финансовых потерь, которые невозможно 
было спрогнозировать, являлись основными мо-
ментами, которые не устраивали компанию в рам-
ках существующего решения. Интеграционный 
процесс был значительно оптимизирован благода-
ря реализации нового универсального протокола 
взаимодействия (API) и серверной части приложе-
ния, что выразилось в сокращенном сроке выпол-
нения интеграции, и, как следствие, сокращением 
времени для осуществления технической возмож-
ности для подключения различных АЗС в рамках 
сервиса. Помимо этого стоит отметить, что но-
вая форма интеграции позволит увеличить число 
станций, технически готовых к включению в рамках 
платформы. К дополнительным положительным эф-
фектам нового метода интеграции можно отнести 
повышение уровня стабильность работы сервиса 
(до 96,7%) 28 в рамках каждой из интеграций по 

сравнению с предыдущим методом, а также появ-
ление возможности получения подробной инфор-
мации о причине отмены трансакций, что позволит 
сократить финансовые потери компании.

Также было проведено сравнение пользователей 
партнеров по среднему чеку трансакции. Отме-
тим, что данный показатель не является ключевым 
с точки зрения определения эффективности той 
или иной интеграции, поскольку совокупный объ-
ем оборота партнеров, оказавшихся в верхней 
части при сравнении, значительно уступает объ-
ему других партнеров из-за значительной разницы 
в числе пользователей, привлеченных благодаря 
той или иной интеграции. Тем не менее, сравнивая 
отдельно взятых пользователей, можно отметить, 
что наиболее привлекательным для компании бу-
дет клиент с наибольшим средним чеком, что было 
доказано при расчете LTV клиентов. Лидерами по 
данному показателю являются водители компании 
GTE Logistics и сотрудники организаций, зареги-
стрированных в рамках сервиса для B2B-сегмента 
стартапа – клиенты, занятые в логистике различ-
ного масштаба. Подобный результат послужил 
для компании сигналом о необходимости поиска 
новых партнеров данного сегмента с наибольшим 
числом пользователей. 

В процессе исследования удалось выявить и кос-
венные положительные эффекты от той или иной 
интеграции: 

1. Подключение альтернативных платежных мето-
дов, доступных для широкого круга физических лиц, 
каждый раз положительно влияло на число поль-
зователей сервиса, при этом, не уменьшая число 
клиентов, которые предпочитали пользоваться 
стандартными методами оплаты (привязанными 
картами платежных систем VISA и MasterCard) 
(рис. 4).

2. Вторым выявленным эффектом от интеграций 
стало положительное влияние подключения 
аудиторий некоторых из партнеров на число до-
ступных в рамках сервиса АЗС. Данный эффект 
объясняется высокой активностью той или иной 
аудитории пользователей, в привлечении которой 
были заинтересованы сети АЗС, с которыми ранее 
стартапу не удавалось достичь принципиальной 
договоренности о сотрудничестве 29 (рис. 5, рис. 6). 

 27 Прим. Авторов: По мнению B. Caillaud и B. Jullien косвенные сетевые внешние эффекты порождают проблему «курицы и яйца»: 
чтобы привлечь покупателей, посредник должен иметь большую базу зарегистрированных продавцов, но они будут готовы зареги-
стрироваться только в том случае, если ожидают, что появится много покупателей.

 28 Рассчитано на основе внутренних данных компании «Benzuber».

 29 Прим. Авторов: Так, подключение платежной системы (и одновременно сервиса электронного кошелька, активно используемого 
таксистами в Омской области) «Центральная касса» привело к включению в рамках сервиса 72-х новых АЗС в Омской области. 
Аналогично, интеграция агрегатора такси СИТИМОБИЛ привела к появлению в рамках сервиса дополнительных 88-ми объектов 
Московской сети АЗС «ЕКА».

ИнновацииМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 476–493



487

Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber».

Рис. 4. Динамика роста числа пользователей различных платежных систем и стандартных 
методов оплаты топлива (кол-во пользователей, %)

Compiled by the authors on the basis of internal data of the company "Benzuber".

Fig. 4. Dynamics of growth in the number of users of various payment systems and standard 
methods of payment for fuel (number of users, %)

Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber».

Рис. 5. Положительный эффект от подключения аудитории платежной системы «Центральная 
касса», повлиявшего на число подключенных АЗС (руб., 2019 год)

Compiled by the authors on the basis of internal data of the company "Benzuber".

Fig. 5. The positive effect of connecting the audience of the payment system "Central Cash Register", 
which affected the number of connected gas stations (rubles, 2019)
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Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber».

Рис. 6. Положительный эффект от подключения аудитории агрегатора такси «СИТИМОБИЛ», 
повлиявшего на число подключенных АЗС (руб., 2020 год)

Compiled by the authors based on the internal data of the company "Benzuber".

Fig. 6. The positive effect of connecting the audience of the taxi aggregator "CITYMOBIL",  
which affected the number of connected gas stations (rubles, 2020)

Совокупные результаты эффективности всех пар-
тнерских интеграций представлены ниже, на рис. 7. 
В феврале 2021 года Яндекс переключил на прямой 
договор около половины сетей АЗС, в которых были 
в наибольшей степени заинтересованы их пользо-
ватели. Тем не менее, интеграция с иными партне-
рами позволила стартапу полностью возместить 
потерю значительной доли оборота платформы.

Кроме того, учитывая восходящий тренд оборотов, 
можно предположить, что решение о смене стра-
тегии стартапа – с обслуживания единственного 
ключевого клиента на стратегию объединения 
многочисленных партнеров –явилось экономиче-
ски верным не только для возмещения потерянно-
го оборота, но и для увеличения совокупного обо-
рота платформы в долгосрочной перспективе.

Выводы

В последние десятилетия бурное развитие науки 
и техники, а также активное внедрение информа-
ционных технологий и Интернета в экономическую 
жизнь вызвали изменения, связанные с развитием 
качественно новых – цифровых технологий, кото-
рые меняют как внешнюю, так и внутреннюю сре-
ду современной фирмы. Проходя путь цифровой 
трансформации, она из классического предпри-
ятия превращается в сложную сетевую структуру, 

становясь в дальнейшем частью цифровой бизнес-
экосистемы. Одним из ключевых инструментов, по-
зволяющих фирме стать частью бизнес-экосисте-
мы, является цифровая платформа.

Трансформация в единую экосистему и интегра-
ция с партнерами позволяет увеличить жизненный 
цикл клиента и получить дополнительную прибыль. 
Но, как известно, целью функционирования фир-
мы является не только прибыль, как ожидаемый ре-
зультат ее деятельности, но еще и уровень рыноч-
ного участия. Как мы определили, в современном 
мире основным фактором экономической выгоды 
становится эффект масштаба со стороны спроса, 
а новым источником конкурентного преимущества 
и доминирования на рынке – экосистемы пользо-
вателей. Цифровые платформы, в краткосрочной 
и среднесрочной перспективах, также рассма-
тривают целью своего функционирования, кроме 
получения максимальной прибыли, еще и привле-
чение максимального числа пользователей, что, в 
рамках цифровой бизнес-экосистемы, будет спо-
собствовать усилению сетевых эффектов за счет 
увеличения количества ее участников (партнеров, 
клиентов, конкурентов и др.). Таким образом, мож-
но сделать вывод о том, что основная функция 
цифровой бизнес-экосистемы заключается в соз-
дании сетевых эффектов.
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Составлено авторами на основе внутренних данных компании «Benzuber».

Рис. 7. Доля оборота аудитории партнеров платформы «Benzuber»  
(январь – апрель 2021 года)

Compiled by the authors on the basis of internal data of the company "Benzuber".

Fig. 7. The share of turnover of the audience of partners of the platform "Benzuber"  
(January – April 2021)

Взаимный интерес компаний к сотрудничеству в 
рамках экосистемы приводит к сокращению барье-
ров, препятствующих получению синергетических 
эффектов от партнерских интеграций. Очевидно, 
что, взаимодействуя с экосистемой, компании по-
лучают возможность масштабировать свой бизнес 
с минимальными инвестициями, выходить на новые 
рынки и привлекать потенциальных клиентов. Но 
все же не стоит забывать, что у подобного сотруд-
ничества есть и определенные риски. 

В эмпирической части данного исследования про-
анализирован опыт сотрудничества российского 
стартапа «Benzuber», реализующего сервис для 
оплаты топлива через мобильное приложение, с 
цифровой бизнес-экосистемой. На основе ана-
лиза данных о проведенных трансакциях в рамках 
сервиса при взаимодействии с ключевым партне-
ром (бизнес-экосистемой «Яндекс») было выявлено 

наличие как традиционных сетевых положительных 
эффектов, так и косвенных синергических эффек-
тов, которых невозможно было бы достичь в ус-
ловиях отсутствия интеграции. Также были опре-
делены потенциальные риски сотрудничества с 
цифровой бизнес-экосистемой и выявлено, что 
сотрудничество с экосистемой не всегда является 
единственно возможной стратегией развития для 
компании, так как есть альтернативный вариант 
– объединение различных партнерских сервисов 
в рамках единой онлайн-платформы с перспек-
тивой создания собственной цифровой экосисте-
мы. Полученные результаты были апробированы 
в процессе совершенствования интеграционных 
стратегий компании «Benzuber» и, несмотря на то, 
что проведенный анализ имеет ряд ограничений, 
полученные выводы могут быть полезны для опти-
мизации стратегий развития и других компаний.
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Аннотация

Цель данного исследования заключается в разработке и построении финансовой модели в контуре экоси-
стемы креативного пространственного развития региона на основе ресурсного финансового потенциала. 

Методы или методология проведения работы: При подготовке исследования применялся широкий 
спектр методов исследования, в первую очередь, метод анализа и синтеза, графический метод, метод ста-
тистического анализа, а также метод группировок при формировании комплексного подхода.

Результаты работы. В процессе исследования выявлены источники дополнительных финансовых ресур-
сов для формирования доходной части бюджета, а именно, за счет сдачи в аренду имущества и посту-
пления дополнительных налогов от оформления региональных земель, используемых юридическими и 
физическими лицами. Раскрыта значимость применения комплексного подхода в процессе формирова-
ния консолидированного бюджета: налоговых и неналоговых доходов; инвестиций в основной напитал; 
финансовой прибыли предприятий и организаций после налогообложения; капитала и резервов пред-
приятий, организаций. Выявлено, что в муниципальных образованиях один рубль совокупных финансо-
вых ресурсов приносит прибыль по отношению к валовому региональному продукту в каждом муници-
пальном образовании по-разному, поскольку не везде эффективно используются финансовые ресурсы. 
Разработана финансовая модель, которая развивается в комплексе, на основе общего экономического 
развития и финансового ресурсного потенциала.

Выводы. Данное исследование раскрывает информацию об основных тенденциях и возможностях раз-
вития региона, определяет его сильные и слабые стороны. Рассчитан валовой региональный продукт на 
душу населения и определено, что более высокие показатели находятся в курортно-туристических город-
ских округах, а более низкие показатели – в сельскохозяйственных районах. Проведенный анализ и выво-
ды имеют важное значение для специалистов муниципальных образований и инвесторов при принятии 
ими решений по вложению капитала в объекты региона.

Ключевые слова: финансовая модель, экосистема, пространственное развитие, консолидированный 
бюджет, инвестиционные ресурсы
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Введение

Основой развития региональной финансовой 
системы является экономика и ее трансформаци-
онные процессы, направленные на поиск новых 
ресурсов и их эффективное использование. Разви-
тость финансовых институтов, наличие компетент-
ных менеджеров в муниципальных органах власти, 
создание развитой налоговой системы будут спо-
собствовать увеличению финансовых ресурсов в 
регионах. Исследование региональной экономи-
ческой системы как локализации экономических 
субъектов и их комплексов по месту расположения 
проводится с учетом отраслевого признака терри-
торий. На этом уровне проявляются исторически 

сложившиеся отраслевые специализации, которые 
постоянно трансформируются под воздействием 
инновационных преобразований и составляют ва-
ловый региональный продукт (далее – ВРП). 

С методологической точки зрения данное систем-
ное развитие опирается на фундаментальную 
теорию максимальной полезности, теорию то-
варов и услуг, теории государственного заказа, 
институциональную теорию, а также экономику 
кооперационного сетевого взаимодействия с циф-
ровой трансформацией, что в совокупности спо-
собствуют формированию современных реалий 
развития экономики. Данная последовательность 
исследования дает возможность в рамках конту-
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ра экосистемы, куда войдут все отрасли региона, 
сформировать новые подходы к проведению тех-
нологических изменений в регионе. Построение 
экосистемы создаст возможности развития широ-
кого спектра новых продуктов и услуг для удовлет-
ворения основных потребителей. 

Предмет исследования – совокупность организа-
ционно-экономических финансовых отношений в 
региональной экономической системе.

Обзор литературы и исследований

Сложные экономические и политические условия, 
связанные с пандемией Covid-19 и усилением 
санкционного давления на Российскую Федера-
цию, приводят к снижению социально-экономи-
ческого равновесия, что негативно влияет на ре-
гиональное развитие, и, следовательно, требует 
особой согласованности действий на всех уров-
нях государственной власти с целью эффектив-
ного обеспечения устойчивого экономического 
развития и финансовой стабильности в регионе. 
Главной задачей является создание системы фи-
нансовой безопасности регионов с учетом роли 
развития субъектов Российской Федерации в на-
циональной экономике.

Многие экономисты и практики исследуют финан-
совую систему в виде бюджетного регулирования 
с целью пространственного развития [1]. По мне-
нию Воробьевой Е.И. и Блажевич О.Г., экономи-
ческий рост достигается только благодаря финан-
совому обеспечению регионов 1. В трудах Кивико 
И.В. [2] раскрывается, что рейтинговая оценка 
муниципальных образований в Министерстве фи-
нансов Республики Крым рассматривается с по-
зиции управления налоговым потенциалом их раз-
вития. Современная практика регионов все чаще 
обращается к стратегическому пространственно-
му развитию, которое проявляется через систему 
планирования, как важнейшего фактора [3, 4]. 
Планирование пространственного региональ-
ного развития и возможности достижения изме-

нений в структуре экономики при формировании 
региональных платформ отражены в трудах Борщ 
Л.М., Герасимовой С.В. и Панаедовой Г.И. 2 Эко-
номические субъекты и их системы все чаще при-
меняют стратегическое планирование, определяя 
не только точки их локации на уровне региона, но 
и инновационное социально-экономическое раз-
витие. По мнению Анимицы Е.Г., система планиро-
вания является важнейшим фактором в обеспече-
нии пространственного регионального развития 
на перспективу [2, 5]. Планирование и прогно-
зирование пространственного регионального 
развития по принципу экосистемы предполагает 
переход к новой парадигме, от фактологического 
накопления знаний в методологическое построе-
ние модели управления изменениями как альтер-
нативы, где акцент ставится на инновационном, 
технологическом, инфраструктурном и бюджет-
ном развитии, основанных на реальном производ-
стве с использованием труда, земли, капитала, ин-
формации и предпринимательских способностей 

3. На этом фоне креативность построения финан-
совой модели по принципу экосистемы «подтол-
кнет» предприятия и организации к творческому 
процессу. На фоне пространственного развития 
регионов происходят институциональные измене-
ния, которые базируются на выборе максималь-
ной полезности; снижается уровень неравенства 
и устанавливается долгосрочное экономическое 
развитие, происходит построение следующей ста-
дии инновационного процесса по принципу экоси-
стемы [6, 7]. Методологические исследования по 
разработке финансового и экономического блока 
выстраиваются на теории выбора максимальной 
полезности. На этой основе применяются инсти-
туциональные теории и теории государственного 
заказа, которые не в полной мере раскрывают 
новые реалии. Планирование пространственного 
регионального развития, по мнению Гладышевой 
Т. и Григорьевой И., может принести экономике 
50 трлн руб. до 2035 года 4. Развитие технологий 
и инноваций в России и ее регионах находится 
на разных уровнях, имеет различную динамику и 

 1 Воробьева Е.И., Блажевич О.Г. Финансовое обеспечение экономического роста на различных уровнях экономики в Российской 
Федерации // Научный вестник: финансы, банки, инвестиции. 2020. № 4(53). С. 5–15. https://doi.org/10.37279/2312-5330-2020-
4-5-15 

 2 Борщ Л.М., Герасимова С.В., Панаедова Г.И. Планирование пространственного развития регионов по принципу экосистемы // 
Региональная экономика. Юг России. 2021. № 1(9). С. 69–79. https://doi.org/10.15688/re.volsu.2021.1.6 

 3 Борщ Л.М., Герасимова С.В., Панаедова Г.И. Планирование пространственного развития регионов по принципу экосистемы // Ре-
гиональная экономика. Юг России. 2021. №1(9). С. 69–79. https://doi.org/10.15688/re.volsu.2021.1.6; Борщ Л.М., Герасимова С.В. 
Пространственная модель инновационного технологического регионального развития // Научно-технические ведомости Санкт-
Петербургского государственного политехнического университета. Экономические науки. 2018. № 4(11). С. 185–199. https://doi.
org/10.18721/JE.11414; Воробьев Ю.Н., Борщ Л.М. Финансовая система: комплексный подход в контексте государственной фи-
нансовой политики // Финансы: теория и практика. 2018. Т. 22. № 5(107). С. 56–75. https://doi.org/10.26794/2587-5671-2018-22-
5-56-75

 4 Гладышев Т., Григорьева И. Применение пространственной стратегии регионов даст экономике 50 трлн. руб. до 2035 года // Из-
вестия. 12.09.2018. URL: https://iz.ru/787506/tatiana-gladysheva-inna-grigoreva/prostranstvennaia-strategiia-dast-ekonomike-50-trln-
rublei-do-2035-goda (дата обращения: 20.08.2022)
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векторы пространственного развития. На основе 
этого ведущими экономистами, Макаровым И.Н., 
Дробот Е.В., Авционовой А.А. и Филоненко Н.Ю., 
предложено рассматривать пространственное 
развитие России как проблемы межрегиональной 
дифференциации, в виде «единого социально-эко-
номического пространства» с выделением конту-
ров регионального развития [3, 8].

В результате проведенных исследований уста-
новлено, что выстраивается новая парадигма со-
временного развития – креативная экономика. 
По мнению Кузнецовой Н.В., возникает феномен 
современного экономического развития, включа-
ющий в себя все сферы экономической деятель-
ности [9].

Многие авторские исследования происходящих 
процессов в реальном режиме времени свиде-
тельствуют об отсутствии общей методологии ин-
новационного развития. В частности, этой позиции 
придерживаются Маслюк Н.А. и Медведева Н.В. 
[10]. Уровень развития региона в целом зависит 
от уровня развития инновационной деятельности, 
и только на этой основе могут сформироваться 
устойчивая экономика и эффективная финансо-
вая система. Авторы Строев П.В., Мильчаков М.В. 
и Пивоварова О.П. выделяют ключевые аспекты 
пространственного развития посредством выде-
ления опорных регионов через программы соци-
ально экономического развития [11].

Стремительное развитие общих законов и зако-
номерностей отражено в исследованиях Коломак 
Е.А. [12]. Рассмотрены приоритеты финансово-
кредитной сферы, территорий и раскрыто зна-
чение стратегирования в новых экономических 
реалиях [13]. В условиях макроэкономической не-
стабильности социально-экономического разви-
тия регионов построение финансовой простран-
ственной модели требует модификации механизма 
«перспективы теории перспектив» [14].

Одним из важнейших направлений совершен-
ствования межрегиональных связей является фор-
мирование целостной системы государственного 
регулирования, применяя критерии и индикаторы 
при развитии финансовой региональной модели 
в контуре экосистемы [15, 16]. Несмотря на раз-
нообразие исследований инновационного, тех-
нологического регионального развития в контуре 
экосистемы, для формирования и управления не-
достаточно используются форсайт инструменты 
[17, 18, 19].

Таким образом, для более полного обобщения этой 
парадигмы на основе опыта многих исследователей 
и достижений социальной науки в начале XXI века в 
российской экономической системе был сформиро-
ван огромный потенциал с позиции планирования 

и стратегирования инновационного, технологиче-
ского, финансового и бюджетного знаний [20]. В 
предпринимательских структурах различных отрас-
лей сложилось понимание формирования цепочек 
коллективных исследований по функционированию 
региональных сетей и развитию производствен-
но-территориальных отношений, на основании 
которого возможно увеличение финансовых ре-
зультатов с учетом эффекта комплексного взаимо-
действия в контуре формирования финансовой мо-
дели экосистемы креативного пространственного 
регионального развития [21, 22].

Можно согласиться со всеми авторами в вопро-
сах понимания и обоснования пространственной 
модели инновационного, технологического и фи-
нансового развития, выделяя опорные регионы; 
формирования креативных центров; инновацион-
ной и цифровой инфраструктуры [23–25]. Все эти 
предложения ценные. Различные аспекты этого на-
правления ранее не рассматривались в комплексе 
и не имели системного уровня разработки по всем 
сегментам реального сектора экономики, инно-
вационного развития, взаимосвязи между всеми 
сферами экономической системы, в том числе и 
финансовой, которая объединяет всю социально-
экономическую среду [26]. Построение финан-
совой модели в контуре экосистемы креативного 
комплексного пространственного регионального 
развития является актуальным, что и обусловило 
тему данного исследования. 

Для достижения цели исследования были выполне-
ны следующие задачи по каждому муниципально-
му образованию:

•	выявлены источники дополнительных финансо-
вых ресурсов;

•	обоснована значимость в использовании ком-
плексного подхода;

•	определено, сколько приносит прибыли один 
рубль совокупных финансов;

•	определен ВРП на душу населения в рублях;

•	разработана финансовая модель.

Материалы и методы 

Креативное пространственное развитие регионов 
исследуется с начала XX века и по сегодняшний 
день. Методический инструментарий исследова-
ния для построения финансовой модели в контуре 
экосистемы креативного пространственного раз-
вития муниципальных образований, включающих 
городские округа и муниципальные районы, ис-
пользуется для определения локализации финан-
совых ресурсов. В данном исследовании была 
построена комплексная модель организации ин-
формационно-аналитических исследований на ос-
нове: тезисной модели, систематизируя источники 
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информации; аналитической модели, отбирая ис-
точники информации для осуществления анализа 
и распределения данных по группам; синтетиче-
ской модели, применяя методы анализа и синтеза 
полученных данных. Проведенный анализ и синтез 
позволил определить пространственные центры 
концентрации финансовых ресурсов, элементы их 
потенциала и зоны влияния. Формируемые в реги-
оне финансовые ресурсы и их концентрация рас-
считаны по 14-ти муниципальным районам и 11-ти 
городским округам Республики Крым.

Проведенный анализ позволяет выявить влияние 
различных факторов внутренней и внешней среды 
на развитие муниципальных образований и город-
ских округов Республики Крым. Поскольку общий 
массив показателей имеет большой диапазон зна-
чений, то все значения были приведены к единому 
формату для проведения более точного анализа. В 
число доходов бюджета были включены: общие до-
ходы бюджета; НДФЛ; иные налоги; прочие налоги; 
неналоговые доходы; прочие поступления; доля соб-
ственных доходов в бюджете, в %-м соотношении.

На начальном этапе исследования авторы оце-
нили значимость показателей, которые вошли в 
методику обоснованности финансовой модели 
взаимодействия субъектов в контуре экосистемы 
креативного пространственного развития регио-
на на уровне городских округов и муниципальных 
районов.

Результаты исследования 

Построение финансовой модели в контуре экоси-
стемы и креативного пространственного развития 
муниципальных образований, включающих город-
ские округа и муниципальные районы, в настоящее 
время является ключевой задачей региональной 
государственной политики. Креативность в их раз-
витии может дать старт в формировании новых 
отраслей и сфер деятельности, а эти процессы не-
пременно подтолкнут региональную финансовую 
систему к формированию новых отношений с субъ-
ектами, построению финансовой модели по прин-
ципу экосистемы, что необходимо для эффективного 
государственного финансового контроля [27].

Авторами на начальном этапе исследования пред-
лагается провести анализ бюджетной обеспечен-
ности собственными ресурсами городских округов 
для выявления центров концентрации основных ре-
сурсов и формирования ВРП.

Шаг 1. В соответствии с данным инструментарием, 
на начальном этапе проведем анализ параметров 
бюджетной обеспеченности (доходы бюджетов) 
городских округов.

Проанализируем развитие городских округов по 
обеспечению собственными финансовыми ре-
сурсами в 2021 году, условно разделив их на три 
группы. Так, к первой группе относятся те города, 
которые преодолели 70–85% обеспечения с до-
лей доходов муниципального образования в до-
ходе бюджета. К таким городам по итогам 2021 
года доля собственных доходов относятся Алуш-
та (84,28%) и Ялта (72,20%). Данные городские 
округа имеют значительный потенциал (природ-
но-климатический, инфраструктурный, кадровый, 
ресурсный, инвестиционный). Кроме того, эти два 
города успешно справляются с проведением ра-
боты по оформлению земельных участков населе-
нием – по итогам 2021 года они приблизились по 
их оформлению к 70% 5.

Ко второй группе относятся города, преодолев-
шие барьер 50–65% по обеспечению собствен-
ными финансовыми ресурсами. К ним относятся: 
Армянск (53,99%), Симферополь (55,51%), Судак 
(53,66%), Феодосия (53,27%). Судак и Феодосия 
являются курортными городами, обладают хорошо 
развитой инфраструктурой, имеют достаточный 
природно-климатический потенциал. Но следует 
отметить, что развитие этих двух городских окру-
гов проходит замедленными темпами. В частности, 
доходы данных городских округов недополучали 
финансовые средства, так как неоформленных 
земель, по оценкам специалистов, в этих городах 
65–70%, что делает недостаточным поступление 
средств от земельного налога. Кроме того, недви-
жимость в этих городских округах при сдаче в арен-
ду имела заниженную кадастровую оценку 6. Рабо-
та по оформлению кадастровой оценки земель по 
сданным в аренду помещениям стала проводиться 
только 2022 году. Оформление земли под объек-
тами, сдаваемыми этими городскими округами, по 
данным 2020 года не проводилось. Надо отметить, 
что указанные два города в основном включают 
организации и предприятия малого и среднего 
бизнеса, которые формируют 68% городского 
бюджета. В период пандемии их экономическая 
активность резко снизилась, в зимний период они 
не работали. Тем не менее, у каждого из городских 
округов есть свои приоритеты в системе развития, 
например, в Судаке круглогодично функционируют 

 5 Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 30.12.2020 г. № 518-
ФЗ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_372672/ (дата обращения 20.08.2022).

 6 Федеральный закон «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации» от 30.12.2020 г. № 
518-ФЗ. URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_372672/; Распоряжение Совета Министров Республики Крым 
«Об утверждении государственной кадастровой оценки земельных участков, расположенных на территории Республике Крым» от 
29.11.2016 г. № 1498-р. URL: https://rk.gov.ru/document/show/6765 (дата обращения 20.08.2022).
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санатории, а в Феодосии имеется такой ресурс, 
как минеральные источники для лечения желудоч-
но-кишечного тракта. Следует обязательно воз-
обновить использование минеральных источников, 
что приведет не только к экономическому, но и со-
циальному эффекту. На наш взгляд, на проблему 
развития г. Феодосия необходимо смотреть шире 
и учитывать все возможные варианты развития 
данного направления. Актуально напомнить о том, 
что муниципальные образования должны увеличить 
вложения собственных инвестиций в основной ка-
питал, и примерно эта пропорция должна выгля-
деть следующим, классическим образом: 25–30% 
– за счет средств муниципальных образований, 
25–35% – региональные инвестиции и 49–55% – 
другие инвестиционные источники.

Охарактеризуем города Симферополь и Армянск, 
которые также относятся ко второй группе, но на-
ходятся в разных «весовых категориях». В Симфе-
рополе инвестиции в основной капитал в 2020 
году составили 83661,9 млн руб., инвестиции в 
основной капитал за счет собственных средств – 
750,0 млн руб., капитал и резервы организаций и 
предприятий – 372855,6 млн руб. Стоит обратить 
внимание на то, что в 2020 году предприятия и ор-
ганизации города Симферополя понесли финан-
совые убытки после налогообложения в размере 
2813,4 млн руб. В период пандемии г. Симферо-
поль потерял значительную часть дохода, так как 
предприятия общественного питания и сферы ус-
луг не смогли работать в обычном ритме и не полу-
чили финансовой прибыли в необходимом объеме. 
Кроме того, два крупных наводнения, которые 
подтопили много усадеб частного сектора, приве-
ли к потерям бюджета. Однако, у г. Симферополь 
есть достаточный потенциал, и его можно и нужно 
эффективно использовать.

В городском округе Армянск динамика несколько 
иная – инвестиции в основной капитал в 2020 году 
составили 444,9 млн руб., собственные инвести-
ции в основной капитал из бюджета городского 
округа – 5,5 млн руб., финансовая прибыль пред-
приятий и организаций после налогообложения 
составила 17,7 млн руб., капитал и резервы пред-
приятий и организаций составляют 403,5 млн руб. 
Армянск является приграничным городом с повы-
шенным риском, связанным с негативным влиянием 
внешних факторов, поэтому большие инвестиции в 
этот город не приходят, за исключением государ-
ственных. По нашему мнению, если создать бла-
гоприятные условия для внутренних инвестиций, то 
капитал придет от тех инвесторов, которые уже 
осуществили вложения финансовых средств в ин-
фраструктуру и другие сферы деятельности.

К третьей группе относятся города, которые в 
2021 году имели долю собственных финансовых 

доходов в размере 30–50%: Евпатория (45,86%) 
и Саки (30,06%). Эти два города относятся к ку-
рортно-туристской сфере. Каждый из них имеет 
достаточную материально-техническую и лечеб-
но-оздоровительную базу, а также обладает зна-
чительным природно-климатическим и ресурсным 
потенциалом. По этим двум курортным городам 
можно сделать следующий вывод: для пополнения 
их бюджетов необходимо на региональном уров-
не разработать механизм ускорения оформления 
земли собственниками и арендаторами для упла-
ты ими земельных налогов. 

Также к третьей группе по итогам 2021 года, с 
долей обеспечения собственными финансовыми 
ресурсами в размере 30–50%, относятся: Крас-
ноперекопск (49,51%); Керчь (42,11%); Джанкой 
(49,20%). Несмотря на то, что эти городские окру-
ги находятся в третьей группе, они имеют довольно 
высокий производственный и ресурсный потенци-
ал. Для их дальнейшего развития необходимы ин-
новационные проекты и создание высокотехноло-
гических производств, которые обеспечат новые 
рабочие места.

Шаг 2. Проанализируем показатели ВРП по ито-
гам 2020 года (рис. 1).

Самый высокий уровень ВРП зафиксирован в го-
родском округе Симферополь, который имеет 
все необходимые условия для своего развития, а 
также для внедрения инновационных проектов. 
Вторым городом по уровню ВРП является Ялта, в 
своем развитии она имеет большие перспективы. 
В городе достаточно развита инфраструктура, на-
блюдается формирование цифровой инфраструк-
туры. Однако ключевыми в этом городском округе 
являются природно-климатические ресурсы. На 
третьем месте по ВРП находится Феодосия, кото-
рая имеет хорошо развитую инфраструктуру, зна-
чительное историко-культурное наследие и интел-
лектуальный капитал. В этом городе присутствуют 
все условия для пространственного креативного 
развития. 

Шаг 3. Рассмотрим концентрацию финансовых ин-
вестиционных ресурсов в городских округах (рис. 2).

Определим три группы финансовых инвестицион-
ных ресурсов. К первой группе по объему финан-
совых инвестиций относятся города Симферополь, 
Керчь, Феодосия и Ялта. В данных городах раз-
виваются различные сферы экономической дея-
тельности: туристская, лечебно-оздоровительная, 
сфера креативных услуг; сконцентрированы при-
родно-климатические, ландшафтные, человече-
ские, инновационные и инвестиционные ресурсы; 
формируется цифровая инфраструктура. Вторая 
группа городских округов – Алушта, Евпатория и 
Саки. Каждый из этих городов имеет свои сильные 
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Рис. 1. Валовый региональный продукт городских округов  
в 2020 году, млн руб.
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Fig. 1. Gross regional product of urban districts in 2020,  
million rubles

ются возможности для формирования 
в достаточном количестве собственных 
финансовых ресурсов. К третьей груп-
пе относятся города Армянск, Джанкой, 
Судак и Красноперекопск. В этих город-
ских округах сконцентрированы инве-
стиционные ресурсы, капитал и резервы 
предприятий, имеются природно-клима-
тические ресурсы, формируется финан-
совая прибыль предприятий, есть все 
условия для развития городов с повыше-
нием эффективности применения систем 
планирования и прогнозирования.

Шаг 4. Рассмотрим и проанализируем 
структуру совокупных финансовых ре-
сурсов городских округов Республики 
Крым (табл. 1).

Проанализируем городские округа и 
их совокупный финансовый потенциал. 
К первой группе концентрации сово-
купного финансового потенциала отно-
сятся города Симферополь – 454454,1 
млн руб., Ялта – 359090,8 млн руб. Ко 

второй группе относятся: Феодо-
сия – 11852,3 млн руб., Евпато-
рия – 11476.8 млн руб., Алушта – 
10601,4 млн руб., Керчь – 10060,0 
млн руб. К третьей группе по 
концентрации финансового по-
тенциала относятся города Крас-
ноперекопск – 4857,9 млн руб., 
Судак – 3740,3 млн. руб., Джанкой 
– 3544,9 млн руб., Саки – 2867,4 
млн руб., Армянск – 871,6 млн руб.

Шаг 5. Проведем анализ бюджет-
ной обеспеченности доли доходов 
бюджета в %-м соотношении в 
муниципальных районах, который 
сбалансирован за счет субвенций. 
Для дальнейшего исследования 
разделим муниципальные районы 
на три условных группы.

К первой группе относятся му-
ниципальные районы, имеющие 
собственные доходы, в разрезе 
от 35% до 40%. По итогам 2021 
года к ним относятся Бахчисарай-
ский (44,21%), Красногвардейский 
(35,77%), Ленинский (36,18%), 

Составлено авторами по материалам: Регионы Республики Крым: 
Статистический сборник. Симферополь: Крымстат, 2020. 520 с.

Рис. 2. Концентрация финансовых инвестиционных ресурсов  
в городских округах в 2020 году

Compiled by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: 
Statistical collection. Simferopol: Krymstat, 2020. 520 p. (In Russ.)

Fig. 2. Concentration of financial investment resources in urban districts  
in 2020

стороны, к которым относятся развитая инфра-
структура, ресурсный, ландшафтный, природно-
климатический и исторический потенциалы. Эти 
города несут определенную нагрузку, функциони-
руя в условиях санкций. В них сконцентрированы 
инвестиции и финансовые ресурсы, а также име-

Первомайский (35,31%), Симферопольский 
(39,30%) и Черноморский (39,47%) районы.

Ко второй группе (имеющей долю собственных 
доходов от 29% до 34%) относятся Белогорский 
(32,96%), Кировский (32,73%), Красноперекоп-
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ский (32,49%), Нижнегорский (30,21%), Сакский 
(34,94%) и Советский (29,49%) районы.

К третьей группе (имеющей долю собственных до-
ходов от 25% до 28%) относятся районы: Джанкой-
ский (27,49%) и Раздольненский (26,74%). 

В Красногвардейском районе идет реализация 
крупного инновационного проекта по содержанию 
молочного стада с глубокой переработкой про-
дукции не только собственного производства, но и 
приемом продукции от населения. Инвестиционный 
проект еще не вышел на полную производственную 
мощность, но имеет большой ресурсный и инноваци-
онный потенциал. В Ленинском районе выращивают 
сельскохозяйственные культуры, такие как рапс, соя и 
другие. Кроме того, район обладает лечебными гря-
зями, там есть все условия для строительства сана-
торно-курортного комплекса. Такой проект создаст 
рабочие места и повысит собираемость налогов, что 
позволит достичь полного обеспечения района соб-
ственными ресурсами. В Бахчисарайском районе 
имеются сады, тепличное хозяйство и виноградники. 
Наблюдается рост финансовой прибыли предпри-
ятий и организаций, а также активизируется инвести-
ционная деятельность, что позволяет сделать вывод 
об успешной реализации потенциала и о том, что в 
ближайшее время можно обеспечить финансовую 
устойчивость в регионе за счет собственных средств.

Таблица 1

Структура совокупных финансовых ресурсов городских округов
Table 1

The structure of the total financial resources of urban districts
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1 Симферополь 470990,0 55,51 83661,9 750,0 -2813,4 372855,6

2 Алушта 8664,9 84,28 1024,2 51,3 1274,0 8251,9

3 Армянск 1301,3 53,99 444,9 5,5 17,7 403,5

4 Джанкой 7467,8 49,20 640,7 14,6 162,3 2727,3

5 Евпатория 17563,2 45,86 2432,7 72,8 566,1 8405,2

6 Керчь 14368,3 42,11 9722,5 108,5 -689,9 918,9

7 Красноперекопск 10525,2 49,51 881,1 3,6 508,8 3464,4

8 Саки 4828,7 30,06 2215,0 23,6 121,8 507,0

9 Судак 3064,4 53,66 865,4 31,3 368,3 2475,3

10 Феодосия 39159,7 53,27 5498,9 51,2 36,8 6265,4

11 Ялта 54082,5 72,20 261122,0 146,1 1564,4 96258,3
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Муниципальные районы, относящиеся ко второй 
и третьей группам, имеют потенциальную возмож-
ность выйти на более высокий уровень развития за 
счет повышения доходности эффективного использо-
вания сельскохозяйственных земель, восстановления 
севооборота и повышения урожайности. Это воз-
можно за счет поступления дополнительных водных 
ресурсов для орошения сельскохозяйственных зе-
мель и более продуктивного их использования.

В ходе исследования авторами были сформули-
рованы подходы, проведен комплексный анализ, 
составлен алгоритм сравнительного анализа 
основных показателей, определены факторы, 
оказывающие существенное влияние на доходы 
бюджета муниципальных районов, определены 
сущностные направления по эффективному ис-
пользованию потенциала. 

Шаг 6. Рассмотрим ВРП муниципальных районов 
по итогам 2020 года (рис. 3).

Среди муниципальных районов по ВРП первое ме-
сто занимает Красногвардейский район. У пред-
приятий данного района в перспективе возможно 
успешное развитие, так как на них применяются 
новые технологии, продукция предприятий прохо-
дит глубокую переработку и пользуется высоким 
потребительским спросом не только в регионе, 
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но и за его пределами. Второе место по уровню 
ВРП занимает Симферопольский район, в кото-
ром сосредоточены высокий интеллектуальный 
потенциал и наиболее квалифицированные тру-
довые ресурсы, различные виды инвестиций, вне-
дряются инновационные технологии, активно раз-
вивается цифровая инфраструктура. Третье место 

Составлено авторами по материалам: Регионы Республики Крым: 
Статистический сборник. Симферополь: Крымстат, 2020. 520 с.

Рис. 3. Валовый региональный продукт муниципальных районов  
в 2020 году, млн руб.

Compiled by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: 
Statistical collection. Simferopol: Krymstat, 2020. 520 p. (In Russ.)

Fig. 3. Gross regional product of municipal districts in 2020,  
million rubles

по уровню ВРП принадлежит Бахчи-
сарайскому району, который име-
ет виноградные плантации, винный 
завод по переработке винограда, в 
нем активно развивается тепличное 
хозяйство, выращиваются новые ку-
стовые растения, например голуби-
ка, которая ранее не выращивалась 
в этом районе, а сейчас пользуется у 
потребителей высоким спросом. На 
четвертом месте по ВРП находится 
Белогорский район, который имеет 
свои особенности – большие запасы 
белого строительного камня и при-
родных ископаемых. Остальные му-
ниципальные районы по уровню ВРП 
находятся примерно в одинаковых 
условиях, имеют развитую инвести-
ционную инфраструктуру, сбаланси-
рованный бюджет за счет субвенций, 
приток внутренних инвестиций, что 
способствует их развитию и форми-
рованию доходной части бюджета. В 
этих регионах необходимо создавать 
новые производственные мощности 
и, соответственно, обеспечивать на-
селение рабочими местами.

Шаг 7. Проанализируем зоны концентрации фи-
нансовых инвестиционных ресурсов в муниципаль-
ных районах в 2020 году (рис. 4).

На рис. 4 мы условно разделили муниципальные 
районы по концентрации финансовых инвестици-
онных ресурсов на три группы, которые характе-

Составлено авторами по материалам: Регионы Республики Крым: 
Статистический сборник. Симферополь: Крымстат, 2020. 520 с.

Рис. 4. Концентрация финансовых инвестиционных ресурсов  
в муниципальных районах по итогам 2020 года

Compiled by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: 
Statistical collection. Simferopol: Krymstat, 2020. 520 p. (In Russ.)

Fig. 4. Concentration of financial investment resources  
in municipal districts at the end of 2020

ризуются различной степенью концен-
трации инвестиционных финансовых 
ресурсов. К первой группе относятся 
Симферопольский и Красногвардей-
ский районы с высокой концентраци-
ей финансовых инвестиционных ре-
сурсов, поскольку оба района имеют 
развитую цифровую инфраструктуру 
и обладают высоким инвестиционным 
потенциалом.

Ко второй группе относят: Киров-
ский район, который имеет хорошие 
климатические условия для развития 
сельского хозяйства; Сакский район, 
обладающий значительным лечебно-
оздоровительным потенциалом, извест-
ный выращиванием винограда; Черно-
морский район, реализующий большой 
инвестиционный проект, который имеет 
значительные перспективы и еще не до-
стиг полной проектной мощности.

К третьей группе относятся: Бахчиса-
райский, Белогорский, Джанкойский, 
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Красноперекопский, Ленинский, Нижнегорский, 
Первомайский, Раздольненский и Советский рай-
оны. Все перечисленные районы имеют в своем 
развитии примерно одинаковые инвестиционные 
возможности. С поступлением весной 2022 года 
днепровской воды по Северо-Крымскому каналу в 

Таблица 2

Структура совокупных финансовых ресурсов муниципальных районов
Table 2

The structure of the total financial resources of municipal districts
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1 Бахчисарайский 8480,3 44,21 178,1 61,4 419,2 9282,8

2 Белогорский 5314,8 32,96 481,0 26,0 232,7 1534,8

3 Джанкойский 1726,6 27,49 283,1 23,0 237,3 1304,5

4 Кировский 1508,0 32,73 852,4 22,1 499,5 1898,0

5 Красногвардейский 12892,6 35,77 2684,3 28,4 2135,6 8686,1

6 Красноперекопский 754,5 32,49 87,0 6,6 254,0 1049,9

7 Ленинский 2782,5 36,18 467,9 34,8 214,7 2249,7

8 Нижнегорский 2102,9 30,21 481,8 21,8 -140,2 1549,5

9 Первомайский 1855,2 35,31 445,4 16,9 413,8 1716,0

10 Раздольненский 1327,9 26,74 434,2 10,3 235,9 953,6

11 Сакский 3733,2 34,94 832,1 39,7 409,5 3199,9

12 Симферопольский 16547,0 39,30 7172,2 62,5 916,9 8845,4

13 Советский 1066,8 29,49 314,3 17,3 -33,0 943,7

14 Черноморский 1332,5 39,47 580,0 13,2 289,0 1544,1

Рассчитано авторами по материалам: Паспорт муниципальных образований. Открытый бюджет Республи-
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Республику Крым их возможности становятся бо-
лее широкими.

Шаг 8. Проанализируем структуру совокупных 
финансовых ресурсов муниципальных районов в 
Республике Крым по итогам 2020 года (табл. 2).

Из табл. 2 можно сделать следующие выводы. К 
первой группе по уровню концентрации сово-
купного финансового потенциала можно отне-
сти: Симферопольский район – 16997,0 млн руб., 
Красногвардейский район – 13534,4 млн руб., 
Бахчисарайский район – 9941,5 млн руб. Ко вто-
рой группе: Сакский район – 4481,2 млн руб., Ки-
ровский район – 3272,0 млн руб., Ленинский район 
– 2967,1 млн руб., Первомайский район – 2592,1 
млн руб., Черноморский район – 2426,3 млн руб., 
Белогорский район – 2274,5 млн руб. К третьей 
группе по уровню концентрации совокупного фи-
нансового потенциала можно отнести: Нижнегор-
ский район – 1912,9 млн руб., Джанкойский район 
– 1847,9 млн руб., Раздольненский район – 1634,0 
млн руб., Красноперекопский район – 1397,5 млн 
руб., Советский район – 1242,3 млн руб.

Шаг 9. Рассмотрим, сколько прибыли приносит 
1 вложенный рубль совокупных финансовых ре-
сурсов в городских округах по отношению к ВРП 
(рис. 5).

Разделим муниципальные образования на три 
условных группы. К первой группе на основании 
анализа показателей (самая большая величина 
ВРП на 1 руб. совокупного финансового капитала 
городского округа) относится Красноперекопск 
(2,17 руб.) и Джанкой (2,11 руб.), что свидетель-
ствует о том, что финансовые ресурсы в регионах 
используются эффективно и приносят высокий 
доход с 1 руб. совокупного финансового капита-
ла городского округа. Вторая группа – это те го-
родские округа, в которых уровень ВРП с 1 руб. 
совокупного финансового капитала находится в 
пределах 1–2 руб. Следует отметить, что во вто-
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рой группе самый высокий показатель дохода с 1 
рубля совокупного финансового капитала город-
ского округа зафиксирован в Саках (1,68 руб.). 
Также в эту группу входят Евпатория (1,53 руб.), 
Армянск (1,49 руб.), Керчь (1,43 руб.), Алушта (1,22 
руб.) и Симферополь (1,04 руб.). К третьей группе 
отнесены городские округа, имеющие низкий уро-
вень ВРП с 1 рубля совокупного финансового ка-
питала городского округа. Сюда относятся Судак 
(0,82 руб.), Феодосия (0,33 руб.) и Ялта (0,15 руб.). 
Это свидетельствует о низкой эффективности ис-
пользования совокупного финансового капитала 
в данных городских округах Республики Крым.

Шаг 10. Проанализируем объем доходов на 1 
руб. совокупного финансового капитала муници-
пальных районов по отношению к ВРП в Республи-
ке Крым (рис. 6).

Условно разделим муниципальные районы на три 
группы. К первой группе отнесем районы с наиболь-
шим объемом ВРП на 1 руб. совокупного финансо-
вого капитала муниципального района по отноше-
нию к ВРП. К ней следует отнести Белогорский (2,84 
руб.) и Красногвардейский (1,77 руб.) районы. Ко 
второй группе отнесены районы, в которых объем 
ВРП на 1 рубль совокупного финансового капитала 
находится в пределах 1–1,5 руб. К таким районам 
следует отнести: Раздольненский (1,19 руб.), Симфе-
ропольский (1,18 руб.), Советский (1,08 руб.), Ниж-
негорский (1,07 руб.), Бахчисарайский (1,06 руб.) и 
Красноперекопский (1,01 руб.).

К третьей группе отнесем те муниципальные райо-
ны, в которых уровень ВРП на 1 рубль совокупного 

Составлено авторами по материалам: Регионы Республики Крым: Стати-
стический сборник. Симферополь: Крымстат, 2020. 520 с.

Рис. 5. Объем ВРП на 1 руб. вложенного совокупного финансового капитала  
в городских округах за 2020 год

Compiled by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: Statistical 
collection. Simferopol: Krymstat, 2020. 520 p. (In Russ.)

Fig. 5. The volume of GRP per 1 rub. invested total financial capital in city districts for 2020

финансового капитала муниципального района 
ниже одного рубля. К таким районам относятся 
Ленинский (0,95 руб.), Джанкойский (0,94 руб.), 
Первомайский (0,90 руб.), Кировский (0,78 руб.) и 
Сакский (0,70 руб.).

Шаг 11. Исходя из изложенного материала, опре-
делим валовой региональный продукт на одного 
жителя муниципальных районов и городских окру-
гов (табл. 3 и 4).

Из табл. 3 видно, что высокий показатель ВРП на 
одного жителя находится в городских курортных 
округах – в Ялте, Феодосии, Алуште, Саках, Евпа-
тории; в центре Республики Крым – Симферополе; 
в промышленных городах – Красноперекопске, 
Джанкое. Более скромные показатели ВРП отме-
чены в муниципальных районах на душу населе-
ния; этому сельскохозяйственному направлению 
следует уделить особое внимание.

На основании проведенного исследования по-
строим финансовую модель в контуре экосистемы 
креативного пространственного развития регио-
на (рис. 7).

Исходя из вышеизложенного очевидно, что су-
ществует потребность в новых источниках стиму-
лирования, развития и роста экономики за счет 
реализации инвестиционных проектов. Под проду-
манные и профессионально составленные проек-
ты можно находить инвесторов с предоставлением 
льгот инновационным предприятиям. В процессе 
разработки проекта необходимо оценивать пря-
мые и косвенные эффекты, которые проявляются 
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Составлено авторами по материалам: Регионы Республики Крым: Стати-
стический сборник. Симферополь: Крымстат, 2020. 520 с.

Рис. 6. Объем ВРП на 1 руб. совокупного финансового капитала в муниципальных  
районах Республики Крым за 2020 год

Compiled by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: Statistical 
collection. Simferopol: Krymstat, 2020. 520 p. (In Russ.)

Fig. 6. The volume of GRP per 1 rub. total financial capital in municipal districts  
of the Republic of Crimea for 2020

Таблица 3

Валовый региональный продукт городских округов на душу  населения по итогам 2020 года
Table 3

Gross regional product of urban districts per capita working-age population by the end of 2020

№ п/п Название городского округа Кол-во населения ВРП на 1 чел.

1 Симферополь 362300 1300000

2 Алушта 55300 156690

3 Армянск 23700 54907

4 Джанкой 38000 196521

5 Евпатория 121800 144197

6 Керчь 151500 94840

7 Красноперекопск 24900 422698

8 Саки 24700 195493

9 Судак 32500 94289

10 Феодосия 100500 389648

11 Ялта 139000 389082

Рассчитано авторами по материалам: Регионы Республики Крым: Статистический сборник. Симферо-
поль: Крымстат, 2020. 520 с.; Паспорт муниципальных образований. Открытый бюджет Республики Крым. 
URL: budget.rk.ifinmon.ru/pasporta/pasporta-munitsipalnykh-obrazovanij (дата обращения: 11.07.2022).

Calculated by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: Statistical collection. Simferopol: 
Krymstat, 2020. 520 p.; Passport of municipalities. Open budget of the Republic of Crimea. URL: budget.
rk.ifinmon.ru/pasporta/pasporta-munitsipalnykh-obrazovanij (accessed: 11.07.2022).

на пространственных территориях развития. На 
этом уровне между собой взаимосвязаны регио-
нальная финансовая система, городские округа и 
муниципальные районы, предприятия и организа-
ции, а также все сферы деятельности, на основе 
которых формируется цифровая инфраструктура, 
способная объединится в платформу с последую-
щим переходом в экосистему (см. рис. 7).

Рассмотрим, как в региональной финансовой си-
стеме формируется модель финансового потен-
циала на основе инвестиций в основной капитал 
через инструменты влияния, модернизацию пред-
приятий и всех сфер деятельности [28-30]. На этой 
основе формируются финансовая платформа и 
процессы, которые вместе с инфраструктурой 
составляют модель экосистемы финансового по-
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Таблица 4

Валовый региональный продукт муниципальных образований на душу трудоспособного населения  
по итогам 2020 года

Table 4

Gross regional product of municipalities per capita working-age population by the end of 2020

№ п/п Название муниципального района Кол-во населения/чел. ВРП на 1 чел. руб.

1 Черноморский 30500 43688

2 Советский 31300 34083

3 Симферопольский 163300 101329

4 Сакский 77000 48483

5 Раздольненский 30000 44263

6 Первомайский 31000 59845

7 Нижнегорский 44000 47793

8 Ленинский 58000 47974

9 Красноперекопский 23600 28365

10 Красногвардейский 83800 153850

11 Кировский 51600 29225

12 Джанкойский 64800 26645

13 Белогорский 60700 87558

14 Бахчисарайский 88800 95544

Рассчитано авторами по материалам: Регионы Республики Крым: Статистический сборник. Симферо-
поль: Крымстат, 2020. 520 с.; Паспорт муниципальных образований. Открытый бюджет Республики Крым. 
URL: budget.rk.ifinmon.ru/pasporta/pasporta-munitsipalnykh-obrazovanij (дата обращения: 11.07.2022).

Calculated by the authors based: Regions of the Republic of Crimea: Statistical collection. Simferopol: 
Krymstat, 2020. 520 p.; Passport of municipalities. Open budget of the Republic of Crimea. URL: budget.
rk.ifinmon.ru/pasporta/pasporta-munitsipalnykh-obrazovanij (accessed: 11.07.2022).

тенциала и обеспечивают его эффективное ис-
пользование в муниципальных образованиях, 
включающих городские округа и муниципальные 
районы. Модель основана на передовых техно-
логиях, с применением креативных инструментов 
влияния на систему формирования цифровой сре-
ды для развития экономики, притока инвестиций и 
инновационности [31]. Это поспособствует увели-
чению доходов предприятий и организаций, обе-
спечит приток финансовых средств в инновации, 
а следовательно, увеличит валовой региональный 
продукт, уровень доходов бюджета городских 
округов и муниципальных районов. Аккумуляция 
финансовых ресурсов в регионе создаст основу 
для экономического роста с учетом увеличения до-
полнительных рабочих мест и повышения эффек-
тивности использования территорий.

Платформы предоставляют новые возможности 
для всех участников социально-экономического 
процесса, где ключевой ценностью становятся 
базы данных и информация. Правила получе-
ния информации, ее использования, хранения, 
реализации будут способствовать более целе-
сообразной политике управления регионом и 
его структурными образованиями. Отметим, что 
существующая база доходов в регионах являет-
ся крайне уязвимой по причине низкой экономи-

ческой активности субъектов малого и среднего 
бизнеса, недостаточности стимулирования раз-
вития предпринимательства, слабой развитости 
производства. Целесообразно для повышения эф-
фективности использования финансовых средств 
на практике проводить бюджетное планирование 
проектной направленности не только в регионе, 
но и в городских округах и муниципальных райо-
нах, а также в бизнес-структурах реального секто-
ра экономики.

В сложных экономических условиях, когда необ-
ходимо усовершенствовать логистику, обеспе-
чить пространственное развитие регионов, его 
городских округов и муниципальных районов с 
применением гибкой плановой экономики и повы-
шением доверия бизнеса к власти, формирование 
креативного подхода к социально-экономическим 
процессам становится крайне необходимым. На 
уровне развития предприятий и организаций при 
формировании платформ должны параллельно 
развиваться цифровая и инвестиционная инфра-
структуры городских округов и муниципальных 
образований. Основными характеристиками 
ускорения данных процессов должны быть систем-
ность, последовательность в повышении конку-
рентоспособности предприятий и организаций, 
гарантии законодательной стабильности для субъ-
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Составлено авторами.

Рис. 7. Схема построения финансовой модели в контуре экосистемы креативного  
пространственного развития региона

Developed by the authors.

Fig. 7. Scheme of building a financial model in the contour of the ecosystem of creative spatial 
development of the region

ектов хозяйственной деятельности, соблюдение 
корпоративной этики и обеспечение культуры ве-
дения предпринимательства.

На наш взгляд, развитие региональной экономики 
имеет ряд противоречий, среди которых можно от-
метить разрыв экономического и теоретического 
институционального поля, что требует обеспече-
ния их эффективного согласования. Институцио-
нальные региональные, муниципальные финан-

совые подсистемы в регионе должны эффективно 
удерживать пространственную финансовую мо-
дель, активно реагируя на вызовы времени, посто-
янно трансформируясь в зависимости от развито-
сти экономики и общества и применяя креативные 
инструменты и методы.

Политика регионального регулятора по отноше-
нию к экосистемам должна уже сегодня включать 
последовательные шаги по планированию и фор-
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мированию традиционных и новых креативных ин-
струментов, а также инновационных механизмов 
регулирования социально-экономических процессов 
пространственного развития. Для этого необходимо 
внести изменения в Стратегию социально-экономи-
ческого развития Республики Крым до 2030 года, 
четко обозначив направления во всех сферах дея-
тельности для ее эффективного развития с учетом 
региональных особенностей, уточнить и согласовать 
направления развития регионов с нормативно-пра-
вовыми законами и распоряжениями, которые были 
приняты и введены после утверждения стратегии. В 
этом заключается цель регионального финансово-
го регулятора – поддержание конкурентной среды, 
снижение искусственных барьеров для участников, 
поддержка инновационного развития, креативности 
в развитии предприятий и организаций, применяя 
подходы по обеспечению максимизации выгоды. Де-
ятельность регионального финансового регулятора 
при принятии решений по формированию платформ 
и экосистем должна быть направлена на развитие 
региона и повышение качества социально-экономи-
ческой среды. Для этого необходимо применять не-
стандартные методы и подходы, которые помогают 
выявлять резервы поступлений налоговых сборов. К 
примеру, использование не только инвестиций, но и 
совокупных финансовых ресурсов муниципалитетов 
и средств реального сектора экономики, как эффек-
тивного показателя по использованию совокупных 
финансовых ресурсов. Тогда будет ясная картина, 
как работают финансы в каждом городском округе 
и муниципальном районе, какой объем прибыли при-
носит 1 рубль совокупных финансовых ресурсов в 
муниципальном образовании по отношению к ВРП.

Выводы 

В ходе проведения комплексного анализа и синтеза 
авторами были определены тенденции в построении 
финансовой модели креативного пространствен-
ного развития региона, его городских округов и му-
ниципальных районов, выявлены факты недостаточ-
ного развития цифровой инфраструктуры, которая 
должна объединять все сферы деятельности в еди-
ную платформу; на законодательном уровне уде-
лено много внимания инновационному развитию, 
но на практике происходит большой разрыв между 
значимыми технологическими процессами и возмож-
ностью их регуляции в реальном секторе экономики. 

Необходимо целенаправленно создавать накопи-
тельный региональный базис по всем муниципали-
тетам для завершения построения региональной 
финансовой платформы, и приступить ко второму 
этапу – построению пространственной финансовой 
модели в контуре экосистемы.

Определено, что один рубль совокупных финан-
совых ресурсов приносит разную прибыль в муни-
ципальных образованиях и городских округах по 
отношению к валовому региональному продукту, 
так как не везде эффективно используются финан-
совые совокупные финансовые ресурсы.

Выявлено, что валовой региональный продукт на 
душу населения имеет более высокие показатели 
в курортно-туристических городских округах, и бо-
лее низкий показатель в муниципальных районах, 
что требует развития сельских территорий, сель-
ского хозяйства и увеличения степени переработ-
ки сельскохозяйственной продукции.

Разработана финансовая модель, которая развива-
ется в комплексе, на основе общего экономического 
развития и финансового ресурсного потенциала. 
Она представляет собой региональную платформу 
в стадии ее построения, основу которой составляют 
три последовательности: информационная, анали-
тическая и синтетическая модели, что позволило по-
строить финансовую модель в контуре экосистемы и 
креативного пространственного развития региона 
на ближайшую перспективу. Использование финан-
совой модели сократит институциональный разрыв 
по времени между поступлением оперативной ин-
формации и принятием управленческих решений, 
снизятся финансовые потери, повысится эффектив-
ность управления финансовыми ресурсами. 

Обосновано, что применение комплексного подхо-
да позволило последовательно проанализировать 
все источники финансовых ресурсов для увеличения 
доходов бюджетов городских округов и муниципаль-
ных районов, а именно: завершить оценку неучтен-
ных земель, провести на уровне законодательства 
кадастровую оценку земельных участков под зда-
ниями и сооружениями, которые подлежат сдаче в 
аренду, а также повысить арендную плату за госу-
дарственное имущество, что будет способствовать 
повышению собираемости налогов и формирова-
нию консолидированного бюджета.
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Моделирование структуры топливно-энергетического баланса  
региона в условиях применения концепции  
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Аннотация

Цель работы – моделирование структуры топливно-энергетического баланса региона на основе изучения возможностей приме-
нения концепции устойчивого развития в топливно-энергетическом комплексе для достижения стратегических целей развития 
региона. 

Метод или методология проведения работы. Исследование основано на применении принципов устойчивого развития к пла-
нированию новых городских пространств, что позволило рассмотреть возможности их внедрения в модель топливно-энергети-
ческого баланса региона.

Результаты работы. Исследование возможностей применения концепции устойчивого развития и их влияние на топливно-энер-
гетический баланс исследовано на примере Приморского края: рассмотрено значение топливно-энергетического баланса как 
инструмента реализации стратегических целей национальной экономики, оценена реализация стратегии развития региона и 
ее роль в формировании топливно-энергетического баланса, определены ключевые инициативы развития региона, в том числе 
строительство новых городских пространств, на основе данных о планируемой численности населения определена потребность 
в электрической и тепловой энергии, проведен сценарный анализ топливно-энергетического баланса и оценка рисков реализа-
ции разработанных сценариев. Авторами предложено дополнить модель топливно-энергетического баланса показателями, кото-
рые позволят учесть использование вторичных энергетических ресурсов для производства электрической и тепловой энергии. 
Выявлено, что моделирование структуры потребления и производства энергетических ресурсов с учетом долгосрочных стра-
тегий программ развития и тенденций развития энергетики способствует прогнозированию достижения плановых показателей.

Выводы. Расширение модели топливно-энергетического баланса с учетом вторичных энергетических ресурсов позволит осущест-
влять более точные прогнозы потребности в первичных энергетических ресурсах, отслеживать и анализировать тенденции по ре-
ализации инициатив использования вторичных энергетических ресурсов, определять экономию первичных топливно-энергетиче-
ских ресурсов в натуральном выражении. Использование вторичных энергетических ресурсов для производства электрической и 
тепловой энергии будет способствовать реализации принципов устойчивого развития экономики региона.

Ключевые слова: устойчивое развитие, региональное развитие, стратегическое планирование, топливно-энергетический баланс, 
вторичные энергетические ресурсы
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Abstract

Purpose: is to study the possibilities of applying the concept of sustainable development in the fuel and energy complex of the region 
to achieve strategic development goals, modeling the structure of the fuel and energy balance based on the principles of sustainable 
regional development.

Methods: the study is based on the application of the principles of sustainable development to the planning of new urban spaces, which 
allowed us to consider the possibilities of their implementation in the fuel and energy balance model.

Results: the study of the possibilities of applying the concept of sustainable development and their impact on the fuel and energy balance 
is based on the example of Primorsky Krai. The essence of the fuel and energy balance as a tool for the implementation of strategic goals 
of the national economy is studied. The implementation of the regional development strategy and its role in the formation of the fuel and 
energy balance of the region are evaluated. Key initiatives for the development of the region, including the construction of new urban 
spaces, have been identified. Based on the data on the planned population, the need for electric and thermal energy is determined. 
A scenario analysis of the fuel and energy balance and risk assessment of the implementation of the developed scenarios have been 
carried out. The authors propose to supplement the fuel and energy balance model with indicators of the usage of secondary energy 
sources for the production of electric and heat energy. It is revealed that modeling the structure of consumption and production of 
energy sources paying attention to long-term strategies and trends in energy development contributes to forecasting the achievement 
of planned indicators. 

Conclusions and Relevance: the expansion of the fuel and energy balance model paying attention to secondary energy sources, will 
allow for more accurate forecasts of the need for primary energy sources, monitor and analyze trends in the implementation of initiatives 
for the use of secondary energy sources, determine the economy of primary fuel and energy sources in kind, which will contribute to the 
implementation of the principles of sustainable development of the region's economy.

Keywords: sustainable development, regional development, strategic planning, fuel and energy balance, secondary energy sources
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Введение

В свете нестабильной политической и экономиче-
ской ситуации в мире актуализируются проблемы 
развития энергетики, рационального использова-
ния природных ресурсов, новых технологий и по-
вышения энергетической эффективности. Ключе-
вым инструментом, который позволяет провести 
анализ угроз и возможностей энергетики государ-
ства, региона, муниципального образования явля-
ется топливно-энергетический баланс.

Тема исследования приобретает особую актуаль-
ность в условиях преодоления замедления дости-
жения целей устойчивого развития и «энергопере-

хода», который подразумевает трансформацию 
энергетических моделей от традиционных к низко-
углеродным, внедрение принципов ответственного 
потребления и производства. 

Топливно-энергетический баланс входит в систему 
стратегического планирования, обеспечивая про-
гнозы социально-экономического и научно-техно-
логического развития, межотраслевые стратегии, 
стратегии пространственного развития обоснова-
нием потенциала развития исследуемых областей 
– возможности роста экономики ограничиваются 
способностью топливно-энергетического ком-
плекса удовлетворять спрос на объемы потребле-
ния топливно-энергетических ресурсов.
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Стратегическая роль планирования топливно-
энергетического баланса закреплена в Энерге-
тической стратегии Российской Федерации на пе-
риод до 2035 года, где отмечается, что изменение 
параметров топливно-энергетического баланса 
вне планового диапазона является индикатором 
«необходимости принятия дополнительных мер 
или пересмотра стратегических ориентиров раз-
вития топливно-энергетического комплекса» 1.

На изменение структуры топливно-энергетического 
баланса оказывает влияние социально-экономи-
ческое развитие определенной территории. Осо-
бенно важной представляется роль планирования 
и прогнозирования структуры топливно-энергетиче-
ского баланса для регионов страны, развитие кото-
рых закреплено в государственных документах как 
приоритет национальной стратегии. 

Объектом исследования выбран Приморский край 
как геостратегической регион, приоритетность 
развития которого определяется рядом государ-
ственных документов и требует реализации ком-
плекса мероприятий для достижения стратегиче-
ских целей. Научная новизна работы заключается 
в совершенствовании модели топливно-энергети-
ческого баланса с учетом принципов устойчивого 
развития.

Обзор литературы и исследований

Теоретической базой работы являются исследо-
вания, посвященные вопросам разработки и ис-
пользования топливно-энергетических балансов, 
представленные в документах зарубежных орга-
низаций (Международного энергетического агент-
ства, Департамента экономических и социальных 
вопросов ООН), а также в трудах российских и 
зарубежных ученых, в том числе: Осиновской И.В., 
Волынской Н.А., Жигуновой О.А. [1], Rokicki T., 
Perkowska A. [2], Соколова А.Д., Музычук С.Ю., 
Музычука Р.И., Абдулиной Е.Р. [3, 4], Любимовой 
Е.В. [5], Мамий И.П., Иващенко М.А. [6], Башма-
кова И.А. [7].

Ученые и исследователи отмечают роль топлив-
но-энергетического комплекса и крупных инфра-
структурных проектов в достижении стратеги-
ческих целей национальной экономики – среди 
них Новак А.В. [8], Джурка Н.Г., Демина О.В. [9], 
Щербин В.К. [10], Жеребцов Б.В., Басуматорова 
Е.А., Сашина Н.В. [11]. Особенности моделиро-
вания комплексных прогнозов развития топливно-
энергетического комплекса рассмотрены в трудах 
Шапота Д.В., Малахова В.А. [12], авторского кол-
лектива ИЭОПП СО РАН [13], Андрющенко Е.С. 

[14]. Особую актуальность приобретает транс-
формация топливно-энергетического комплекса 
для достижения целей устойчивого развития в об-
ласти энергетики и перехода к низкоуглеродным 
моделям экономики, что подтверждают многочис-
ленные работы зарубежных и российских ученых: 
Chapman A., Shigetomi Y., Ohno H., McLellan B., 
Shinozaki A. [15], Tcvetkov P. [16], Cantarero V., 
Mercedes M. [17], Olleik M., Hamie H., Auer H. [18], 
Xiao Y., Yang H., Zhao Y. [19], Мозговой Е.С. [20], 
Сергеева Н.Н., Жвакина А.С. [21], Плотникова 
В.А., Бабенкова В.И. [22], Солововой Ю.В. [23], 
Юшкова И.В., Перова А.В. [24], Гительмана Л.Д., 
Добродея В.В., Кожевникова М.В. [25].

Исследователи оценивают различные явления в 
энергетике, формирующиеся на основе тренда на 
устойчивое развитие (Liu Q., Cheng K., Zhuang Y. 
[26], Oropeza-Perez I., Petzold-Rodriguez A.H. [27], 
Zhukovskiy Y.L., Batueva D.E., Buldysko A.D., Gil B., 
Starshaia V.V. [28]), однако вопросы моделирова-
ния топливно-энергетического баланса с примене-
нием принципов устойчивого развития не охваче-
ны достаточно широко.

Материалы и методы

В исследовании использованы общенаучные мето-
ды: анализ и синтез, сравнение, моделирование. 
Для оценки степени риска прогнозного топливно-
энергетического баланса определен интеграль-
ный показатель риска на основе анкетирования 
экспертной группы, предполагающий балльную 
оценку наступления событий реализации рисков 
сценария развития топливно-энергетического ком-
плекса по отдельным энергоресурсам. В анкете 
представлены следующие вероятные события:

•	увеличение расходов на доставку энергоресурса;

•	увеличение капитальных затрат на строитель-
ство инфраструктуры;

•	увеличение затрат на обеспечение экологиче-
ской безопасности;

•	монополизация отрасли и ограничения конку-
ренции;

•	нерациональное потребление энергоресурсов;

•	рост затрат потребителей на создание альтер-
нативных способов топливо- и энергоснабжения 
и резервное обеспечение энергоресурсами;

•	стремительный рост цен и тарифов на топливо и 
энергию;

•	выделение значительного объема бюджетных 
ассигнований при реализации угроз энергетиче-
ской безопасности.

 1 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 года (утв. Распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 9 июня 2020 г. № 1523-р). URL: https://minenergo.gov.ru/node/1026
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Данные вероятные последствия сценариев в срав-
нении с отчетным периодом оценены по шкале от 
1 до 3, где 1 – низкая вероятность реализации, 2 
– умеренная, 3 – высокая. Полученная балльная 
оценка для каждого вида энергетического ресурса 
взвешена по доле энергетического ресурса в то-
пливно-энергетическом балансе и агрегирована 
для получения интегрального показателя риска.  

Информационную базу исследования составили 
нормативно-правовые акты, регламентирующие 
основные правила и порядок составления топлив-
но-энергетического баланса, документы страте-
гического планирования, в том числе Энергетиче-
ская стратегия до 2035 2, Доктрина энергетической 
безопасности Российской Федерации 3, Стратегия 
социально-экономического развития Приморско-
го края до 2030 года 4, Схема и программа раз-
вития электроэнергетики Приморского края на 
2022–2026 гг. 5, аналитические обзоры и отчеты 
ведущих экспертов, материалы официальных сай-
тов Администрации Приморского края, Министер-
ства энергетики и газоснабжения Приморского 
края, ПАО «Газпром».

Результаты исследования

Основу экономики в условиях устойчивого раз-
вития составляют: рациональное потребление 
природных ресурсов на базе снижении энерго- и 
материалоемкости производства, а также разви-
тие сферы управления отходами [2], повсеместный 
переход организаций на принципы корпоратив-
ной социальной ответственности, стимулирова-
ние процессов социальной интеграции, решение 
проблем обеспеченности продуктами питания, 
повышение продовольственной безопасности, 
снижение уровня безработицы [15], охрана окру-
жающей среды [20, 23]. Принятая в 2015 году 
государствами-членами ООН Программа устой-
чивого развития до 2030 года содержит 17 целей 
устойчивого развития, среди которых следует от-
метить такие основополагающие цели в области 
энергетики как обеспечение всеобщего доступа к 
недорогим, надежным, устойчивым и современным 
источникам энергии для всех (ЦУР-7) и переход к 
рациональным моделям потребления и произ-
водства (ЦУР-12). Вопросы устойчивого развития 
формируют первостепенные задачи современно-

го человечества и будущих поколений, которые 
могут быть закреплены в стратегиях развития и вы-
ражаться в целевых показателях.

Для достижения стратегических целей националь-
ной экономики необходимо долгосрочное пла-
нирование [6]. Инструментом подобного плани-
рования в топливно-энергетическом комплексе 
является топливно-энергетический баланс [7].

Роль прогнозных топливно-энергетических балан-
сов заключается в формировании оптимальной 
структуры производства / потребления энергети-
ческих ресурсов [14], в том числе для определения 
набора генерирующих мощностей в масштабе 
страны, региона или для выбора схемы снабже-
ния энергетическими ресурсами хозяйствующих 
субъектов. Состояние топливно-энергетического 
комплекса определяет уровень экономического 
развития государства [8, 12].

Моделирование топливно-энергетического ба-
ланса региона опирается, с одной стороны, на 
текущее состояние топливно-энергетического 
комплекса государства, его перспективное по-
ложение в соответствии со стратегическими до-
кументами, а с другой стороны – на экономику 
регионов в целом, прогнозы роста потребления 
со стороны ведущих отраслей и реализации ин-
вестиционных проектов на территории региона. 
Особенно важно исследование геостратегиче-
ских регионов, способствующих обеспечению на-
циональной энергетической, политической и про-
довольственной безопасности. Одним из таких 
регионов является Приморский край.

Взгляд на долгосрочное развитие Приморско-
го края нашел отражение в Стратегии социаль-
но-экономического развития Приморского края, 
утвержденной постановлением Администрации 
Приморского края от 28.12.2018 № 668-па. Дан-
ная Стратегия гармонизирована с федеральными 
целеполагающими документами, в том числе с по-
ложениями проектов стратегий социально-эконо-
мического развития Российской Федерации, про-
странственного развития Российской Федерации, 
Стратегии социально-экономического развития 
Дальнего Востока и Байкальского региона, Стра-
тегии развития морской деятельности Российской 
Федерации и других, влияющих на развитие При-

 2 Энергетическая стратегия Российской Федерации на период до 2035 года (утв. Распоряжением Правительства Российской Феде-
рации от 9 июня 2020 г. №1523-р). URL: https://minenergo.gov.ru/node/1026 

 3 Доктрина энергетической безопасности Российской Федерации (утв. Указом Президента Российской Федерации от 13 мая 2019 
г. № 216). URL: https://minenergo.gov.ru/node/14766 

 4 Стратегия социально-экономического развития Приморского края до 2030 года (утв. Постановлением Администрации Приморско-
го Края от 28 декабря 2018 г. № 668-па). URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2500201812290008 

 5 Схема и программа развития электроэнергетики Приморского края на 2022-2026 гг. / Правительство Приморского края. URL: 
https://primorsky.ru/upload/medialibrary/082/u3097spuhy6c1780zqyqwojerwwkwajh.zip 
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морского края, актов, указов и указаний Пре-
зидента Российской Федерации по важнейшим 
вопросам государственной политики и социально-
экономического развития.

В общей структуре топливно-энергетического 
баланса региона преобладает уголь (50%), что 

значительно отличается от среднероссийского 
показателя (16–18%). Следует отметить, что отсут-
ствует прогнозный баланс Приморского края на 
2030–2035 гг., что представляет особый интерес 
для исследования реализуемости стратегических 
целей развития региона (рис. 1).

Разработано авторами по материалам: Энергетическая стратегия до 2035 года. URL: https://
minenergo.gov.ru/node/1026; Схема и программа развития энергетики Приморского края на 2022-
2026 гг. URL: https://primorsky.ru/upload/medialibrary/082/u3097spuhy6c1780zqyqwojerwwkwajh.zip.

Рис. 1. Сравнение структуры топливно-энергетического баланса РФ  
и Приморского края в 2018 и 2035 гг., %

Developed by the authors based on the materials: Energy Strategy until 2035. URL: https://minenergo.
gov.ru/node/1026; Strategy and Program for the Development of Energy in Primorsky Krai for 2022-2026. 
URL: https://primorsky.ru/upload/medialibrary/082/u3097spuhy6c1780zqyqwojerwwkwajh.zip.

Fig. 1. Comparison of the structure of the fuel and energy balance  
of the Russian Federation and Primorsky Krai in 2018 and 2035, %

Топливно-энергетический баланс Приморского 
края обладает такими преимуществами как обе-
спеченность собственными ресурсами (углем, 
доля которого в энергетическом балансе со-
ставляет 50%) и экономией на транспортировке 
(ввиду развитой железнодорожной сети относи-
тельно прочих видов транспортной инфраструк-
туры). Природный газ и нефтепродукты поступа-
ют исключительно извне, что ведет к повышению 
стоимости этих ресурсов из-за затрат на транс-
портировку. 

Стратегией социально-экономического развития 
Приморского края до 2030 года закреплен ряд 
показателей развития, которые окажут влияние на 
состояние и структуру топливно-энергетического 
баланса ввиду планов увеличения экономической 
активности на территории региона, формирова-
ния новых городов, а также заявленных планов 
по непосредственной трансформации энергети-
ческих ресурсов, обеспечивающих функциониро-

вание территории. Так, например, в Стратегии 
закреплены плановые показатели по увеличению 
доли возобновляемых источников энергии (ВИЭ) и 
снижению энергоемкости экономики (табл. 1).

Однако фактические показатели уже отстают 
от запланированных Стратегией. По состоянию 
на начало 2022 года в регионе отсутствуют как 
установленные мощности СЭС, ВЭС, ГЭС, так и 
утвержденные планы реализации проектов возоб-
новляемой энергетики 

Приморский край является участником Програм-
мы газификации. На начало 2021 года уровень га-
зификации составлял 0,7%, а доля использования 
газа в топливно-энергетическом балансе – менее 
15%. В плановом периоде доля газа увеличится до 
50% (табл. 2).

Фактически доля газа в топливно-энергетическом 
балансе Приморского края составляет 15%. Од-
нако в настоящее время Дальний Восток приоб-

M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):513–531Research
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Таблица 1

Плановые показатели Стратегии социально-экономического развития Приморского края до 2030 года,  
оказывающие влияние на топливно-энергетический баланс

Table 1 

Target indicators of the Strategy of Socio-economic development of Primorsky Krai until 2030 affecting the fuel  
and energy balance

Наименование показателя

Годы реализации Стратегии

2019 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Этап 1 (план) Этап 2 (план) Этап 3 (план)

Доля возобновляемых ис-
точников энергии в энергети-
ческом балансе региона, %

0,92 0,94 0,96 0,98 1 1,2 1,4 1,6 1,7 1,8 1,9 2

Энергоемкость Приморского 
края, кг условного топли-
ва на 10 тыс. руб. ВРП

26,7 26,5 26 25,4 24,7 23,9 23 22,1 21,3 20,4 19,5 18,7

Составлено авторами по материалам Стратегии социально-экономического развития Примор-
ского края до 2030 г. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2500201812290008.

Compiled by the authors based on the materials of the Strategy of socio-economic development of Primorsky 
Krai until 2030. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2500201812290008.

Таблица 2

Целевые показатели развития энергетики Приморского края согласно  
Стратегии социально-экономического развития Приморского края до 2030

Table 2 

Target indicators for the development of energy in Primorsky Krai according to the Strategy of Socio-economic 
Development of Primorsky Krai until 2030

Наименование показателя

Годы реализации Стратегии

2019 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Этап 1 (план) Этап 2 (план) Этап 3 (план)

Доля газа в производ-
стве тепловой и элек-
трической энергии, %

36,9 39,9 40,0 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Темп роста инвестиций по 
виду деятельности "Про-
изводство и распреде-
ление электроэнергии, 
газа и воды", млрд руб.

103 103 103 103 103 103 103 103 103 103 104 104

Обеспеченность электроэ-
нергией резидентов ТОР, МВт

143 143 170 200 230 260 290 320 350 380 390 400

Составлено авторами по материалам Стратегии социально-экономического развития Примор-
ского края до 2030 г. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2500201812290008.

Compiled by the authors based on the materials of the Strategy of socio-economic development of Primorsky 
Krai until 2030. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/2500201812290008.

ретает статус одного из центров газовой отрасли, 
чему способствуют развитие производства сжи-
женного природного газа ПАО «НК«Роснефть», 
реализуемая ПАО «Газпром» Восточная Газовая 
программа (в рамках которой был запущен га-
зопровод «Сила Сибири», осуществляется стро-
ительство Амурского газоперерабатывающего 
завода), строительство в Приморском крае сред-
нетоннажного завода по производству сжижен-
ного природного газа (Владивосток СПГ); начата 
газификация региона.

План инвестиционных вложений ПАО «Газпром» 
на 2021–2025 гг. в развитие газовой инфраструк-
туры снабжения Дальнего Востока составляет свы-
ше 60 млрд руб. Среди объектов инвестиций – га-
зопроводы-отводы, межпоселковые газопроводы, 
газораспределительные станции. В табл. 3 указа-
ны ключевые показатели Программы газифика-
ции, подписанной дальневосточными регионами и 
ПАО «Газпром».

Развитие газовой инфраструктуры и газификация 
региона позволит снизить экологическую нагрузку 
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Таблица 3

Планируемые ПАО «Газпром» показатели газификации Дальнего Востока к 2026 г.
Table 3

Gazprom's gasification indicators for the Far East by 2026

Субъект фе-
дерации

Объем планируе-
мых инвестиций до 
2025 г., млрд руб.

Уровень гази-
фикации по 

состоянию на 1 
января 2020 г., %

Планируемый 
уровень газифика-

ции к 2025 г., %

Протяженность 
новых газопро-

водов, км.

Строительство 
ГРС, шт.

Приморский край 21,139 0,7 3,90 302 5

Всего в ДВФО 60,595 1232 28

Cоставлено авторами по материалам официального сайта ПАО Газпром. URL: 
https://www.gazprom.ru/press/news/2020/october/article514827/. 

Compiled by the authors based on the materials of the official website of PJSC Gazprom. URL: 
https://www.gazprom.ru/press/news/2020/october/article514827/.

на регион, активизировать процессы экономиче-
ского развития. В данный момент Схемой и про-
граммой развития энергетики на 2022–2026 гг. 6 
определены планы перспективного развития энер-
гетики Приморского края, среди которых:

•	переоборудование угольных и мазутных котель-
ных на газовые;

•	объединение изолированных районов энергос-
набжения с централизованными путем строи-
тельства новых ЛЭП, а также ВЭС и СЭС там, 
где это экономически целесообразно. 

Оцененные Стратегией капитальные вложения на 
строительство СЭС и ВЭС в изолированных районах 
энергоснабжения в десятки раз ниже сетевого вари-
анта их подключения к централизованному энергос-
набжению, что говорит о высокой вероятности при-
нятия именно генерирующего варианта в будущем, 
что позволит реализовать планы по строительству 
ветряных и солнечных электростанций.

Приморский край обладает значительным потенци-
алом развития за счет совершенствования внутрен-
них условий, таких как экология и доступность инфра-
структуры, а также внешних – преференциальных 
режимов для привлечения хозяйствующих субъектов 
и других механизмов государственного регулирова-
ния, направленных на развитие территорий. 

Так, новая агломерация, население которой может 
достичь 1 млн человек, планируется в Приморском 
крае. По результатам Восточного экономического 
форума-2021 разрабатывается инициатива стро-
ительства города Спутник на территории опере-
жающего социально-экономического развития 
«Надеждинская». Новый город планируется разви-
вать под эгидой наиболее современного и удобно-
го городского пространства, основная идея кото-
рого – сокращение оттока населения из региона. 

Спутник будет располагаться рядом с Владивосто-
ком и Артемом, плановый показатель общей чис-
ленности населения по завершению реализации 
проекта составляет 300 тыс. человек, что, в со-
вокупности с данными двумя городами, образует 
первую агломерацию на Дальнем Востоке с на-
селением более 1 млн жителей. Общая стоимость 
проектов в новом городе превышает 59 млрд руб., 
планируется создать более 7,9 тыс. рабочих мест, 
построить 2,8 млн кв. м жилья. 

Несколько лет назад такой же проект запустила 
компания DNS – один из крупнейших федераль-
ных ретейлеров, торгующих электроникой и бы-
товой техникой. Этот проект рассчитан на 30 тыс. 
человек, планируется, что в нем будет 600 тыс. кв. 
м жилья, 50 тыс. кв. м офисов и 60 тыс. кв. м ком-
мерческой недвижимости. Ожидается приток на-
селения в DNS-city за счет удобной организации 
городского пространства.

В условиях развития данных городских пространств 
возникает задача определения прогнозного то-
пливно-энергетического баланса для определения 
потребности субъектов экономической деятельно-
сти в энергоресурсах и выбора схемы снабжения. 

Привлекательность городского пространства мо-
жет быть определена его экологической средой, 
расположением инфраструктуры и, в том числе, 
условиями энергоснабжения. Прогнозный топлив-
но-энергетический баланс позволит на основании 
потребности в электрической и тепловой энергии 
определить величину потенциально необходимых 
источников энергии для новых городов.

Развитие новых городов может быть ориентирова-
но на принципы устойчивого развития, особенно 
в условиях их позиционирования как современные 
городские пространства. Планируемая числен-

 6 Схема и программа развития электроэнергетики Приморского края на 2022–2026 гг. / Правительство Приморского края. URL: 
https://primorsky.ru/upload/medialibrary/082/u3097spuhy6c1780zqyqwojerwwkwajh.zip
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Таблица 4

Планируемая численность населения города Спутник и DNS-city по окончании реализации проекта, человек
Table 4

The planned population of Sputnik and DNS-city at the end of the project, people

Новые города Приморского края Население на 1 этапе реа-
лизации проекта, чел.

Население по окончании ре-
ализации проекта, чел.

г. Спутник 50 000 300 000

DNS-city 10 000 30 000

ВСЕГО 60 000 330 000

Составлено авторами по материалам: Город Спутник планируют создать в 30 км от Вла-
дивостока // Газета Коммерсантъ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/4968332 

Developed by the authors based: The city called Sputnik is planned to be created 30 km away from 
Vladivostok // Kommersant Newspaper. URL: https://www.kommersant.ru/doc/4968332

Таблица 5

Планируемая потребность населения новых городов в электроэнергии, тыс. кВт*ч
Table 5

The planned demand of the population of new cities for electricity, ths kWh

Новые города Приморского края Потребность в электроэнергии на 1 
этапе реализации проекта, тыс. кВт*ч

Потребность в электроэнергии по окон-
чании реализации проекта, тыс. кВт*ч

г. Спутник 348 900 2 093 400

DNS-city 69 780 209 340

ВСЕГО 418 680 2 302 740

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Таблица 6

Планируемая суммарная потребность в электроэнергии на территориях новых городов, тыс. кВт*ч
Table 6

The planned total demand for electricity in the territories of new cities, ths kWh

Наименование показателя На 1 этапе реализации про-
екта, тыс. кВт*ч

По окончании реализа-
ции проекта, тыс. кВт*ч

Суммарная потребность в 
электроэнергии, в т.ч.:

1 046 700 5 756 850

- население 418 680 2 302 740

- прочие потребители 628 020 3 454 110

Разработано авторами.

Developed by the authors.

ность населения по окончании реализации проек-
тов достигнет 330 тыс. человек (табл. 4).

В табл. 5 указана рассчитанная потребность на-
селения в электроэнергии при заданной средней 
потребности в электроэнергии на душу населения 
(6978 кВт*ч/чел) 7.

По результатам анализа отчетного топливно-
энергетического баланса Приморского края за 
2015–2020 гг. определено, что доля населения в 
потреблении электрической энергии составляет 

40%, а на долю прочих потребителей (промыш-
ленного сектора и коммунально-бытовых органи-
заций) приходится 60% общего потребления элек-
троэнергии. На данном основании рассчитана 
суммарная потребность хозяйствующих субъектов 
в электроэнергии (табл. 6).

На основании полученных данных определена 
потребность в установленной мощности для вы-
работки электроэнергии без учета коэффициента 
установленной мощности электростанции (КИУМ) 
(табл. 7).

 7 Схема и программа развития электроэнергетики Приморского края на 2022–2026 гг. / Правительство Приморского края. URL: 
https://primorsky.ru/upload/medialibrary/082/u3097spuhy6c1780zqyqwojerwwkwajh.zip

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 513–531 Развитие



521

Таблица 7

Потребность в установленной мощности по окончании реализации проектов (без учета КИУМ), МВт
Table 7

Demand for installed capacity at the end of project implementation (excluding Capacity factor), MW

Новые города Приморского края На 1 этапе реализации проекта, МВт По окончании реализации проекта, МВт

г. Спутник 100 597

DNS-city 20 60

ВСЕГО: 120 657

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Фактические балансы электрической энергии 
энергосистемы Приморского края за последние 5 
лет складывались с дефицитом, который обеспечи-
вался за счет перетоков из объединенной энерге-
тической системы Востока (ОЭС Востока), что об-
условливает необходимость строительства новых 
генерирующих мощностей для энергообеспечения 
новых территорий. 

Согласно исследованиям Дегтярева К.С., Залиха-
нова А.М., Соловьева А.А., Соловьева Д.А. среди 
наиболее усовершенствованных по экологическим 
параметрам типов электрических станций газовые 
ТЭС, позволяющие улавливать и удерживать выбро-
сы CO2, остаются наименее дорогостоящими по 
сравнению с угольными ТЭС, а также ВЭС, СЭС и 
станциями, использующими биомассу в качестве ис-
точника топлива, вследствие высоких затрат послед-
них на производство электроэнергии из-за низкого 
КИУМ (среднемировой показатель – 20%) [29]. 

Основываясь на принципах устойчивого развития, 
для энергообеспечения новых городов могут быть 
рассмотрены такие инициативы строительства 
улучшенных по экологическим параметрам элек-
тростанций как газовые ТЭС, генерация на основе 
возобновляемых источников энергии. 

Размещение ветряных электрических станций как 
единственного источника электроэнергии целе-
сообразно на прибрежных территориях, где ско-
рость ветра достигает 6 м/с. Средняя скорость 
ветра на территориях размещения городов Спут-
ник и DNS-city достигает 4,5 м/с, что делает такой 
источник энергоснабжения менее надежным в 
сравнении с солнечной генерацией, где показа-
тель солнечной радиации достигает наибольших 
значений по России.

На планируемой территории новых городов рас-
смотрены следующие варианты введения мощно-
стей (табл. 8).

Таблица 8

Показатели эффективности рассмотренных вариантов строительства генерирующих мощностей  
на 15-летнем горизонте планирования

Table 8

Efficiency indicators of the considered options for the construction of generating capacities on a 15-year planning horizon

Наименование показателя
Вариант 1 Вариант 2

ТЭЦ 740 МВт ТЭЦ 680 МВт СЭС 100 МВт

Капитальные вложения (без НДС), млн руб. 117 290,26 107 780,24 29 301,76

ЧДД, млн руб. 37 990 36 930 -29 591

Дисконтированный срок окупаемости, лет 9,3 9,1 Не окупается

ВНД, % 16,4 17,1

Разработано авторами.

Developed by the authors.

•	Вариант 1. Строительство газовой ТЭЦ, способ-
ной улавливать и удерживать углерод, покрыва-
ющей потребности обоих новых городов в элек-

трической и тепловой энергии (КИУМ = 87%). 
Ввод мощностей – 400 МВт на 1 этапе, 740 Мвт 
по окончании реализации проекта. 
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•	Вариант 2. Строительство газовой ТЭЦ, способ-
ной улавливать и удерживать углерод, для энер-
гообеспечения города Спутник (ввод 340 МВт 
на 1 этапе, 680 Мвт по окончании реализации 
проекта), и строительство солнечной тепловой 
электростанции для обеспечения электроэнерги-
ей DNS-city (100 МВт, КИУМ = 14,5%).  

Предпочтительным вариантом с точки зрения эко-
логической и экономической устойчивости явля-
ется вариант 1 – строительство ТЭЦ на природ-
ном газе – для обеспечения потребности новых 
городов в электроэнергии. Ключевым критерием 
строительства ТЭЦ на природном газе является 
наличие инфраструктуры – газопроводов, ком-
прессорных и газораспределительных станций, а 
также доступность самого топлива. Реализуемая 
ПАО «Газпром» Восточная газовая программа, в 
том числе программа газификации Приморского 
края, позволит развивать данное направление для 
энергообеспечения экономических субъектов в но-
вых городах. 

Стоит отметить, что реализация проекта солнеч-
ной электростанции отличается высокой стоимо-
стью, невысоким коэффициентом использования 
установленной мощности, зависимостью выработ-
ки электроэнергии от погодных условий, что снижа-
ет конкурентоспособность станций ВИЭ по срав-
нению с использованием ископаемых ресурсов.

Потенциальным направлением энергетики и эко-
номики Дальневосточного региона может стать 
вторичное использование энергетических ресур-
сов согласно принципам циркулярной экономики.

В отличие от энергии, получаемой на основе воз-
обновляемых ресурсов, использование вторичных 
энергоресурсов имеет такое преимущество как 
более стабильный и предсказуемый их выход в 
течение осуществления деятельности [4]. Это по-
высит надежность, безопасность и стабильность 
функционирования топливно-энергетического 
комплекса и позитивно повлияет на социально-
экономические показатели экономики региона 
за счет обеспечения стимула к развитию смежных 
отраслей, таких как строительство, машинострое-
ние, химическая переработка.

Значительный потенциал применения вторичных 
энергетических ресурсов может быть использован 
на газораспределительных станциях региона, ко-
торые обладают высокой пропускной способно-
стью – имеют выход на генерирующие станции или 
крупные промышленные объекты.

Транспортировка природного газа по магистраль-
ным газопроводам и его распределение имеют от-
личительную особенность, которая заключается в 
снижении давления газа на газораспределитель-

ной станции и газораспределительных пунктах 
при его передаче к конечным потребителям. Вы-
деляющаяся при этом процессе потенциальная 
энергия избыточного давления не имеет полезного 
использования и теряется, но эта энергия может 
служить источником электрической энергии при ее 
утилизации на специальной установке (турбоде-
тандере), где потенциальная энергия преобразу-
ется в механическую, которая вращает генератор 
и служит для получения электрической энергии или 
холода [30]. 

До настоящего времени практика использования 
турбодетандеров для выработки электроэнергии 
была ограничена их малой мощностью. В России 
реализуется единственный проект по применению 
турбодетандерных установок мощностью 16 МВт 
на газораспределительных станциях, для выработ-
ки электроэнергии в Пермской области на ГРС До-
брянка-2 (ООО «Газпром Трансгаз Чайковский»). 

Одним из ключевых условий реализации проекта 
является значительный объем газа, проходящий 
через газораспределительную станцию. В чис-
ле перспективных площадок для установки тур-
бодетандера – газовая инфраструктура новых 
городов, а также ГРС Врангель, один из выходов 
которой рассчитан на Находкинский завод мине-
ральных удобрений – потребность завода в при-
родном газе составит 3,2 млн м3/год. 

Внедрение такого проекта в Приморском крае, 
по использованию вторичных энергетических ре-
сурсов на газораспределительных станциях, име-
ет потенциал развития как современный способ 
получения дополнительной электрической энергии 
предприятиями-спутниками газораспределитель-
ных станций.

Модель экономии ресурсов в натуральном и де-
нежном выражении демонстрирует, что утилиза-
ция энергии избыточного давления газа в турбо-
детандере позволяет сэкономить более 25 тыс. 
т.у.т./год. Экономия энергоресурсов в денежном 
выражении составит от 250 млн руб./год. Пред-
лагаемые мероприятия по энергообеспечению но-
вых городских пространств на основе принципов 
устойчивого развития повлияют на топливно-энер-
гетический баланс Приморского края.

В существующих моделях топливно-энергетическо-
го баланса не учитывается количество полученных 
вторичных энергетических ресурсов (далее – ВЭР), 
которые повторно используются для получения 
электрической / тепловой энергии. Однако ис-
пользование ВЭР позволяет экономить первичные 
энергетические ресурсы и сокращать выбросы 
парниковых газов в атмосферу, что приобретает 
особую значимость в контексте следования Целям 
устойчивого развития ООН до 2030 года о за-

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 513–531 Развитие



523

Та
бл

иц
а 

9

С
хе

м
а 

ре
ги

он
ал

ьн
ог

о 
то

пл
ив

но
-э

не
рг

ет
ич

ес
ко

го
 б

ал
ан

са
 с

 у
че

то
м

 и
сп

ол
ьз

ов
ан

ия
 в

то
ри

чн
ых

 э
не

рг
ет

ич
ес

ки
х 

ре
су

рс
ов

Ta
bl

e 
9

Th
e 

sc
he

m
e 

of
 th

e 
re

gi
on

al
 fu

el
 a

nd
 e

ne
rg

y 
ba

la
nc

e 
co

ns
id

er
in

g 
th

e 
us

e 
of

 s
ec

on
da

ry
 e

ne
rg

y 
so

ur
ce

s

Бл
ок

П
ок

аз
ат

ел
ь

Тв
ер

до
е 

то
пл

ив
о

Н
еф

ть
Н

еф
те

пр
од

ук
ты

Га
з

Ги
др

оэ
не

рг
ия

 и
 Н

ВЭ
И

Э
ле

кт
ри

че
ск

ая
 э

не
рг

ия
Те

пл
ов

ая
 э

не
рг

ия
Вс

ег
о

Произ-
водство

П
р

о
из

во
дс

тв
о

 п
ер

ви
чн

ы
х 

ТЭ
Р

В
во

з

В
ы

во
з

И
зм

ен
ен

ие
 з

а
па

со
в

Преобразование

П
р

ео
б

р
а

зо
ва

ни
е 

то
пл

ив
а

- 
в 

т.
 ч

. д
ля

 и
сп

о
ль

зо
ва

ни
я 

В
Э

Р

П
р

о
из

во
дс

тв
о

 э
ле

кт
р

ич
ес

ко
й 

эн
ер

ги
и

- 
в 

т.
 ч

. В
Э

Р

П
р

о
из

во
дс

тв
о

 т
еп

ло
во

й 
эн

ер
ги

и

- 
в 

т.
 ч

. В
Э

Р

П
о

те
р

и

С
о

б
ст

ве
нн

ы
е 

ну
ж

ды

Конечное 
потре-
бление

С
ек

то
р

 1

…

Ра
зр

аб
от

ан
о 

ав
т

ор
ам

и.

D
ev

el
op

ed
 b

y 
th

e 
au

th
or

s.

щите окружающей среды и 
борьбе с изменением клима-
та. На основании принципов 
устойчивого развития, за-
ложенных в концепцию фор-
мирования новых городов, а 
также предлагаемых реко-
мендаций по развитию горо-
дов Спутник и DNS-city вклад 
вторичных энергетических 
ресурсов может быть учтен 
дополнительными строками 
топливно-энергетического 
баланса. Для отображения 
вклада первичных энерго-
ресурсов в использование 
ВЭР (например, расход газа 
для его подогрева перед тур-
бодетандерной установкой) 
может быть введена новая 
строка – «Производство 
вторичных топливно-энерге-
тических ресурсов» в блоке 
«Преобразование» топлив-
но-энергетического баланса. 
Произведенная из вторичных 
источников энергия будет от-
ражаться по строкам «Про-
изводство электрической 
энергии, в т.ч. за ВЭР», «Про-
изводство тепловой энергии, 
в т.ч. ВЭР» (табл. 9).

Прогнозный топливно-энер-
гетический баланс новых 
городов основан на допуще-
нии о реализации рассмо-
тренного варианта строи-
тельства ТЭС на природном 
газе, обеспечивающего 
электрической энергией оба 
перспективных населенных 
пункта (имеющего также 
присоединенную тепловую 
нагрузку для обеспечения 
потребности в тепловой 
энергии, основное топливо 
– природный газ), и реализа-
ции строительства турбоде-
тандерной установки на ГРС, 
снижающей давление газа 
для его подачи на ТЭЦ. 

Для моделирования баланса 
были использованы удельные 
значения, представленные в 
табл. 10.

M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):513–531Research
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Таблица 10

Удельные значения показателей, использованные для моделирования топливно-энергетического баланса  
новых городов Приморского края

Table 10

Specific values of indicators used to model the fuel and energy balance of new cities of Primorsky Krai

Наименование показателя Ед. изм. Значение

Удельный расход условного топлива на выработку электрической энергии т.у.т. /кВт*ч 0,0003098

Удельный расход условного топлива на выработку тепловой энергии т.у.т./ Гкал 0,1579

Удельный расход газа на приготовление пищи м3/чел. 11,01

Удельный расход газа на горячее водоснабжение м3/чел 16,57

Удельный расход газа на отопление м3/м2 8,14

Составлено авторами.

Complied by the authors. 

Таким образом, в структуре топливно-энергетиче-
ского баланса городов Спутник и DNS-city будет 
преобладать природный газ. Для обеспечения по-
требности в природном газе в 1 629 300 тыс. м3/
год может быть использован магистральный газо-
провод Сахалин-Хабаровск-Владивосток, про-
пускная способность которого составляет более 
5 млрд м3, и планируется его расширение до 9,9 
млрд м3.

Ключевыми проектами, которые обеспечат по-
требности в природном газе, станут Сахалин-3, 
Киринское и Южно-Киринское месторождения, 
которые станут ресурсной базой и драйвером 
развития Дальневосточного региона.

Перспективные планы развития Приморского края 
свидетельствуют об увеличении его роли в эконо-
мике Дальневосточного макрорегиона и страны в 
целом. Плановые и прогнозные инициативы, пред-
лагаемые к реализации в Приморском крае, могут 
оказать влияние на структуру топливно-энергети-
ческого баланса. К таким инициативам относятся 
следующие:

•	газификация Приморского края;

•	строительство новых городов в Приморском 
крае;

•	развитие районов с децентрализованным энер-
госнабжением.

В табл. 12 указаны инициативы, соответствующие 
им мероприятия и факторы, которые повлияют на 
топливно-энергетический баланс. 

С точки зрения вероятности реализации данных 
инициатив могут быть выделены сценарии измене-
ния структуры топливно-энергетического баланса 
региона, представленные в табл. 13.

По «оптимистичному сценарию», с учетом предло-
женных рекомендаций по энергообеспечению но-
вых городов Спутник и DNS-city Приморского края 

и текущих инициатив развития топливно-энергетиче-
ского комплекса, в структуре прогнозного топлив-
но-энергетического баланса региона по окончании 
реализации проектов (к 2028–2030 гг.) будет пре-
обладать природный газ вследствие переоборудо-
вания угольных и мазутных котельных, газификации 
региона, реализации крупных инфраструктурных 
проектов. На основании модели топливно-энер-
гетического баланса новых городов, отчетного 
баланса Приморского края и прогнозов развития, 
доля природного газа по потреблению ресурса в 
топливно-энергетическом балансе достигнет 40%. 
Проект турбодетандерной установки может быть 
реализован не только в новых городах, но и на по-
строенных объектах инфраструктуры. В частности, 
перспективной площадкой для реализации является 
ГРС Врангель, откуда газ будет проходить на На-
ходкинский завод минеральных удобрений (потреб-
ность завода в природном газе составит 3,2 млн м3/
год). Суммарная доля энергоресурсов на основе 
ВИЭ и ВЭР составит 2% и 0,08% потребления энер-
горесурсов (рис. 2).

Для оценки степени риска прогнозного топливно-
энергетического баланса предлагается опреде-
лить интегральный показатель риска. Параметры 
оценки степени риска представлены в разделе 
Материалы и методы. 

Полученная балльная оценка для каждого вида 
энергетического ресурса взвешена по доле энер-
гетического ресурса в топливно-энергетическом 
баланса и агрегирована по совокупности энерге-
тических ресурсов в разрезе рассматриваемого 
сценария (табл. 14).

Следует заметить, что наименьшую оценку риска 
получил оптимистичный прогноз развития топлив-
но-энергетического баланса. Среди основных 
рисков отмечены монополизация отрасли и увели-
чение капитальных вложений в строительство. Для 
преодоления данных негативных эффектов, в слу-

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 513–531 Развитие
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Таблица 12

Условия и факторы, влияющие на структуру топливно-энергетического баланса Приморского края
Table 12

Conditions and factors affecting the structure of the fuel and energy balance of Primorsky Krai

№ Инициатива развития 
Приморского края

Мероприятия, способствую-
щие реализации инициативы

Факторы, способные оказать 
влияние на структуру топлив-
но-энергетического баланса

1 Газификация  
Приморского края

• Сотрудничество нефтегазовых компаний 
и Администрации Приморского края

• Разработка проектно-сметной до-
кументации и утверждение проектов 
в составе Инвестиционных про-
грамм нефтегазовых компаний

• Переоборудование угольных и 
мазутных котельных на газовые

• Рост потребления газа ко-
нечными потребителями

2 Строительство новых горо-
дов в Приморском крае

• Государственная поддержка про-
екта и закрепление значимости в 
стратегических документах

• Разработка проекта планировки со-
гласно своду правил градостроительства

• Вводы новых генериру-
ющих мощностей

• Реализация мероприятий по по-
вышению энергоэффективности

3 Развитие районов с 
децентрализованным 
энергоснабжением

• Поиск источников финансирования • Развитие возобновля-
емой энергетики

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Таблица 13

Матрица формирования сценариев
Table 13

Scenario formation matrix

№ Инициативы развития Приморского края Оптимистич-
ный сценарий

Базовый 
сценарий

Консерватив-
ный сценарий

1 Газификация Приморского края + + +

2 Строительство новых городов в Приморском крае + +

3 Внедрение принципов циркулярной экономики +

4 Развитие районов с децентрализованным энергоснабжением +

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Таблица 14

Фрагмент анкеты оценки риска наступления событий по реализации сценария «Базовый»  
в сравнении с отчетным периодом

Table 14

A piece of questionnaire for assessing the occurrence of events for the implementation of the "Basic" scenario  
in comparison with the reporting period

Событие Уголь Природ-
ный газ

Нефтепро-
дукты

Прочее твер-
дое топливо

Итого по сце-
нарию, баллы

1. Увеличение расходов на до-
ставку энергоресурса

2 2 1 1 6

2. Увеличение капитальных затрат на 
строительство инфраструктуры

1 2 1 1 5

…

Итого оценка наступления события, 
баллов по отдельным энергоресурсам

14 12 14 13

Доля энергоресурса в ба-
лансе по сценарию, %

43 22 34 1

Средневзвешенная оценка риска 6,02 2,64 4,76 0,13 13,55

Разработано авторами.

Developed by the authors.
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Разработано авторами.

Рис. 2. Структура прогнозного топливно-энергетического баланса Приморского края к 2030 г.

Developed by the authors.

Fig. 2. Structure of the forecast fuel and energy balance of Primorsky Krai by 2030

Таблица 15

Средневзвешенная оценка рисков реализации рассмотренных прогнозных топливно-энергетических балансов

Table 15

Weighted average risk assessment of the implementation of the considered forecast fuel and energy balances

Оптимистичный Базовый Консервативный

Оценка риска 12,57 13,55 15,17

Основные риски Монополизация отрасли, увели-
чение капитальных вложений в 
строительство инфраструктуры

Рост затрат потребителей на соз-
дание альтернативных / резерв-
ных способов энергоснабжения

Выделение значительного 
объема бюджетных ассигно-
ваний при реализации угроз 
энергетической безопасности

Разработано авторами.

Developed by the authors.

чае реализации этого сценария и формирования 
подобного топливно-энергетического баланса, 
требуется осуществлять антимонопольное регу-
лирование, устанавливать четко закрепленные в 
нормативных документах тарифы, совершенство-
вать нормативно-правовую базу обеспечения 
энергоснабжения в регионах. В случае реализа-
ции базового сценария рост затрат потребите-
лей на создание альтернативных способов энер-
гообеспечения может способствовать созданию 
замкнутых циклов, по аналогии с оптимистичным 
вариантом развития. Таким образом, структура 
топливно-энергетического баланса учитывает 
тренды и инициативы развития топливно-энерге-
тического комплекса региона, способствуя от-
ражению его привлекательности для населения 
и инвестиций в смежные отрасли в обеспечении 
пространственного и экономического развития 
региона.

Выводы

Для того чтобы достичь стратегических целей раз-
вития экономики, российскому топливно-энергети-
ческому комплексу необходимо обеспечивать не 
только энергоснабжение, но и способствовать ре-
шениям экологических и социальных вопросов, та-
ких как создание рабочих мест, повышение уровня 
жизни населения и конкурентоспособности наци-
ональной экономики.

С учетом текущих и перспективных инициатив раз-
вития Приморского края сформированы следую-
щие сценарии, реализация которых изменят то-
пливно-энергетический баланс региона. 

1. Консервативный сценарий предполагает гази-
фикацию Приморского края, которая закреплена 
Постановлением губернатора Приморского края 
от 10 января 2018 года N 1-пг «Об утверждении 

M I R (Modernization. Innovation. Research). 2022; 13(3):513–531Research



528

региональной программы «Газификация жилищно-
коммунального хозяйства, промышленных и иных 
организаций Приморского края на 2020–2030 
годы».

2. Базовый сценарий предполагает газификацию 
Приморского края, строительство городского 
пространства DNS-city и нового города Спутник, 
планы строительства которого были озвучены на 
Восточном экономическом форуме 2021 г. Подпи-
сано соглашение между Минвостокразвития Рос-
сии и Корпорацией развития Дальнего Востока и 
Арктики.

3. Основой оптимистичного сценария являются га-
зификация Приморского края, строительство но-
вых городов, применение принципов циркулярной 
экономики, развитие изолированных энергетиче-
ских районов.

На основе этих сценариев разработаны прогноз-
ные топливно-энергетические балансы Примор-
ского края к 2030 году. 

При реализации консервативного сценария доля 
угля в топливно-энергетическом балансе остается 
преимущественной (54%), доля газа возрастает за 
счет газификации с 15% до 26%, оставшаяся доля 
приходится на нефтепродукты (19,8%) и твердое 
топливо (0,2%).

В случае базового сценария развития Приморско-
го края доля угля снизится до 43%, доля газа вы-
растет до 34%. Вторичные и возобновляемые ис-
точники энергии не будут представлены в балансе. 

При развитии Приморского края по оптимистич-
ному сценарию уголь займет в энергобалансе 
32%, газ – 40%, развитие вторичных и возобнов-
ляемых источников составит 3% к 2030 году. 

Проведенная оценка рисков реализации прогноз-
ных балансов свидетельствует, что наименьшую 
оценку риска получил оптимистичный прогноз раз-
вития топливно-энергетического баланса. 

Прогнозная модель топливно-энергетического 
баланса по сценарию «Оптимистичный» под-
тверждает, что разработанные мероприятия, в 
совокупности с существующими инициативами, 
основанные на принципах устойчивого развития, 
будут способствовать достижению плановых пока-
зателей стратегических целей развития энергетики 
Приморского края.

Практическая значимость исследования состоит 
в возможности использования предложенных ре-
комендаций по созданию благоприятных условий 
для формирования структуры топливно-энергети-
ческого баланса с учетом различных сценариев в 
рамках программ развития региона.
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Аннотация

Цель статьи – поиск современных научно-практических подходов для преодоления в России фундаментального расслоения эко-
номической науки по отношению к теории собственности работников компаний.

Методы или методология проведения работы. В отличие от теории капитализма стейкхолдеров, в настоящей статье обсуж-
дается альтернативная точка зрения на перезагрузку капитализма – через расширение применения в мировой и российской 
экономике теории компаний, управляемых работниками. Для проведения эмпирического исследования российского масси-
ва кооперативов на основе названной теории применяется критерий «45 учредителей и более» при минимальной числен-
ности учредителей кооператива 5 человек.

Результаты работы. В статье верифицируется заниженная оценка Г. Доу о вкладе фирм, управляемых работниками, в мировую 
экономику. Представлено два эмпирических исследования. Первое – по подтверждению текущей оценки Национального центра 
собственности работников (NCEO) значимости роли компаний с собственностью работников. Поскольку ни программа субси-
дирования выкупа долей собственности работниками (ESOP), ни ее аналоги не реализуются в России, второе эмпирическое ис-
следование было проведено на массиве из 15 086-ти сельскохозяйственных кооперативов, представителей малого и среднего 
предпринимательства (МСП), для выявления закономерностей оказываемой государственной финансовой поддержки сельско-
хозяйственным кооперативам – средним предприятиям.

Выводы. Отмечена значительная роль массовой собственности работников в мировой экономике: оценка NCEO получила полное 
подтверждение, а оценки Г. Доу – опровержение. Доля средних предприятий, сельскохозяйственных кооперативов с массовой 
собственностью работников (45 учредителей и более), в общей базе данных предприятий – сельскохозяйственных кооперативов 
выше, чем доля средних предприятий в общем количестве субъектов МСП. Показано, что для обеспечения сбалансированности 
государственной финансовой поддержки в долгосрочной перспективе необходимо уделять внимание организационно-правовой 
форме субъектов малого и среднего бизнеса, форме собственности и массовому представительству работников в качестве учре-
дителей/совладельцев компаний.

Ключевые слова: собственность работников; компании, управляемые работниками; программа субсидирования выкупа долей 
собственности (ESOP); Национальный центр собственности работников; российские сельскохозяйственные кооперативы; соучре-
дители; перезагрузка капитализма
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Abstract

Purpose: the authors explore the Role of Employee Ownership in the context of the Great Reset of Capitalism.

Methods: in contrast to the theory of stakeholder capitalism, this article discusses an alternative point of view on the reset of capitalism 
– through the Broad-based Employee Ownership of companies in the world and Russian economy. The article criticizes G. Dow's 
methodological approaches and the underestimation on the contribution of Labour-managed firms to the world economy. The criterion 
of "45 founders or more" is applied to the mass ownership of employees, with a minimum number of founders of a cooperative of 5 
persons.

Results: the article presets results of two empirical studies. The first is to verify the current assessment of the head of the National Center 
for Worker Ownership (NCEO) on the significant role of Employee Ownership. Since neither the Employee Stock Ownership Plan (ESOP) 
nor its analogues are implemented in Russia, the second empirical study was conducted on an array of 15,086 agricultural cooperatives 
representing small and medium-sized businesses in the Russian Federation.

Conclusions and Relevance: it is concluded that the NCEO assessment was fully confirmed, and accordingly, G. Dow's assessment was 
refuted. The share of medium-sized enterprises-agricultural cooperatives with mass ownership of workers (45 founders or more) in the 
general database of enterprises-agricultural cooperatives is estimated to be an order of magnitude higher than the share of medium-sized 
enterprises in the total number of small and medium-sized enterprises (SMEs). To improve the mechanism of state financial support in the 
long term, new directions havebeen identified:  the organizational and legal the form of a small and medium-sized business entity, the 
ownership and Broad-based employee ownership (founders /co-owners) of companies. 
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Введение

В ходе Пленарного заседания на Петербургском 
международном экономическом форуме-2022 
Президент России В.В. Путин заявил: «Я говорил… 
о том, что прежние модели капиталистической си-
стемы себя изживают, когда речь идет только об 
извлечении прибыли. Мир входит в такую фазу 
развития, когда… все вынуждены думать не только 
об этом… В этом проблема, в этом вызов времени… 
Поэтому, конечно, нужно переходить к другой мо-

дели хозяйствования и регулирования. Это слож-
ный процесс, я думаю, что неизбежно все-таки 
мировое сообщество к этому придет» 1. В схожем 
ключе написана и недавно опубликованная статья 
Г. Белавина «Капитализм в России построить не 
удалось. Какой моделью его заменить». Ее основ-
ные тезисы: «Очевидно, что капитализм, который 
строили 30 лет, России не подошел», «30 лет те-
стирования модели рыночной экономики подтвер-
дили: маршрут выбран не тот. В гонке за деньгами 
многие забыли о реальной цели бизнеса» 2.

 1 Путин: миграция в мире увеличится, если Запад не перестанет думать только о себе // Информационное агенство ТАСС. «Эконо-
мика и бизнес». 17.06.2022. URL: https://tass.ru/ekonomika/14956355 

 2 Белавин Г. Капитализм в России построить не удалось. Какой моделью его заменить // РБК. URL: https://pro.rbc.ru/
demo/62b0206e9a7947206ad27c64 (дата обращения: 04.06.2022).
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Процитированное выше не очень созвучно со 
следующим распространенным тезисом: «Клаус 
Шваб, основатель и бессменный президент Все-
мирного экономического форума в Давосе, на-
писал руководство, которое призвано помочь 
сориентироваться в происходящих изменениях и 
извлечь из этого максимум выгоды» [1]. К. Шваб 
издал (в соавторстве) уже целый ряд книг из амби-
циозной серии «Клаус Шваб о будущем»: о чет-
вертой промышленной революции, о COVID-19 
и так называемой Великой перезагрузке, капита-
лизме всеобщего блага и новой модели мировой 
экономики [1–2]. Процитируем первоисточник: 
«Мы должны немедленно запустить "Великую 
перезагрузку". Это насущная необходимость. 
Неспособность побороться с глубоко укоренив-
шимися болезнями наших обществ и экономик 
упрочит риск того, что рецидив болезни повлечет 
за собой сильные потрясения, конфликты и даже 
революции…» . Наряду с описанием в своих но-
вых книгах неких лучших мировых практик Шваб 
предлагает в качестве «лекарства» концепцию 

3 «капитализма заинтересованных сторон» 
(stakeholder capitalism) 4. Углубление в описание 
категорий первоисточников Р.Э. Фримена, отца 
«капитализма заинтересованных сторон», о 
справедливых контрактах, взаимозависимости и 
адаптивности, о заботе и взаимосвязях, о сотруд-
ничестве и кооперации, о стратегии укрепления 
солидарности, приводит читателей к тезису о том, 
что социальная ответственность бизнеса близка 
к ответственности членов семьи друг перед дру-
гом. Отчетливо просматриваются этические цен-
ности: «этика бизнеса должна трактовать бизнес 
как специфический вид человеческой деятельно-
сти, не существующий вне морали». Р.Э. Фримен 
предложил макромодель, основанную на отказе 
от наивного эгоизма, от разделения бизнеса и 
морали [3]. 

Насколько концепция «капитализма заинтере-
сованных сторон» XX века отвечает реалиям XXI 
века? Авторы настоящей статьи разделяют мне-
ние В. Катасонова об «усыпляющем внимание 
человечества» эффекте книг К. Шваба о новых 

моделях переустройства мировой экономики 5. Но 
мы также присоединяемся к тезисам Г.Б. Клейнера, 
высказанными им в ТВ-программе «Капитализм в 
России не получился! 30 лет после развала СССР 
– пора строить Некапитализм» 6. Это, во-первых, 
тезисы о резком ухудшении позиций фундамен-
тальной экономической науки, а также о фунда-
ментальном расслоении экономической науки. Во-
вторых, мы всецело разделяем тезис о трудовом 
коллективе как о важнейшем объекте социального 
регулирования на микроуровне предприятия [4, С. 
132]. Справедливо то, что именно в трудовых кол-
лективах россияне проводят большую часть сво-
его времени. Таким образом, они представляют 
собой важный, но не задействованный пока в Рос-
сии источник коллективной инициации и принятия 
управленческих решений (на фоне так и не транс-
формировавшегося из советского в рыночный ин-
ститута гражданского общества – профсоюза). 
Данный тезис Г.Б. Клейнера находит свое разви-
тие в выше процитированной статье Г. Белавина: 
«Бизнес – это, в первую очередь, люди, со своими 
навыками, чертами характера, привычками, уста-
новками. Сочетание всех этих качеств порождает 
определенную деятельность, результатом которой 
становится продукт бизнеса» 7. 

Что же касается первого тезиса о фундаменталь-
ном расслоении экономической науки, то оно 
является одним из барьеров для формирования 
новой модели российской экономики, востребо-
ванной в текущей сложной мировой социально-
экономической ситуации. Ключевым индикатором 
названного расслоения, по нашему мнению, яв-
ляется отношение академического, экспертного 
сообщества к теории собственности. «Собствен-
ность как социальный институт почти выпала из 
экономико-теоретического мейнстрима в XX–XXI 
столетиях» 8. Наш научный коллектив продолжает 
традиции Александра Петровича Бычкова, рек-
тора Томского государственного университета 
(1967–1983 гг.) и основателя научной школы ка-
федры политической экономии – «Собственность 
и экономические отношения». А.П. Бычков отделял 
в отношениях собственности экономическую сущ-

 3 Now is the time for a 'great reset' // World Economic Forum. Июнь, 2020. URL: https://www.weforum.org/agenda/2020/06/now-is-the-
time-for-a-great-reset/ (дата обращения: 04.06.2022).

 4 COVID-19 is a litmus test for stakeholder capitalism // World Economic Forum. Март, 2020. URL: https://www.weforum.org/
agenda/2020/03/covid-19-is-a-litmus-test-for-stakeholder-capitalism (дата обращения: 04.06.2022).

 5  Катасонов В. Локдаун навсегда: «Великая перезагрузка» Клауса Шваба // Царьград. 05.01.2021. URL: https://tsargrad.tv/articles/
lokdaun-navsegdavelikaja-perezagruzka-klausa-shvaba_311153 (дата обращения: 04.06.2022).

 6 Капитализм в России не получился! 30 лет после развала СССР – пора строить НЕКАПИТАЛИЗМ // Телеканал "Красная линия". 
24.-3.2021. URL: https://www.youtube.com/watch?v=JVOKHpVn4Kc 

 7 Белавин Г. Капитализм в России построить не удалось. Какой моделью его заменить // РБК. URL: https://pro.rbc.ru/
demo/62b0206e9a7947206ad27c64 (дата обращения: 04.06.2022).

 8 Собственность в ХХ столетии. М.: Российская политическая энциклопедия (РОССПЭН), 2001. 960 с.
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ность от юридического выражения и включал в них 
всю совокупность производственных отношений 
людей в процессе производства, распределения, 
обмена и потребления материальных благ. В свое 
время Александр Петрович имел смелость быть 
представителем альтернативной точки зрения 
на перспективу отношений собственности 9. Из 
двух форм общественной собственности в СССР 
А.П. Бычков явно отдавал приоритет не государ-
ственной, а коллективной форме собственности: 
в советском сельском хозяйстве она была реали-
зована не через совхозы, а через колхозы, коопе-
ративы [5–6].

Экономической сущности, очевидно, сегодня нет 
в Общероссийском классификаторе форм соб-
ственности, который укрупненно делит формы 
собственности на российскую, иностранную, со-
вместную российскую и иностранную собствен-
ность, смешанную российскую собственность с 
долей государственной собственности, а также 
собственность государственных корпораций 10. В 
рамках долгосрочной программы томской науч-
ной политэкономической школы «Собственность 
и экономические отношения» мы продолжаем ис-
следовать экономическую сущность воплощения в 
современной хозяйственной практике – в России 
и за рубежом – коллективной формы собственно-
сти, как теоретическое основание предпринима-
тельского человеческого капитала. 

Процесс сближения между количеством работни-
ков и совладельцев в компаниях малого и среднего 
бизнеса (юридических лицах) необходимо стиму-
лировать со стороны государства, заинтересо-
ванного в создании рабочих мест для достойно-
го труда. Только в этом случае на экономической 
карте России появится видимый сектор компаний в 
собственности работников, в отличие от немного-
численных народных предприятий 11 [7]. Важно от-
метить, что собственность работников (или коллек-
тивная собственность) предоставляет работникам 
возможность регулирования «снизу» не только 
трудовых отношений, но и финансово-экономиче-
ских пропорций как внутри системы оплаты труда, 
так и между потреблением и реинвестированием 

прибыли, исходя из интересов развития компа-
ний. Так, работники, управляющие своей фирмой, 
могут инициировать оплату программ повышения 
квалификации и ряд других расходов в интересах 
рядовых работников. Неизбежно будет преодо-
лено неравенство трудовых доходов россиян – с 
одной стороны, собственников и топ-менеджеров 
компаний, и с другой стороны, рядовых наемных 
работников. Так, о справедливых, с точки зрения 
теории человеческого капитала, надбавках за 
трудовой стаж работников мы сегодня чаще чита-
ем, например, в переводных книгах, описывающих 
японский опыт, зато текучесть кадров в России 
стала неотъемлемым элементом корпоративной 
культуры (в кавычках) [8].

Обзор литературы и исследований

Процитируем текст о распределении собственно-
сти в компании Pixar из книги У. Айзексона о Стиве 
Джобсе: «Окончательное соглашение было достиг-
нуто в январе 1986 года. За свое 10-миллионное 
вложение Джобс получал 70% компании, а осталь-
ные акции распределялись между Эдом Кэтмаллом, 
Элви Рэем Смитом и 38 другими сотрудниками-уч-
редителями, вплоть до секретаря в приемной» 12. 
35 лет спустя основатель и старший сотрудник На-
ционального центра собственности работников 
(NCEO), работающего в США, Кори Розен, заявил: 
«Почти каждая восьмая из крупнейших частных ком-
паний принадлежит сотрудникам» 13. 

Выраженная в этом заголовке статистика резко 
контрастирует с подходами и оценками Г. Доу 
[9–10]. Канадский исследователь посвятил свой 
труд 60-летию экономической теории фирмы, 
управляемой работниками. Он определяет ком-
панию, управляемую работниками, «…как фир-
му, в которой поставщики рабочей силы имеют 
право полного контроля в том смысле, что ра-
ботники могут коллективно нанимать и увольнять 
топ-менеджеров». Доу противопоставляет фирму, 
управляемую работниками, фирме, управляе-
мой капиталом, «где поставщики капитала имеют 
полный контроль над высшими менеджерами». 
Он предполагает, что «существует система пред-

 9 История крестьянского и колхозного строительства в СССР (материалы научной сессии, состоявшейся 18-21 апреля 1961 года в 
Москве) / под ред. члена-корреспондента АН СССР М.П. Ким (отв.ред.), Ю.В. Арутюняна, В.П. Данилова, И.Е. Зеленина. М.: изд-во 
Академии наук СССР, 1963. 448 с.

 10 Постановление Госстандарта России от 30.03.1999 № 97 (ред. от 16.10.2012) «О принятии и введении в действие Общероссий-
ских классификаторов» (вместе с «ОК 027-99. Общероссийский классификатор форм собственности») (дата введения 01.01.2000).

 11 Клейнер Г.Б. Народные предприятия – надежда России // Клейнер Г.Б. 19.11.2015. URL: https://kleiner.ru/narodnyie-predpriyatiya-
nadezhda-rossii/ (дата обращения: 04.06.2022).

 12 Айзексон У. Стив Джобс: пер. с англ. Д. Горяниной, Ю. Полещук, А. Цырульниковой, А. Чередниченко. М.: Астрель: CORPUS, 2012. 
688 с. URL: https://libroroom.ru/upload/iblock/469/16666.pdf (дата обращения: 04.06.2022).

 13 Rosen C. Almost One in Eight of the Largest Private Companies Is Employee-Owned // Employee Ownership Blog. 2021. № 4. URL: 
https://www.nceo.org/employee-ownership-blog/almost-one-eight-largest-private-companies-employee-owned (дата обращения: 
04.06.2022).
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ставительной демократии, при которой конечные 
контролеры избирают совет директоров, который 
затем контролирует управление». При этом Г. Доу 
игнорировал фирмы, контролировавшие потреби-
тельские и рабочие кооперативы, в то время как 
на фоне процесса глобализации в ХХ веке отме-
чалось существенное расширение коллективной и 
кооперативной форм собственности. Кроме того, 
не может не вызывать вопросы тот факт, что в сво-
ем исследовании Г. Доу почти не применяет ключе-
вое слово «ESOP», в то время как в Канаде (стране 
аффилиации автора) действует ESOP Association 
Canada.

Основываясь на своих методах и подходах, за рам-
ками ESOP, Г. Доу дает следующую оценку вкладу 
компаний, управляемых работниками, в экономику: 
она занимает небольшую нишу в странах с разви-
той экономикой, на которую приходится не более 
3–4% всех фирм, занятости, активов и продаж. 
Далее Г. Доу задает вопрос: «Зачем тогда кому-то 
заботиться о них? Адвокаты уже давно привлека-
ют такие фирмы, потому что они применяют мо-
ральные принципы демократии, равенства и со-
общества в сфере производства. Некоторые также 
утверждают, что компании, управляемые работни-
ками, имеют экономические преимущества в отно-
шении производительности или эффективности, и 
утверждают, что государственная политика долж-
на использоваться для продвижения таких фирм. 
На данный момент у скептиков есть стандартное 
опровержение: если компании, управляемые ра-
ботниками, так велики, почему они так редки? По-
чему мы не можем на основании рыночных резуль-
татов сделать вывод, что компании, управляемые 
работниками, на самом деле менее продуктивны, 
чем компании, управляемые капиталом? Почему 
мы должны использовать государственную полити-
ку для поощрения того типа организации, который 
рынок уже показал, как неэффективный?».

Интересен тот факт, что Доу в своей статье [9] 
ссылается на произведение Г. Хансманна «Когда 
рабочая собственность работает? ESOP, юриди-
ческие фирмы, совместное определение и эконо-
мическая демократия» [11]. Итак, процитируем 
Хансманна [11. C. 1752]: «Однако право соб-
ственности работников в Соединенных Штатах 
никоим образом не ограничивается ESOP. Задол-
го до появления ESOP собственность сотрудников 
уже была преобладающей формой организации 
в ряде важных отраслей промышленности США».

Чтобы более объективно оценить ситуацию с 
ролью собственности работников в современ-

ной экономике, вернемся к оценкам учредителя 
и старшего сотрудника Национального центра 
собственности работников, К. Розена. «Собствен-
ность сотрудников – это термин, обозначающий 
любое соглашение, при котором сотрудники ком-
пании владеют акциями компании. Эта широкая 
концепция может принимать различные формы на 
практике, начиная от простого предоставления ак-
ций и заканчивая четко структурированными пла-
нами. Собственность сотрудников может служить 
многим различным целям. Обеспечение пенсион-
ного обеспечения сотрудников, повышение эф-
фективности компании, предоставление льготного 
с точки зрения налогообложения способа прода-
жи малого бизнеса, снижение налогового бреме-
ни компании и/или предоставление сотрудникам 
права голоса в управлении – вот лишь некоторые 
из потенциальных причин, по которым компании и 
владельцы бизнеса преследуют свои цели» 14.

ESOP уже десятки лет реализуется не только в 
США и европейских странах, но и, к примеру, в Ки-
тае. Совместная исследовательская группа ученых 
в составе Жибао Жу (Zhibiao Zhu) из Бизнес-шко-
лы Оксфордского университета, Джеймса и Джо-
на Хоффмайер (James Hoffmire, John Hoffmire) из 
Бизнес-школы Университета Висконсин-Мэдисон и 
Фушенга Ванга (Fusheng Wang) из Харбинского ин-
ститута технологий провела очень интересное ис-
следование на предмет влияния программы ESOP 
на показатели деятельности крупнейшей компании 
Huawei, в отличие от другого китайского техноги-
ганта, ZTE. Huawei приступила к внедрению своей 
программы ESOP в 1990 году, через три года по-
сле основания компании. При этом главным моти-
вом для старта названной программы был именно 
дефицит собственных источников финансирования 
компании. Очевиден рост показателей доходности 
вложений в акции Huawei в динамике. Не в поль-
зу государственной компании ZTE – сравнение с 
ESOP-компанией Huawei: показатели оборачивае-
мости активов Huawei примерно в 1,3 раза опере-
жают аналогичные показатели ZTE [12–13].

В контексте поиска научных оснований предприни-
мательского человеческого капитала были изучены 
различные разработанные модели экономической 
модели капитализма: индустриального [14], мо-
рального [15], естественного [16], сознательного 
капитализма или капитализма свободного предпри-
нимательства [17]. Дж. Макки и Р. Сисоида в [17] так 
характеризуют «сознательные» компании: большой 
объем продаж от лояльных покупателей; «мираж 
прибыли», низкая текучесть и большая вовлечен-
ность сотрудников в работу (с относительно низкой 

 14 Rosen C. Almost One in Eight of the Largest Private Companies Is Employee-Owned // Employee Ownership Blog. 2021. № 4. URL: 
https://www.nceo.org/employee-ownership-blog/almost-one-eight-largest-private-companies-employee-owned (дата обращения: 
04.06.2022).
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валовой прибылью и высокой чистой прибылью за 
счет экономии на административных издержках, 
прежде всего, на оплате труда топ-менеджеров), 
высокие зарплаты сотрудников. Но подчеркнем, 
что Дж. Макки и Р. Сисоида не увязывают модель 
сознательного капитализма с компаниями, управ-
ляемыми работниками или S-корпорациями ESOP 
(S-corporation ESOP companies). Хотя пример 
компании Whole Foods Market, основанной пер-
вым соавтором книги Дж. Макки, ближе именно к 
S-корпорациям: в названной компании запрещено 
платить кому бы то ни было зарплату, более чем в 
19 раз превосходящую средний заработок всех 
работающих на полную ставку сотрудников, в то 
время как в большинстве публичных компаний это 
соотношение в последние годы достигает от 350 
до 500. Макки и Сисодиа увязывают сознательный 
капитализм с В-корпорациями, чья экономическая 
модель никак не связана с отношениями собствен-
ности. В-корпорации, или B Lab – это благотвори-
тельные корпорации (Benefit Corporations). Данный 
статус появился в последние несколько лет и при-
сваивается тем компаниям, которые могут нести 
ответственность за соответствие экологическим и 
общественным стандартам. В-корпорации занима-
ют нишу между обычными компаниями, контроли-
руемыми владельцами (или капиталом – в термино-
логии Г. Доу), и некоммерческими организациями. 
Нобелевской премии были удостоены исследования 
Элинор Остром об эволюции институтов коллек-
тивной деятельности, в том числе об общественных 
предприятиях [18]. В зарубежной и российской ли-
тературе получил освещение прогрессивный опыт 
самоуправления работников в «бирюзовых органи-
зациях» [19].

Материалы и методы

Наш коллектив свое первое эмпирическое иссле-
дование строит на первичной информации На-
ционального центра собственности работников 
(NCEO – National Center for Employee Ownership 15) 
и базы данных «The ESOP Database» 16. База дан-
ных ESOP представляет собой исчерпывающий 
общенациональный список компаний ESOP (по-
следний раз опубликован в июле 2020 года). Каж-
дый список включает количество участников, от-

расль спонсора, статус кредитного плеча, статус 
корпорации S или C, дату вступления в силу плана, 
почтовый адрес спонсора и множество других по-
лей. Версия базы данных 2020 года содержит до-
полнительные новые поля, в том числе, процент 
владения ESOP, полученный в результате исследо-
вания каждой компании ESOP.

Второе эмпирическое исследование мы провели 
на массиве из 15 086-ти сельскохозяйственных 
кооперативов-представителей малого и среднего 
бизнеса Российской Федерации, основываясь на 
открытой статистике Единого реестра субъектов 
МСП. Под массовой собственностью работни-
ков мы приняли оценку в 45 и более учредителей. 
Информация о количестве владельцев не была до-
ступна для всех российских сельскохозяйственных 
кооперативов-представителей малого и среднего 
бизнеса, однако преимущественно такую инфор-
мацию публикуют в открытом доступе.

Результаты исследования

Массовая собственность работников  
за рубежом

25 крупнейших частных компаний из 219-ти, соглас-
но рейтингу Forbes 17, принадлежат сотрудникам. У 
21-й из них есть ESOP, у двух есть планы распреде-
ления прибыли, которые работают как ESOP, одна 
принадлежит доверительному фонду для сотрудни-
ков, а одна предоставляет фантомные акции всем 
сотрудникам. Компании ранжируются по объему 
продаж. 9 компаний являются сетями супермаркетов 
или магазинов шаговой доступности, а 6 принадле-
жат сектору строительства. Чтобы попасть в список, 
компании должны иметь объем продаж не менее 2 
млрд долларов (табл. 1) 18.

Далее проведем собственное эмпирическое ис-
следование, используя доступные базы данных: 
рейтинг American Companies Fortune 500 19 и The 
ESOP Database 20. Результаты своих эмпирических 
исследований представим в форме аналитических 
таблиц (табл. 2, 3).

База данных компаний ESOP охватывает не только 
крупнейшие, но и компании малого и среднего биз-

 15 National Center for Employee Ownership (NCEO). URL: https://www.nceo.org/ (дата обращения: 04.06.2022).

 16 The ESOP Database. URL: https://www.esopinfo.org/maps/ (дата обращения: 04.06.2022).

 17 America's Largest Private Companies / Forbes. URL: https://www.forbes.com/largest-private-companies/list/3/#tab:rank (дата обра-
щения: 04.06.2022).

 18 Rosen C. Almost One in Eight of the Largest Private Companies Is Employee-Owned // Employee Ownership Blog. 2021. № 4. URL: 
https://www.nceo.org/employee-ownership-blog/almost-one-eight-largest-private-companies-employee-owned (дата обращения: 
04.06.2022).

 19 American Companies Fortune 500. The companies are ranked by sales. URL: https://fortune.com/fortune500/2021/search/ (дата об-
ращения: 04.06.2022).

 20 The ESOP Database. URL: https://www.esopinfo.org/maps/ (дата обращения: 04.06.2022).
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Таблица 1

Компании, принадлежащие сотрудникам (находящиеся под управлением работников),  
в списке крупнейших частных компаний Forbes

Table 1

Employee-owned (employee-managed) companies on the Forbes list of largest private companies

Компания Вид деятельности Место Число работников

Publix Супермаркеты 5 207,000

H-E-B 1) Супермаркеты 9 135,000

Wawa Магазины 23 37,000

QuikTrip Магазины 29 24,000

Hy-Vee 1) Супермаркеты 38 85,000

Winco Супермаркеты 53 20,000

Graybar 2) Электроснабжение 55 4,700

Sheetz Магазины 67 19,700

DPR Construction 3) Строительство 70 6,500

Sammons Enterprises Холдинговая компания 73 4,600

Hensel Phelps Строительство 74 3,000

Schreiber Foods Молочные продукты 86 7,000

McCarthy Holdings Строительство 94 4,800

Swinerton Строительство 96 4,600

Kehe Distributors Раздача еды 97 5,500

D&H Distributing Дистрибьютор технологий 103 1,350

JE Dunn Строительство 105 3,000

Amsted Промышленные товары 108 18,000

W.L. Gore Производитель материалов 119 11,000

Black & Veatch Инжиниринг 123 10,600

Great Lakes Cheese Молочные продукты 139 3,000

Houchens Супермаркеты и другие предприятия 159 15,600

Brookshire Grocery Супермаркеты 173 16,000

Austin Industries Строительство 179 6,000

Примечание:

1) план распределения прибыли в основном инвестируется в акции компании; 

2) траст владеет акциями для сотрудников;

3) предоставляет фантомные акции всем сотрудникам.

Источник: Rosen C. Almost One in Eight of the Largest Private Companies Is Employee-Owned // 
Employee Ownership Blog. 2021. № 4. URL: https://www.nceo.org/employee-ownership-blog/almost-
one-eight-largest-private-companies-employee-owned (дата обращения: 04.06.2022) 

Source: Rosen C. Almost One in Eight of the Largest Private Companies Is Employee-Owned // Employee Ownership Blog. 2021. № 4. URL: 
https://www.nceo.org/employee-ownership-blog/almost-one-eight-largest-private-companies-employee-owned (accessed: 04.06.2022)

неса. Примером представления информации о по-
добных компаниях, реализующих программы ESOP, 
является табл. 3 (процент владения ESOP =100%; S 
корпорация/малый бизнес; сектор: сельское хозяй-
ство, лесное хозяйство, рыболовство и охота; те-
пличное хозяйство, питомники и цветоводство).

Наш коллектив обращается к теории компаний 
(1960 года), управляемых работниками (LFM, Labor-
Managed Firms), противопоставляемых фирмам, 
управляемым капиталом (KMF, Capital-Managed 
Firms). Вместе с тем, мы не разделяем тезис канад-
ского ученого Г. Доу о якобы «водоразделе» между 

теорией кооперации и теорией компаний, управ-
ляемых работниками. Обе теории имеют общий 
фундаментальный признак изучаемого объекта – 
это компании, работники которых одновременно 
являются и их совладельцами. Актуальность изуче-
ния общности ряда категорий теорий компаний, 
управляемых работниками и кооперации, на наш 
взгляд, несомненна. Так, выдающийся отечествен-
ный ученый-экономист А.В. Чаянов, признанный 
основоположник теории кооперации, трактует-
ся и как создатель теории некапиталистических 
форм хозяйства. Выражаясь языком нашей страны 
30–40-х годов, современная российская коопе-

РазвитиеМИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2022. Т. 13. № 3. С. 532–546
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2 рация явно проиграла в борьбе частному капиталу 21. Этого, 
очевидно, не произошло за рубежом, где по-прежнему очень 
важна и значима роль кооперативов в современной социаль-
но-экономической модели как, например, в Индии [20], так и 
в мировой экономике в принципе [21]. Так, небезызвестный 
SWIFT есть не что иное как кооператив. 

Массовая собственность работников в России

По Г.Б. Клейнеру 22, кооперативы сегодня в России остаются 
не более чем надеждой, как и народные предприятия – ори-
гинальный отечественный институт, не подтвердивший своего 
права на существование в период форсированной привати-
зации 90-х годов в РФ. 

Второе эмпирическое исследование призвано оценить сообще-
ство из 335-ти (отобранных из массива 15086-ти) сельскохозяй-
ственных кооперативов России – как представителей, с одной 
стороны, массовой собственности работников (45 учредителей 
и выше), управляющих по формуле «1 учредитель = 1 голос». С 
другой стороны, мы свою оценку построим на основе массива 
самого желаемого класса сельскохозяйственных кооперативов 
– средних предприятий (с общим доходом до 2 млрд руб. и чис-
ленностью работников от 101 до 250 человек). 

Приведем некоторые параметры государственной финансовой 
поддержки в форме субсидий и грантов (за период 2019-2022 
годы) кооперативов, наиболее сконцентрированных по гео-
графии своей деятельности (табл. 4, 5). В каждом из указанных 
субъектов Российской Федерации источником финансовой 
государственной поддержки (субсидий и грантов) преимуще-
ственно являются органы исполнительной власти: Министерство 
сельского хозяйства республики Башкортостан, Министерство 
сельского хозяйства республики Алтай, Управление сельского 
хозяйства и продовольствия Министерства сельского хозяйства 
и продовольствия республики Татарстан в Балтасинском муни-
ципальном районе республики Татарстан (табл. 4).

В республике Алтай есть единственное среднее предприятие 
из числа сельскохозяйственных кооперативов – «Абайский», 
учрежденный максимальным числом 723 владельца (село Тал-
да, основной вид деятельности: 01.49.4 – Разведение оленей). 
Государственную финансовую поддержку, в размере 96 млн 
руб., преимущественно оказывало Министерство сельского 
хозяйства республики Алтай. 

Обратим внимание на приоритет государственной поддерж-
ки: все сельскохозяйственные производственные кооперати-
вы Удмуртской республики и Республики Татарстан работают 
по одному виду экономической деятельности: «01.50 – Сме-
шанное сельское хозяйство», то есть сочетают растение-
водство с животноводством. Несколько иной подход реали-
зован в государственной финансовой поддержке различных 
видов экономической деятельности сибирских сельскохозяй-
ственных кооперативов, где в приоритете находится крайне  
актуальное выращивание зерновых культур (табл. 5).

 21 Каверин В.А. Открытая книга (часть 1,2). М.: Молодая гвардия, 1959. С. 299.

 22 Клейнер Г.Б. Народные предприятия – надежда России // Клейнер Г.Б. 
19.11.2015. URL: https://kleiner.ru/narodnyie-predpriyatiya-nadezhda-rossii/ 
(дата обращения: 04.06.2022).
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Таблица 3

Компании ESOP – субъекты малого и среднего бизнеса
Table 3

ESOP companies – small and medium-sized businesses

Компания Сайт компании Начало кален-
дарного года

Активные участники 
/ Всего участников

Ценные бумаги ра-
ботодателя / Всего 
плановых активов

1. Mckay Nursery 
Company

https://www.mckaynursery.com/
01.09.2017 129 / 1 65

25 277 500 / 
26 007 309

2. Johnnys 
Selected Seeds

https://www.johnnyseeds.com/
01.07.2017 156 / 261

28 766 067 / 
29 068 426

3. America's Gardening 
Resource, Inc.

https://www.gardeners.com/
01.01.2018 206 / 279

8 315 424 /  
8 315 424

Составлено авторами по материалам: National ESOP Database. URL: https://www.
nceo.org/data/national-esop-database (дата обращения: 04.06.2022).

Compiled by the authors based: National ESOP Database. URL: https://www.nceo.org/data/national-esop-database (accessed: 04.06.2022).

Таблица 4 

Параметры сельскохозяйственных производственных кооперативов (СПК) – средних предприятий  
из Республики Башкортостан, Удмуртской республики, Республики Татарстан – получателей  

государственной финансовой поддержки в форме субсидий и грантов за период 2019–2022 гг. 
Table 4

Parameters of agricultural production cooperatives (APCs) – medium-sized enterprises  
from the Republic of Bashkortostan, the Udmurt Republic, the Republic of Tatarstan – recipients  

of state financial support in the form of subsidies and grants for the period 2019–2022

Название Количество со-
владельцев, чел.

Основной вид 
деятельности Место деятельности

Размер 
поддержки, 

млн. руб.

Республика Башкортостан (5 СПК)

СПК – колхоз «Алга» 197 01.50 Тузлукушево село 19

СПК – колхоз имени Салавата 71 01.11.1 Зирган село 98

СПК – колхоз «Герой» 60 01.50 Тайняшево село 105

СПК «Октябрь» 153 01.11 Воскресенское деревня 7

СПК «Ильсегул» 97 01.11 Ильчигулово село 13

Удмуртская республика (8 СПК)

СПК – колхоз «Мир» Дебесского района 205 01.50 Сюрногурт деревня 31

СПК – колхоз «Дружба» 142 01.50 Большой Зетым деревня 12

СПК – колхоз «Большевик» 116 01.50 Пужмезь деревня 8,4

СПК – колхоз «Маяк» 81 01.50 Старая Гыя деревня 21,5

СПК – колхоз «Дружба» 56 01.50 Большой Олып деревня 7

СПК «Коммунар»
68 01.50

Удмуртские клю-
чи деревня

46

СПК «Пригородный» 57 01.50 Качкашур деревня 10

СПК «Чутырский» Игринского района 180 01.50 Чутырь село 32

Республика Татарстан (5 СПК)

СПК «Игенче» 91 01.50 Карадуван деревня 78

СПК «Кама» 200 01.50 Пижмар село 22

СПК «Кушар» 123 01.50 Кошар село 55

СПК «Кызыл юл» 188 01.50 Чутай село 318

СПК «Тан» 525 01.50 Новые Шаши село 87

Примечание: 01.11 – Выращивание зерновых (кроме риса), зернобобовых культур и семян масличных куль-
тур; 01.11.1 – Выращивание зерновых культур; 01.50 – Смешанное сельское хозяйство.

Составлено авторами по материалам: Единый реестр субъектов МСП. URL: https://ofd.nalog.ru/ (дата обращения: 04.06.2022).

Compiled by the authors based: Unified Register of Small and Medium-sized Businesses. URL: https://ofd.nalog.ru/ (accessed: 04.06.2022).
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Государственную финансовую поддержку полу-
чают также сельскохозяйственные кооперативы с 
количеством учредителей 45 человек и более по 
другим видам экономической деятельности. Напри-
мер, в Калининградской области (поселок Взморье) 
государственную финансовую поддержку от Адми-
нистрации муниципального образования «Светлов-
ский городской округ» в размере 3 млн руб. получил 
сельскохозяйственный производственный коопера-
тив «Рыболовецкий колхоз “За Родину”» (66 учре-
дителей) по основному виду деятельности «03.11 
– Рыболовство морское». Также средние пред-
приятия – сельскохозяйственные кооперативы, где 
количество работников сближается с количеством 
учредителей, встречаются и в других российских 
регионах, хотя и в меньшей степени: в Смоленской, 
Владимирской, Ставропольской, Волгоградской, 
Ростовской, Оренбургской, Кировской, Пензен-
ской и Ленинградской областях. 

Выводы

Убеждены, что теория собственности неизбежно 
будет разрабатываться в контексте развития мно-
гополярной политической экономии (тезис Т. Пи-
кетти [22]) в поисках новой экономической модели. 
Давно пора сместить фокус исследований теорий 
компаний, управляемых работниками, массовой 
собственности работников, «бирюзовых органи-
заций» и т.п. в интересах национальной экономи-
ки. Теория компаний, управляемых работниками, 
а также продолжительная история (с 1970-х го-
дов) внедрения программ ESOP (Employee Stock 
Ownership Plan, или программы наделения ра-
ботников компаний их акциями) в американских, 
европейских и азиатских компаниях, как и истории 
успеха европейских производственных и потреби-
тельских кооперативов и т.п., требуют плодотвор-
ного обобщения и обогащения на российской «по-
чве». Пока в российской научной экономической 
[23, 24] и деловой среде данные вопросы либо иг-
норируются, либо преподносятся в отрицательной 
коннотации [25, 26]. 

Эмпирическое исследование массива из 15086-
ти сельскохозяйственных кооперативов – субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 

позволило нам сформировать выборку из 335-ти 
сельскохозяйственных кооперативов – средних 
предприятий с массовой собственностью работ-
ников свыше 45-ти учредителей (с доходом до 2 
млрд руб. и численностью работников от 101 до 
250 человек). Изучение собранных данных о раз-
мере оказываемой государственной финансовой 
поддержки сельскохозяйственным кооперативам 
– средним предприятиям не позволило выявить 
какие-либо закономерности, помимо географи-
ческих мест концентрации подобных фирм: Ре-
спублики Башкортостан и Татарстан, Удмуртская 
республика, а также регионы Сибирского феде-
рального округа. 

Сравнение нашей выборки из средних предпри-
ятий – сельскохозяйственных кооперативов с 
массовой собственностью работников и обще-
го массива индивидуальных предпринимателей 
и юридических лиц РФ позволило сделать очень 
важный вывод. Если в общем массиве (объемом 
более 6 млн ед.) доля субъектов среднего бизнеса 
не превышает 0,3% (менее 18 тыс. ед.), то в нашей 
выборке эта доля на порядок выше – 2,2% (при вы-
бранном количестве 335 из 15086-ти). Значимость 
этому выводу придает то обстоятельство, что, со-
гласно ГК РФ, минимальное количество учредите-
лей в кооперативе составляет всего 5 человек, в то 
время как нами был проведен эмпирический ана-
лиз средних предприятий. Таким образом, можно 
сделать уверенный вывод в пользу массовой соб-
ственности работников, как фактора сохранения и 
роста отечественного среднего бизнеса. Также мы 
рассматриваем как потенциальный фактор роста 
массива юридических лиц (прежде всего, из числа 
субъектов малого и среднего предприниматель-
ства) снижение количества компаний, находящих-
ся во власти единственных владельцев (зачастую 
– одного физического лица). В теоретическом кон-
тексте мы рассматриваем соединение факторов 
производства «труд» и «предпринимательская спо-
собность» как фактор с качественно новыми свой-
ствами, под названием «предпринимательский 
человеческий капитал», на фоне многочисленных 
и весьма авторитетных сомнений в практической 
ценности теории человеческого капитала россий-
ской [27, 28] и мировой [22] экономике.
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