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B. A. KoHOBanos,
acnupaHm

lpednazaemcs HoBbIl 8apUAHM pelueHUs aKmyanbHO20 0718 PUCK-MeHedXMeHMa 8onpoca (opMupoBaHUs NPO2PAMM KOMNJIEKCHO20 yNn-
pasnieHus puckamu NpomeitsieHHsix npednpuamud. lpednoxeHa o6was cmpykmypa uHmezpanbHol NpospaMmel ynpasneHus eceli coeo-
KYNHOCMbIO pUCcKos npednpusmus, demanbHo paccMompeHda npoyedypa opMuposaHus 3modl npo2pammsl. [JaHo onucaHue nodnpoepamm
ynpassieHus mekywumu puckamu, pUuckamu no3uyUOHUPOBAHUS U pUCKAMU NpOeKmog npednpusimusi, U3/ioxeHd nocedo8amesibHoCMe
HEeobx00UMbIx 0/11 5dM020 onepayuli ¢ UX oONUCaHUem.

The issue of forming integral risk management programis is vital for industrial enterprises. A new option of solving the task is discussed. Industrial
enterprise risk management general structure is proposed for the whole integrity of risks, detailed description of the procedure of forming this
program being provided for. Subprograms of the management of current and positioned risks as well as of enterprise project risks are described
in the article along with the succession of operations needed.

Le probleme de formation des programmes intégrales du menagement des risques est actuel pour entreprises industriels. Un nouvau moyen de
résolution du problém est présenté dans l'article. Le structure générale des programmes intégrales du menagement des risques des entreprises
industriels qui est donné dans I'article englobe tout les groups de riscques d’un entreprise. Les opérations nécessant a realiser le progrramme sont
decri en détail. Subprogrammes du menagement des risques courantes et positionnées aussi que telles des risques des projets de’l entreprise sont
decri dans I'ensemble avec des opérations nécessaires et leurs successions.

Das Problem der Bildung integraler Risikoverwaltungsprogrammen ist fiir Industriebetriebe aktuell. Ein neues Verfahren der L6sung dieses
Problems ist im Artikel vorgestellt. Die generelle Struktur des Integrationsrisikoverwaltungsprogrammis fiir einen Industriebetrieb, das im Artikel
geschrieben ist, umfasst alle Betriebsrisikotypen. Subprogrammen der laufenden als auch Positionierungs- und Entwurfsrisikoverwaltung des
Betriebs sind im Artikel erértert. Auch sind Operationen, die fiir die Realisierung dieses Programms nétig sind, eingehend geschrieben.

Kniouesble cnoea: puck, ynpasserue puckamu, UHmezpamusHoe ynpasJsieHue puckamu, uazHoCmukd.
Key words: risk, risk management, integral risk management, diagnostics.
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Cpeny NPOMBILNEHHbIX NPENPUsTHi BCe BOmbLUYIO
NOMYNAPHOCTL B HACTOALLEE BPems NPMOBPETaeT KOm-
MAEKCHBIN (MHTErPATUBHBIM) MOLXOA K YNPABNEHUIO PUC-
kamu '. OCHOBY 3TOTO NOAXOAA COCTOBAET MAES O TOM,
4YTO YNPABNEHUE LOMKHO OCYLLECTBISTLCA B OTHOLLEHUM
HE TOJIbKO OTAENbHbIX PUCKOB, O BCEM UX COBOKYMHOCTM
W C y4ETOM B3AMMOCBA3EN mexay Humn. OpHako Gonb-
LUMHCTBO PEKOMEHAALMI MO GOPMUPOBAHMIO UHTEMPO-
TUBHBIX MPOMPAMM YMPABAEHUS PUCKAMM, NPUBELEHHbIX
B PO3MYHLIX MATEPMANAX, OCBELLAIOWMX NPOBIEMb
PUCK-MEHEIXKMEHTA, SBRAIOTCS GPArMEHTAPHBIMKU U HE
OPUEHTUPOBAHHBIMM /151 OUMEHEHMS HA MPAKTHKE.

CMmeeM yTBEPXaaTh, 4TO HaMBOMEe NONHO U CUCTEMHO
TAKME PEKOMEHIAUMM U3NOXeEHH B paboTte «Ynpas-
NeHne pUckamm GUPMbI: MPOTPAMMbI MHTETPATUBHOTO
PUCK-MEHEIKMEHTA 2. Mcnonb3ys [aHHbIE pEKOMEH-

AAUMKM, MbI TPUBELEM OAMH M3 BO3MOXHbIX BOPUAHTOB
bOPMMPOBAHMS MPOrPAMMbI, HAMPABNEHHOM HA 610~
KMPOBAHWE/ MUHUMM3ALMIO PUCKOB MPOMbILLAEHHbIX
NPeanpUsTUI, PACCMATPUBAEMBIX B KOHTEKCTE HOCTO-
aLen paboTsl KAK COBOKYMHOCTb %:

* TEKYLLMX PUCKOB NPEANPUATUS, TO €CTb PUCKOB, KO-
TOPLIM MOABEPXEHO MPEANPUATUE B KAKOM-TMOBO
KOHKPETHbI MOMEHT BPEMEHM U KOTOpPble COOT-
BETCTBYIOT €ro COCTOAHMIO (KHUYEro He MeHsiem B
M3BPAHHOM CTPATErM PA3BUTUAY);

* PMCKOB NO3ULMOHMPOBAHMSA (PUCKOB, KOTOPLIE NO-
POXAAKOTCA PEANU3ALMEN HOBOM BLIBPAHHOM CTPA-
TEru PA3BUTUA NPEANPUATHS);

* IPOEKTHbIX PUCKOB (PUCKOB, COMYTCTBYIOLLMX BOMIO-
LLLEHMIO KOHKPETHBIX NMPOEKTOB, B PAMKAX KOTOPbIX
NPEAnpUsSITUE OCYLLECTBASET CBOIO AEATENLHOCTD).

'Tonuapos [1.C. KomnnecHsiit noaxon K ynpasneHuio puckamu ans poccuitckmx npeanpusatvit. M.: Bepumna, 2008.

2Batkun B.H., Tamsa B.A., Exatepurocnasckuii tO.1O., Meanywko MN.H. Ynpaenerue puckamm Gupmbl: IpOrpammel MHTENPATUBHOMO PUCK-

meHemxkmeHTa. M.: PuHancel 1 ctatmuctuka, 2006.

8 Exatepunocnaeckuii 1O.10., Megsenesa AM., LLlenkosa C.A. Puckun 6usHeca. uarnoctuka, npodunaxtuka, ynpaenenue. M.: Ankun,

2010.
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OpHAKO Mbl XOTUM MOAYEPKHYTb, 4TO GOPMUPOBA-
HWE MHTETPATUBHbBIX MPOTPAMM YMPABIEHMS PUCKAMM
BO3MOXHO MWL MPU OCO3HAHUM TON-MEHEAXKMEHTOM
npeanpuaThsa Toro GakTa, YTO NPAKTUYECKU BCE PUCKM
B3OMMOCBSA3AHbI, U JAXE NX YMEPEHHOE B3AUMOBIIUS-
HME MOXET MOPOAMTL MACLITABHbIA CUHEPreTUIECKMI

spdexT.

CnepyeT OTMETUTb, YTO B NUTEpPATYpe NpeacTasne-
HO MHOXECTBO PA3MUYHBIX MPUHLMNOB HOPMMPOBA-
HMA MPOrPAMM yNpaBReHus puckamu. Hanpumep,
B 30BMCMMOCTM OT BEMUUMHBI BO3MOXHBIX NOTEPD,
ABNAIOLIMXCA PE3YNLTATOM CBEPLUEHMS PUCK-COBbI-
U, POPMUPYIOTCS NPOFPAMMBI YIPABAEHUS Creay-
IOLLMMM  PUCKAMM: KPUTUYECKMMM, CYLLEECTBEHHBIMM,
YMEPEHHbBIMU M HECYLECTBEHHBIMM (€CTIM €CTb TaKAA
HeobxoammocTs) .

Kpome Toro, nporpammsl yrnpaeneHns pUCKaMU MO-
ryT 6biTb CHOPMMPOBAHLI B paspese Hanbonee 3Ha-
YMMBbIX MOKA3ATENEN AeATENbHOCTU NPEANPUATUS, ErO
NoApPa3AENEHNI U SNEMEHTOB 3TUX MOLPA3AENEHMN.
Kpome Toro, BO3MOXHO NOCTPOEHUE NPOrPAMM, OpK-
EHTUPOBAHHBLIX HA Cdepbl AesTENbHOCTU NPEeanpu-
ATUS, HONPUMEP, NPOrPAMMA 3ALUMTLI LEATENBHOCTH
NpeanpuaTMs HAa GUMHAHCOBLIX PLIHKAX, NMPOrPAMMA
3ALWMTEl OT PUCKOB NMOTEPM KIIOYEBOrO NEpCoHaANa,
NPOrpPAMMA 30LLMTEI OT MAPKETUHIOBbLIX PUCKOB M ApP.

B pamkax naHHOM CTATbM Mbl NPEANOXUM CTPYKTYPY
MHTErPAbHOM NPOrPAMMBI YNPABAEHMS BCE COBO-
KyNHOCTbIO puckos npeanpuatus (puc. 1). Mpokom-
MEHTUPYEM MOCNEAOBATENbHOCTb LIATOB, KOTOPHIE
HEOBXOAMMO CAENATh AR PEanmU3aumMmM AAHHOM Npo-
FPAMMBI.

1. Ounarnoctvka npobnem npeanpuatis, M6o MMEHHO
TeKyLLMeE NPOBNEMbI B 3HAYUTENBHOM CTENEHM ONpe-
LENsOT «PUCKOBYIO OPUEHTALMIO» NPEANPHATHS.

2. Crparermyeckoe NO3ULMOHUPOBAHKME MPEANpPU-
aTHs, T.e. onpegeneHune cnocoba, KaKMM cnepyeT
PA3PELLINTL MMEIOLLIMEC NPOBNEMbI NPEANPUATHS,
C TeM YTOBbI B KOHEYHOM UTOTE OHO MOTIIO JOCTH-
HYTb CBOMX CTPATEMMUYECKMX LiENeN.

3. Buibop BpEMEHHOrO rOPU3OHTA MIAHUPOBAHMA
NPOrPAMMBI YNPABIEHNS PUCKAMM, TO €CTb On-
pefeneH1e nepuMoaa, Ha KOTOPLIM COCTABNSETCA
NPOrPAMMA (MHBIMKM CIIOBAMM, B TEYEHME KAKOTO
BPEMEHM LOCTUIAETCs Leflb YNPABAEHMs PUCKa-
MM, W NOCIIE YETO PEANU3ALMS MPOTPAMMBI MOXET
6bmb npekpattera). C puckamu cTpaTernyecko-
rO MO3WULUMOHMPOBAHMA BCE OTHOCMTENBHO ACHO:
CTpaTerMn YTBEPXAQIOTCS HA  ONPEAEeHHbIMN
nepuos, 4 Mx Peanu3aums OTCIEXMBAETCs C Mo-

MOLLbIO CMELMANbHO BIBPAHHLIX AN 3TUX Lenei
nokasatenen. Kcratu, sToT nepuog He koppenu-
pyetcs unu cnabo koppenupyeTcs C NPOROIIKHU-
TENbHOCTLIO BO3gencTaus pucka. C opyrumu pumc-
KAMM JOXKE STOW ICHOCTU HET.

Y10 MOXHO NPEmoXMTb NS TOrO, YTOBbI STOT BAXKHBIM
3TAN He CTan MycToi GOPMAbHOCTBIO, O COMPArancs
KOK C MAGHOMM U MPOrPAMMOMM MPELNPUATHS, TAK U C
OPYTMMM aCnekTamu ero gestenbHoctue QuesnaHo, YTo
PUCK CBA3OH C COCTOSIHUEM MPEANpUSITUS U ero pecyp-
CAMM, KOHCOMMEALMS KOTOPLIX B COCTOsIHUM OBecneunTs
NPOTUBOCTOSHME PUCKY. [TOTOMY, BHIBUPAS rOPU3OHT
MIGHUPOBAHMS  MPOrPAMMBI  YMPABAEHUS  PUCKAMMU,
cnemyeT, NPexae BCero, BLISBUTL HaMOOMNEee ys3BuMbIe
«MECTa» NPeAnpPHUSTUA, O TAOKXKE OLEHUTb YPOBEHbL BO3-
OENCTBUA HA Ero AesTeNbHOCTb BHeluHe cpeapl. Koney-
HO, LN STUX LENei MOXHO MpMBnedb NPObeccMoHarb-
HbIX QYMTOPOB M KOHCYSIbTAHTOB.

OgfHaKO Mbl MOXEM MPEAnoXuTb CyLLeCTBEHHO 60-
nee >KOHOMMWYHBIE CO BCEX TOYEK 3PEHUS MPUEMBI,
nomoraiolme B BoiGOPe rOPU3OHTA MAGHUPOBAHMS
MHTErPATUBHOW MNPOrPAMMbI  YNPABAEHUS PUCKAMM
npeanpuatus. Bo-nepsbix, Npobnemsbl, BbIABNEHHbLIE
B Pe3ynbTaTe NPOBEAEHMS NPOLESyPbl MX KOMMIEKC-
HOM AMATHOCTUKM, AAIOT OPUEHTALMIO OTHOCKUTENBHO
Bpemeru, Heobxommmoro ans mx pelenus. Ceaszabl
3TW NPOBNEMbI C PUCKAMM MM HE CBA3QHBI, HE CyTb
BAXHO, MO0 W Te, M OpyrMe YrpoXaloT YCTOMYMBOC-
™ npeanpustus. Bo-BTopbix, cnefyeT UCXoauTb 3
TOro, HQ KAKOM CTAAMM XM3HEHHOTO LIMKIIA HOXOAMTCS
npeanpusate. B 30BUCMMOCTH OT 3TOM XapaKTepuc-
TUKM, MOXHO MPUMEPHO CMPOTHO3MPOBATb MOMEHT
nepexona NPeanpusaT1s C OLHOM CTOAMKM PA3BUTUS HA
OPYIyIO U «yBA3ATb» 3TOT MOMEHT C MPOAOIXKMUTESb-
HOCTbIO LEACTBUS CTPATErMYECKOro MNaHa npepnpum-
atus. B-TpeTbux, cneayet NpuHsaTE BO BHUMAHME NPO-
LOMKUTENbHOCTb BO3AENCTBUS HOMDONEE Cepbe3HbIX
PUCKOB NPEANPUATUS.

Hukakmx CTporux pekoMeHAaUmiA Mo NOBOAY COYETAHMIM
nepedYncneHHblX Bbille NprMemoB OATb Henb34. ,D,OHHbIe
NPUEMbBI MOXHO TONbKO NPUHATL BO BHUMAHUE, UCXOAA, B
nepBylo ouepefb, M3 COBCTBEHHOTO OMbITA M MHTYMLMM.
OpHaKo, OCHOBBLIBAACH HA HALLEM COBCTBEHHOM NPaK-
TUYECKOM ONMbITE, Mbl MONArEM, YTO LENecoobpasHee
BCEro BLIOMPATL 5-NETHUIA TOPM3OHT MIAHUPOBAHMS
NPOrPAMMBI PUCK-MEHEIXMEHTA, MO0 B TEYEHUE MMEH-
HO 3TOTO CPOKA OBBIYHO MPOMCXOAUT CMEHA TEXHONOMM-
YECKMX HOBALMIM U NAPOZUTM YNPOBIEHUS.

4. BmeneHme CMUCKA AKTYQAsbHbIX 3HAYMMBIX TEKY-
LLMX PUCKOB NpeanpusTms. Takon cnucok Gopmu-
pyeTcs nyTem aHanuaa nMbo CTATUCTUKM BOSHMK-

' Batkun B.H., Batkun U.B., Tamsa B.A., Exatepurocnasckmin 1O 1O, Xamnton Ik [Ix. Puck-menemxment. M.: Jawkos n K°, 2003.
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Puc. 1. Mpouepypa popMUpoOBaHUS NPOrPAMMBI MHTETPATMBHOTO YNPABAEHUS PUCKAMMU

HOBEHMS W MPOSIBIEHUA PUCKOBBIX CUTYALMM, TGO P=MxB,

PA3IMUHOIO POaa NPobnem.
roe P — BenuumHa pucka, 1 — pasmep noteps, Bo3-

HUKAIOLLMX B Clly4Yae peanuaaumu pucka, B — sepost-
HOCTb PEANU3ALMM PUCKA.

5. OueHka TekyLLeh pUcKOBOM HANPAXEHHOCTU Npeq-
npwmsTUs. Y10 KaCaeTcs METOAOB OLEHKM PUCKOB, TO
OHM NOAPA3AENAOTCA HA KONMYECTBEHHBIE (NPeano-
NAraioLLmne NosyyeHUe YUCIIEHHOTO 3HAYEHMs Be-
FIMHYUHBI PUCKA) M KQYECTBEHHBIE (MpeanonaraioLme
NOMy4YeHne OLEHKM BENMUYMHBI PUCKA C MCMOMb30-
BAHMEM KAKOM-NMOO LLIKASbI: BHICOKUI, YMEPEHHbIM,
HesHauuTenbHbIM; B 6annax ot 1 go 10).

OpHaKo AANEKO HE BCE PUCKM MOXHO «MCUUCTIUTBY.
Ha npaktke [OCTATOYHO LIMPOKO MCMOMb3YIOTCH
METOMbl KAYECTBEHHOM OUEHKM. Mcxoms Mx Hawero
OMbITA, KAYECTBEHHOM OLEHKM PUCKA B BOMBLIMHCTBE
Cny4oeB OKA3bIBAETCS BMOJSIHE LOCTATOYHO Ans TOro,
4TOBbI NPUHATL COOTBETCTBYIOLLIME ONEKBATHBIE PELLIE-
Hus. K TOMy Xe, KaUeCTBEHHO OLEHMTb PUCKM MOXHO
Bcernd. [1ns 3Toro MOXHO MCNonb3OBATL, HAMPUMEP,
KPUTEPUM KOYECTBEHHBIX OLEHOK, YCTAHOBREHHbIE

KoHeuHo, nmoboi puck XenatensHo OUEHWTb KOMW-
yecteeHHo. Knaccunueckas dopmyna pacueta senu-
YWHbI PUCKA ' BBIAAMT CleytowmMm 0BpPasom:

' Bbyaros B.IM., Kupcaroe KA., Muxaitnos J1.M. Puckonorus. Ynpasnerue puckamu. M.: Sksamen, 2003
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CrangapTom ynpasnenus puckamu Asctpanuun u Ho-

som 3enanamm AS/NZS 4360.

6. Onpegenexne BeNMUMHbL NOTEPL, BOZHUKAIOLLMX
OT PEAnU3ALMM 3HAYUMBIX TEKYLLMX PUCKOB. DTO
OY€Hb OTBETCTBEHHbIN 3TAN GOPMMPOBAHKUA NPO-
TPOMMbI, MOCKOSbKY B AASNbHENLLIEM MPUXOAUTCS
CPABHMBATL yLepH, HAHOCHUMBIM OKTYQNbHLIMMU
TEKYLLWMMMU PUCKOMM, M YPOBEHL PACXOLOB, TPebY-
EeMbIX 4ns NpefynpexaeHms 4OaHHbIX PUCKOB.

7. Paspabotka meponpustiit No npeaynpexaeHuio
AKTYQJIbHbIX 3HAYMMBbIX TEKYLLUMNX PUCKOB.

18. OueHka BO3ZMOXHOCTEN GUHAHCHPOBAHMS NPO-
FPAMMBI MHTEMPATUBHOTO YNPABNEHWS PUCKOMM
npeanpusTUs.

19. Koppektuposka 6ioaxeta u coCTaBa Nporpam-
Mbl IO MHTETPATUBHOMY YNPABAEHMIO PUCKAMM.
DTOT War HeOBXOAMM B CBA3U C HANMYMEM, KAK
MPABMNO, MMEIOLLMXCA KHOXHMULY MexXay ¢u-
HOHCOBbLIMM NOTPEBHOCTAMM U BO3MOXHOCTAMM
NPEAnpUATMA B YACTM PEANM3ALMM NTPOTPAMMBI.

20. Yteepxaerune BogxeTa 1 niaHa MeponpuaTmil
NPOTrPAMMbI UHTEMPATUBHOTO YNPABEHUS PUC-

KOMM NPEANPUSTUS.
8. OnpepeneHne pacxonos, HEOBXOAMMbIX A1 Npe- peanp

aynpexpneHna akKTyanbHbIX 3HAYMMBIX PUCKOB, OT- 21. AHanM3 BO3MOXHOCTEN rpynnoBoro, 30HTUYHO-
60p 3HAYMMBIX TEKYLUMX PUCKOB, BKITKOHYAEMbIX B roO U UHTErpanbHOro CTpAXoBAHKA PUCKOB Npen-
nporpammy. nPUATUA. 9TO, no cyt1, NOMCK ONTUMMM3AUNOH-

HbIX PELUEHMM MO CTPAXOBbIM CIYYAAM.
9. BuisiBneHune pUCKOB MO3ULMOHMPOBAHMS MPEAnpu-

atma. B nepsyio odepenb, crneayeTr yuuThiBATH HO- 22. 3aknioyeHne JOroBOPOB CTPAXOBAHMUS PUCKOB.
nbonee 3HAYMMBIE PUCKM, CMOCOBHBIE OKA3ATH 23
KATACTPOMUUECKOE U CUIbHOE BO3LENCTBME HA
BO3MOXHOCTb JOCTUXEHMS XENAEMbIX 3HAYEHWM NO-
KO3aTenen MNO3ULMOHMPOBAHUA NPEANPUSTUS, ero EcrectBeHHbIM NPOJOMKEHMEM MNPOTPAMMBI UHTET-
NOAPA3AENEHMI M SIEMEHTOB STUX NOAPA3AENEHMA. PANLHOTO YNPABAEHMA PUCKAMM LOMKHO CTAThL OBY-
YeHMe NePCoHANa NPEAnPUATHS.

. MOHUTOPMHT 1 KOHTPOMbL MPOrPAMMBI UHTETPA-
TUBHOTO YNPABNEHUS PUCKAMM.

10. Onpegaenetue BennumHbl NOTEPL OT BO3MOXHO

peanmn3aLmn puUCcKos NOSMLMOHUPOBAHNA Npea- TakoBa npouenypa GOPMUPOBAHUSA MPOTPAMMBI MH-
npuaTHA. TErPATUBHOTO YNPABEHUS PUCKAMM, BKIIIOHOIOLLAS
B cebs NoaNpPOrpaMMbl YNPABIEHNS TEKYLLMMU PUC-
KaMM, PUCKAMM MO3ULUMOHUPOBAHMS U PUCKAMK MPO-
€KTOB npeanpuaTis. Heobxoammo noauepkHyTb, YTO
BIOOP PA3YMHOrO OMNTUMYMQ B COOTHECEHWM pPac-

11. TpodunakTmka PHUCKOB MO3MUMOHMPOBAHMS,
T.€. pa3paboTka MEPONPUATHM, HAMPABAEHHbIX
HQ MX BIOKMPOBAHUE /CHIKEHME.

12. Onpepenexne obbema pacxofos, Heobxoau- XO[OB HA 3ALUMTY OT BO3MOXHbIX MOTEPb U BENUYMHBI
MbIX A5 IPOGUNCKTUKM PUCKOB NO3MLMOHMPO- 3THX MOTEPb COCTABMSET MOBHYIO 304A4Y MPOrPaM-
BAHWUA MPEAnpHATUA. MHOTO YMPOBEHNS PUCKOMK, M PELLEHME ee CUYUTa-

13. BbifBneHMe NpOEeKTHbIX PUCKOB MPEAnpUATHS. etcs 3P bEKTUBHBIM, ECITU MPEANPUATUE MAKCUMASBHO
OBbem CnuCKa 3TUX PUCKOB 3QBUCHT OT KOMM- CHUXQOET YPOBEHb MOTEHLMASNbHBIX MOTEPL MPY MUHM-
YECTBA NPOEKTOB, PUCKM KOTOPbIX OXBAUEHbI MQITbHbBIX PACXOACX, 3ATPAYEHHBIX HO 3TO CHUXKEHUE.
NPOrpPAMMON.
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