YMNPABJIEHYECKUN AHANN3 AEATEJIbHOCTU
KAK OCHOBA YOOEKTUBHOIO PA3BUTUA NPEANPUATUA

MANAGERIAL REVIEW OF ACTIVITIES
AS ENTERPRISE EFFECTIVE DEVELOPMENT BASIS
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acnupadm

YnpaeneHueckuli aHanu3 Kak 00Ha u3 cocmasnsowux 6yxaaamepckozo ynpasieH4eckozo yyema npedHazHaqeH 0715 ydo8iemeopeHus UH-
(hopMayuoHHbIX Nompe6Hocmeli MeHedXMeHmMa U 3aKuYaemcs 8 aHasause desmesibHOCMU NPednpUAMUS C Ueslblo NPUHAMUS ONMUMAslb-
HbIX ynpasseHyeckux peweHul, cnocobcmaylowux e2o s¢ppekmugHomy pazeumuto. Memodsl ynpasneHueckozo aHanusa 6asupylomcs Ha
U3y4eHuU COomHowieHUs Mexdy mpems 2pynnamu 8axHeLiWUX SKOHOMUYeCKUX nokazamersed: u30epxKu, 06semM npou3sodCcmaad unu peanu-
3ayuu npodyKyuU Unu yciye, npubsbise.

Managerial analysis as a part of the enterprise accounting management system serves to satisfy enterprise managers’ demands in information
and consists in enterprise activities examination aimed at taking optimal management decisions facilitating efficient development of the
enterprise. The basis of managerial analysis methods is investigation of relations between main economic indices of three groups: costs, scope of
production (realization) of goods (services) and income.

L'analyse de gestion comme une des parties du systéme de la gestion de comptes dentreprise serve a satisfier les démandes des directeurs
d'entreprise et consiste en I'examination d‘activité d'entreprise au but de prendre décisions optimales favorables au son développement effectif.
Meétodes de I'analyse de gestion basent sur l‘étude des rélations antre les indices principals de troi groupes : coutes, quantité de production
(réalisation) des marchandises (services) et bénéfices.

Verwaltungsanalyse wie ein Teil des Buchhaltungsverwaltungssysteme ist bestimmt zur Deckung der Informationsnachfragen der leitenden
Personen des Betriebs und besteht in Auswertung der Tdtigkeit des Betriebs, um optimale Beschlusse, die zur effektiven Betriebsentwicklung
beitragen, zu erfassen. Die Verwaltungsanalysemetoden werden auf Untersuchung der Verhdltnisse zwischen Hauptwirtschaftsindexe der
folgenden drei Gruppen begriindet: Kosten, Produktions- oder Realisierungsmasse der Wahren oder Service und Gewinn.

KnioueBble cnoBa: ynpasseHyeckuli aHanus, byxeanmepckuli ydem, Memod, npednpusmue, 3¢phekmusHocme.
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B HacToswee Bpems, B NOCTKPU3UCHBIM NEPUOL, SKOHO-
Muueckas cepa kak CTPAHbI, TAK w1 NoBoro npeanpu-
ATUA NePEeXmMBaET BypHbI POCT M pasenTre. [pasmnbHO
MPUHATHIE PYKOBOACTBOM KOMMAHWUM YNPABREHYECKME
PELLUEHUs MOTYT B KPU3WUCHbIE TOAbl AATH XOPOLLUME pe-
3yNbTATH NPK UX IPAMOTHOM PEANM3ALMM HO MPAKTHKE.
B cBA3M C 3TUM, MOXHO OBBACHUTL BO3POCLLMI MHTEPEC
K NpOBNEMaM CTAHOBMIEHMA M PA3BUTUA YNPOBNEHYE-
CKOrO GHAIM3A KAK CAOMOCTOSTENbHOWM OTPACIM 3HAHUM,
a TaKKe K OCOBEHHOCTAM METOIMK Er0 NPOBEAEHMS B
OPraHM3ALMSIX PA3NINYHBIX CHEP AEATENBHOCTH.

YnpaeneHYeckuit aHANU3 3aHUMAET ONpefeneHHoe
MeCTo B cuCTeMe Byxrantepckoro y4erta, B OCHOBE
KOTOPOro, B CBOKO OYepefb, NeXaT NPOU3BOACTBEH-
HbIF YYET U KQNbKYITUMPOBAHME.

B skoHOMMueckoM nuTepaType MpUCYTCTBYIOT pa3-
NUYHBIE TPAKTOBKM OMNPEfENeHns «ynpaBneH4YeCckuni
QHONM3», B 3ABUCMMOCTM OT BHIBPAHHBIX 30 OCHOBY
npusHakos. OpHoit 13 Haubonee pacnpoCTPaHeH-
HbIX TPOKTOBOK SIBIETCS YNPABAEHYECKASs, B KOTOPOW
BbIAENAIOT TPU KOMMNOHEHTA YNPABAEHYECKOrO AHANM-

30 NEPCNEKTUBHBIN (TPOrHO3HBIM), ONEPATHUBHbIA U Te-
KyLWMit (DETPOCNEKTUBHBIN); KOXbIA M3 KOMMOHEHTOB
MCMONb3YETCs AN PELIEHNS ONPEAENEHHbIX 30404 |.

YI'IpOBJ'IeHL{eCKMIZ AHANM3 — 3TO AHANM3 6M3HeC',ELe'
ATENbHOCTU C UENTbIO NPUHATUA ONTUMANbHbBIX yNpaB-
NeH4YeCKnxX peLLIeHMl:i, B XOAe KOTOPOro pewaroTcs
canefytowme OCHOBHbIE 3a0A4M:

* KOYECTBEHHAS OLEHKA [OCTOBEPHOCTM U MOSHOTHI
MCMONb3YEMOM MHPOPMALMM;

* QHaANUTMUeCKas UHTepnpeTauus uHbopmaumm, me-
toLeicst B GUHAHCOBOM, YNPABMIEHYECKON, CTATUCTH-
4ECKOM M MPOM3BOLACTBEHHOW OTYETHOCTM, Ofis MOMy-
YeHMa OOCTOBEPHbIX BbIBOAOB C I'IOSMLI,MIji OCHOBHbIX
rpynn nonb3oBaTenew;

* OLEHKQ MOKA3ATENeN 1 NAPAMETPOB M3LEPXeK, [o-
XOLO0B ¥ BUHAHCOBbIX PE3YNLTATOB A1 06OCHOBAHMS
YNPABNEHYECKMX PELLEHUH;

* MOHUTOPUHI PA3BUTUS LESTENbHOCTU ON1s BbisiBNeE-
HMS HEMCMNOMNb3OBAHHbIX BO3MOXHOCTEN MOBbILLE-
HUS| KOHKYPEHTOYCTORUMBOCTM OPTraHM3aLmm 2.

'Tanbkosa B.O. YnpaeneHueckmint QHAnM3 1 ero MECTO B cucTeMe ynpaenerus opranmusaumm // Yuer u cratmerka. —2011. - T.2. = Ne 22. — C. 86—91.

2Epuna T.A. YnpasneHueckuit aHanua B oTpacnsx: yuebHbiit kypc (yuebHo-meToamueckuni komnnekc). M.: MockoBckmit UHCTUTYT SKOHOMMKM,
meHemxmeHTa 1 npasa © LleHtp ancraHumonHbix obpasosatensHbix TexHonoruit MMIMIT, 2010.



PA3BUTUE

Mo onpepenenuio I.B. Casuukoit, uensio ynpasnen-
4ECKOro aHanM3a ABAATCS OBOCHOBAHHLIM BbIGOP
YNPOBNEHYECKOrO PELLEHMSI HO OCHOBE «AHANM3A
bYHKUMOHANBHOM 3ABUCUMOCTM MEXay 3AaTPATAMM,
0BbEMOM MPOM3BOACTBA M NpMbLINLIOY | U onpene-
NEeHne KPUTMHYECKOM Toukmn 6esybbiTouHoro obbema
NpPoaax; BC& 3TO CNOCOBCTBYET ONPEAENEHUIO PEH-
TabenbHOCTU M NOBLILIEHUIO PUHAHCOBOM YCTOMYMBO-
CTU NPeanpUATHA.

YnpaBneHYeCckuii aHANM3 BKIKOYAET B CBOIO CUCTEMY
HE TOMbKO MPOMW3BOACTBEHHbIN, HO M (GUHAHCOBbINA
aHanus, 6es KoTOpOoro PyKOBOLACTBO MPEANPHUSTUS
HEe MOXEeT Peanu3oBaTb GUHAHCOBYIO CTPATETMIO Op-
raHmsaumn. B ceasu ¢ atum, uenecoobpasHo eeecTtw
TAKOE MOHATME, KAK KOMMIEKCHBIM YNPOBAEHYECKMMI
aHaMU3. DTOT BUA YNPABNEHYECKOrO AHAMM3A Mpu-
3B0H 0OBOCHOBATL MPUHUMOEMBIE YMNPABIEHYECKUE
peLIeHus Ha NPeanpusaTM, GYHKLUMOHUPYIOLLEM B yC-
NoBUAX MOBANU3ALMK PHIHOYHBIX TPOLECCOB 2.

D PEKTUBHOCTL NPOU3BOACTBEHHOM, MHBECTULMOH-
HOM 1 PUHAHCOBOM AEATENBHOCTU NPEANPUSTUS Bbli-
PAXAETCs B LOCTUrHYTHIX GUHAHCOBLIX pesynsTaTax .

[ns xapaktepuctrku 3¢pPEKTUBHOCTM NMPUMEHSIEMBIX
PECYPCOB U TEKYLLMX 3ATPAT MCMOML3YIOTCS NOKA3a-
Tenu pentabensHocTn. PeHtabensHocTs xapakTepw-
3yeT Pe3ynbTATUBHOCTb AEATENbHOCTM NpennpuaTmna.
Mokasateny peHTabensHOCTH NO3BONAKT OLEHWTD,
KOKylO NPuBbIfb UMEET NPEANPHUSTUE C KAXAOTO Py-
6J'|ﬂ CpencTs, BNOXEHHbIX B AKTUBbI.

D¢bdeKTUBHOCTb  NMPONU3BOACTBEHHO-XO3AMCTBEHHOM
(koMMepueckor) peaTensHOCTM  MpeanpusTus  OT-
paxaeT nokasatens «banarcosas (obwas) peHta-
6enbHOCTLY, 3PEKTUBHOCTD UCMIOMNL3OBAHMS TEKYLLMX
30TPAT XMBOTO M MPOLUNOrO TPYAd XAPAKTEPU3YET
«peHTabenbHOCTL Npoaykummny. Bee Gonbluee npumene-
HME HOXOLUT NOKA3ATENb «PEHTABENEHOCTL MPOAAXK» .

YnpaBneH4eckuin- aHaMM3 HEOBXOOMM PYKOBOAMUTENIO
0N NPUHATUS YNPABNEHYECKMX PELLEHWM, HONPOBIEH-
HbIX HO MOBbILLEHKUE NPUBBITBHOCTM NPEANPUTUS, T.€.:

* ONMTUMM3MPOBATL ACCOPTUMEHT NPORYKLMM, obecne-
UMBAS MOKCMMQIIBHO BO3MOXHYIO MPW TEKYLLMX Pbl-
HOUHBIX YCTIOBMSIX PEHTABENBHOCT;

* KOPPEKTUPOBATH LIEHBI HO MPOAYKLMIO;

* MAQHWMPOBATHL BLIMYCK MPOLYKUMM B Tex 0Bbemax,
KOTOpPbIE NO3BOAAT AOCTMYb OKYNAEMOCTHU.

CVICTeMy uenemn YNPABJIEHYECKOTO aHAIM3A MOXHO
npencrtaBmTb CNeayolwmm O6pO3OMZ

* OLEHKA MEeCTd NPemanpusThs HA PbiHKE AAHHOTO
TOBAPQ: ONpPeAenieHne OpraHU3aUMOHHO-TEXHHUYE-
CKMX BO3MOXHOCTEN Mpeanpusatms;

* BbIIBNIEHUE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTU MPOAYKLMM,
€MKOCTU PbIHKQ;

* QHQMM3 PECYPCHBIX BO3MOXHOCTEN YBENMUYEHMs OOb-
€Ma MPOW3BOACTBA M MPOAAX 3 CHET NyYLIEro UC-
MOMb30BAHMS OCHOBHbIX (GAKTOPOB MPOM3BOACTBA:
CPEenCTB TPYAQ, NPEAMETOB TRYAA M TPYLOBbIX PECYPCOB;

* OLLEHKO BO3MOXHbIX PEe3ynbTATOB NPOU3BOLACTBA M
PEANU3ALMKM NPOLYKUMM M MYTEN YCKOPEHMUS ITUX
npoLeccos;

* MPUHATUE PELUEHUI T MO ACCOPTUMEHTY M KAYeCTBY
NPOMYKUMM, 30MyCKy B MPOM3BOACTBO HOBbIX e Ob-
pPO3LOB;

* BHIPABOTKA CTPATEMMM YNPABAEHUS 3ATPATAMM HA
MPOW3BOACTBO MO OTKIIOHEHUSM, MO LEHTPAM 3a-
TPAT, UEHTPAM OTBETCTBEHHOCTYH;

* onpeneneHue NoaMTUKK LEHOOBPA30BAHWS;

* QHOMM3 B3AMMOCBA3M OBbEMA MPORAX, 3ATPAT U
npubbinu ¢ uensbio obecnederus 6e3yBbITOYHOCTH
NPOM3BOACTBA.

OCHOBHbIMM 3a4a4amMm ynpasneH4eckoro aHanmsa
ABNAIOTCA:

* OLLEHKQ XO39MCTBEHHOM CUTYALMH;

¢ BbIABI€HNE MONOXUTENbHbBIX U OTPULATENbHbIX dDOK'
TOPOB U MPUYMH CYLLECTBYIOLLETO COCTOSIHMS;

¢ NOATOTOBKA NPUHUMAEMbIX YNPABNEHYECKNX peLLIeHMl;I;

* BLISIBNIEHWE M MOBUIM3AUMSA PE3EPBOB MOBbILLEHUS
3 DEKTUBHOCTU XO3ANCTBEHHOM AEATENbHOCTH.

Mcnonb3oBaHMEe METOLOB YNPOBMEHYECKOrO aHAMM-
30 nossonseT bonee NOCTOBEPHO OLEHWUTb LENOBYIO
OKTMBHOCTb MPEANPUSATHS, ero GUHAHCOBYIO YCTOMUM-
BOCTb, CTEMEHb PUCKA NMPEANTPUHUMATENLCKOM AesTeb-
HOCTH, 3P PEKTUBHOCTL MHBECTULIMOHHBIX MPOEKTOB. ITO
MO3BONSIET HE TOMBKO YNPUBAATL BU3HEC-NPOLECCaMMU,
HO W MPOrHO3MPOBATH, C YYETOM PE3YNETATOB AHAMU3A,
MPOABMXEHNE HA PLIHKOX W BOXOAHOCTb TOBAPOB U YCIyr®,

Metoguku ynpasneHyeckoro aHanMsa pasHoo6pPAa3HbI
1 BASUPYIOTCA HO METOLE SKOHOMMYECKOTO aHANU3A.
B ocHoBe meTommku — meneHue NpOM3BOACTBEHHBIX M
COBLITOBBIX 30TPAT HA NEPEMEHHBIE U MOCTOAHHBIE, UC-

' Caeuukas I.B. Ananus xosaincreenHoin gestensHoctn npeanpustua. M.: MHDOPA-M, 2004. — C. 188.

2Tanskosa B.O. YnpaeneHueckuit aHanus 1 ero Mecto B cucteme ynpaenerms opramnmsaumm // Yuet u cramuctuka. — 2011, = T. 2. = Ne 22. -

C.86-91.

3 Cupotura T.I. DKOHOMMKA W CTATUCTUKA NpeanpusaTus: yuebHo-meToamndeckuin komnnekc. M.: Maa. uentp EAOM, 2008. - C. 113.

4Cupotuna T.1M. Ykas. cou. — C. 121.

>Unioxuna A, 3nauenmne ynpasneHueckoro aHanmsa B obecnedyeHmn pUHaHCOBOI ycTonumsocTu npeanpuatua cepsuca // Cepeuc s Poc-

cmm u 3a pybexom. — 2009. —Ne 1. — C. 75-85.




A. 0. AHTOHOB

YnpaBneHuecKmnii aHanm3 JeaTeNlbHOCTY Kak 0CHOBa 3G GEKTMBHOMO PasBUTUA NPeAnpUATUA

NONb30BAHME MAPXMHAMBHOTO [OXOAA, YTO MMEET
BObLLYIO POTb B LOCTOBEPHOCTY OLEHKU AEATENBHOCTH
NPEeanpUsTUN, U COOTBETCTBEHHO, OBOCHOBAHMM YNPAE-
NEHYECKMX PELLEHMIM NO MOBLILLEHMIO €r0 3PPEKTUBHO-
ctn. Metoaukm ynpaeneHyeckoro axanmsa 6asmpyior-
€Sl HO M3YYEHUM COOTHOLLIEHWIM MEXLY TPEMS rpYNNamMm
BOAKHEMLLUMX SKOHOMMUYECKUX MOKA3ATENen (M3nepxku;
06beM NMPOM3BOACTBA UMK PECNM3ALMM MPOAYKLMM UM
ycnyr; npubbins) W BKIOYAOT '

* aHaNM3 GYHKUMOHANBHOM CBA3M MEXTY 3ATPATAMM,
06BLEMOM MPOAAX M NPUGLINLIO;

* ananus 6e3yBbLTOYHOrO 0BbEMA NPOAAX M 30HbI
6e30MNaCHOCTH;

* QHOMM3 KPUTUUECKOTO YPOBHS LEHbI PEeanu3aLmm
1 OBOCHOBAHME BAPWUAHTA LEH B YCIOBMSIX KOHKY-
pPeHLMH;

* 0BOCHOBAHUE PELLEHMA MPOU3BOIMTb UMK MOKYMATb;

* 8LIHOP YNPABNEHYECKOTO PELLIEHMS C YY4ETOM Orpa-
HUYEHWA HO pecypChl;

* QHQNM3 PUCKOB MPELMPUHUMATENBCKOM AESTENBHOCTH;

* QHONU3 UCMONB30OBAHMS TPYAOBLIX PECYPCOB U pe-
3€pPBOB MOBbILLEHUS MPOU3BOAUTENBHOCTU TRYAQ;

* aHAnMM3 3¢bHEKTUBHOCTH MCMOMNL30BAHMS 3apabOT-
HOW MNAThI;

* QHANM3 PLIHKOB CHBITA C YYETOM XMIHEHHOTO LIMKIA
npoaykumu (ycnyr);

* QHOU3 M NPOTHO3UPOBAHME 3PPEKTUBHOCTU UHBE-
CTULMH;

* aHOM3 3PHEKTUBHOCTU JIM3UHIOBLIX ONEPALMA U
T.M. C y4eTOM CreundUku 4EATENBHOCTY.

MpuMeHeHWe YKA3AHHLIX METOLOB MO3BOMAET OTBE-
TWTb HO MHOTME BOMPOCHI, KACAIOLLMECS PA3MEPT [0-
X040 M 3GHEKTUBHOCTH MPEANPUATUS M NO3BONSIOLLME
060CHOBATL M MPOTHO3MPOBATL GUHAHCOBLIE PE3YIb-
TATbI B YCNOBKAX NEPCMNEKTUBHOM HEOMPEENeHHOCTH
“ pucka. [1pu 3TOM He MCKMOYAEeTCs BO3MOXHOCTb
MCMONb30BAHMS SKOHOMUKO-MOTEMOTUUECKMX, CTATH-
CTUYECKMX, TPAPUUECKUX M OPYIMX METOLOB, MPUME-
HAEMBIX B OTEYECTBEHHOM NPAKTUKE.

Takum 06PA3OM, OT NPABUITEHOCTH M PE3YSBTATUBHOCTM
BHYTPEHHErO YNPABNEHYECKOrO YUETA M QHANM3A 30-
BMCUT OCHOBHOM PE3yNbTaT — NPUBLINL, KOTOPAS 3aTeM
CTAHOBUTCA OBBEKTOM BUHAHCOBOTO (BHELLHEro) aHa-
nm3a. B 3ToM — eauHCTBO Lenei, Ho pasnuumne o6beKToB
YMPOBNEHYECKOrO M BUHAHCOBOIO YY4e€Ta M QHAMM3A.
Kaskabiit 13 HUX peLuaeT CBOK 3aaa4y eguHon cTpaTe-
Mn ByXIQNTEPCKOro YHETA M AHANM3A HA NPENPUSTUM.

O606UMB BCE BLILLECKA3AHHOE, MOXHO OTMETUTE,
YTO YNPOBMEHYECKMI aHONWM3 NpeactasnseT cobomn,
C OLHOW CTOPOHBI, BUL SKOHOMWYECKOTO QHAMM3A, a
C APYrow, sIBASETCS COCTABHOM Y4OCTbIO YNPABNEHYe-
CKOTO y4eTa, NPesHA3HAYEHHOM NS yAOBNeTeOpe-
HUSt UHPOPMALMOHHBIX NOTPEBHOCTEN MEHEAXMEHTA
C uenblo BHIPABOTKM OMTUMAIbHBIX YNPABIEHYECKMX
peLeHmit, cnocobCTByloWMX 3GOEKTUBHOMY PA3BH-
THIO NPEANPUATHS.
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