
506

Р
А
З
В
И
Т
И
Е

МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2026. Т. 17. № 3

ISSN 2079-4665, E-ISSN 2411-796X https://www.mir-nayka.com

Контент доступен под лицензией Creative Commons Attribution 4.0 License.
The content is available under Creative Commons Attribution 4.0 License.

Научная статья

УДК 338.2  

JEL: O25, O38, R11 

https://doi.org/10.18184/2079-4665.2026.17.3.506-523 

Применение методологии выбора и реализации  
приоритетов «умной» региональной специализации  

на примере Тамбовской области

Иващенко Наталия Павловна 1, Попова Вера Геннадиевна 2,  
Энговатова Александра Андреевна 3

 1-3 Московский государственный университет имени М. В. Ломоносова; Москва, Россия

 1 nivashenko@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-5917-2494
 2 vgpopova@yandex.ru, https://orcid.org/0009-0008-2052-0974
 3 alexengovatova@gmail.com, https://orcid.org/0009-0006-7931-7239

Аннотация

Цель. Апробировать применимость разработанной авторами методологии выбора «умной» региональ-
ной специализации, определив с ее помощью перспективные направления такой специализации в Там-
бовской области в сфере фудтеха.  

Методы. Наряду с общенаучными методами познания, включающими анализ и синтез, абстрагирование, 
сравнение и обобщение, использован системный подход, методы контент-анализа и библиометрии, сете-
вого анализа, а также экспертные интервью и стратегические сессии. Основным методом исследования, 
проходящим одновременно эмпирическую проверку, является авторская матрица «Существующие мощ-
ности – возможности влияния» (на устойчивое развитие региона).

Результаты работы. Предложена модель выбора приоритетов «умной» специализации Тамбовской обла-
сти, основанная на выявлении доминирующих компетенций региона в сфере фудтеха. Особое внимание 
уделено оценке рыночных ниш фудтех, где Тамбовская область способна демонстрировать устойчивые 
конкурентные преимущества. Разработана управленческая рамка, обеспечивающая согласованное при-
нятие решений между органами власти, университетами, научными центрами и бизнесом.

Выводы. Использование авторской методологии выбора «умной» специализации для определения и 
обоснования перспектив развития Тамбовской области позволило доказать, что данный регион обладает 
потенциалом для формирования регионального фудтех-хаба, опирающегося на аграрные, биотехнологи-
ческие и цифровые компетенции. Применение предложенного метода дает возможность выявлять при-
оритетные ниши территориальной специализации, формировать необходимый проектный пул, а также 
создавать основу для формирования системного подхода к управлению инновационным развитием ре-
гиона и выстраивания соответствующей управленческой модели, что усиливает региональную инноваци-
онность, повышает конкурентоспособность и вносит вклад в обеспечение продовольственной безопас-
ности и технологического суверенитета страны.

Ключевые слова: Тамбовская область, умная специализация, фудтех, региональное развитие, сетевая 
аналитика, технологические ниши, инновационная политика

Благодарность. Исследование выполнено в рамках государственного задания МГУ имени М. В. Ломоносова.

Конфликт интересов. Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов, в том числе связанного с уча-
стием Иващенко Н.П. в редакционной коллегии журнала «МИР (Модернизация. Инновации. Развитие)».

Для цитирования: Иващенко Н. П., Попова В. Г., Энговатова А. А. Применение методологии выбора и реа-
лизации приоритетов «умной» региональной специализации на примере Тамбовской области // МИР (Мо-
дернизация. Инновации. Развитие). 2026. Т. 17. № 3. С. 506–523 

EDN: https://elibrary.ru/snlobw. https://doi.org/10.18184/2079-4665.2026.17.3.506-523

© Иващенко Н. П., Попова В. Г., Энговатова А. А., 2026



507

развитие

Original article

Application of the methodology for selecting  
and implementing priorities of “smart” regional specialization:  

The case of the Tambov region

Natalia P. Ivashchenko 1, Vera G. Popova 2, Alexandra A. Engovatova 3

 1-3 Lomonosov Moscow State University; Moscow, Russia

 1 nivashenko@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-5917-2494
 2 vgpopova@yandex.ru, https://orcid.org/0009-0008-2052-0974
 3 alexengovatova@gmail.com, https://orcid.org/0009-0006-7931-7239

Abstract

Purpose: to test the applicability of the methodology for selecting “smart” regional specialization proposed by the authors by identifying, 
with its help, promising areas of such specialization in the Tambov region within the field of FoodTech.

Methods: alongside general scientific methods of cognition, including analysis and synthesis, abstraction, comparison, and generalization, 
the study employs a systems approach, as well as methods of content analysis, bibliometrics, and network analysis. Expert interviews and 
strategic sessions were also conducted. The core research method, which is simultaneously undergoing empirical validation, is the authors’ 
matrix “Existing Capacities – Potential Impact” (on the region’s sustainable development).

Results: the authors propose a model for selecting priorities of “smart” specialization in the Tambov region, based on the identification 
of the region’s dominant competencies in the field of FoodTech. Particular attention is paid to assessing FoodTech market niches where 
the Tambov region is capable of demonstrating sustainable competitive advantages. The study develops a governance framework that 
ensures coordinated decision-making among public authorities, universities, research centers, and businesses.

Conclusions and Relevance: the application of the authors’ methodology for selecting “smart” specialization to identify and substantiate 
the development prospects of the Tambov region has demonstrated that the region possesses the potential to form a regional FoodTech 
hub based on agricultural, biotechnological, and digital competencies. The proposed method makes it possible to identify priority 
niches of territorial specialization, form a necessary project portfolio, and create a foundation for a systemic approach to managing 
the region’s innovative development and building an appropriate governance model. This enhances regional innovativeness, increases 
competitiveness, and contributes to ensuring national food security and technological sovereignty.
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Введение

Статья посвящена апробации методологиче-
ской основы концепции «умной» специализации 
в российских регионах, ранее представленной 
авторами 1. Апробация реализована на примере 
Тамбовской области, путем выявления ключевых 
научно-технологических и отраслевых компетен-

ций региона и обоснования управленческой мо-
дели формирования приоритетов развития на ос-
нове анализа данных, технологических цепочек и 
потенциала рынка.

Авторская методология опирается на четыре-
хэтапную последовательность: (1) определение 
приоритетов «умной» специализации; (2) оценка 

 1 Иващенко Н.П., Энговатова А.А., Шпакова А.А. Методология выбора и реализации приоритетов «умной» региональной специ-
ализации // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2025. Т. 16. № 1. С. 64–81. EDN: https://elibrary.ru/fvsstw. https://doi.
org/10.18184/2079-4665.2025.16.1.64-81
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регионального потенциала трансформации клю-
чевых отраслей; (3) формирование пула проектов; 
(4) организационно-управленческая реализация 
проектных инициатив. В результате формируется 
матрица «Существующие мощности – возможно-
сти влияния» (на устойчивое развитие региона), по-
зволяющая наглядно выявить категории проектов, 
реализовать которые необходимо в последова-
тельной логике приоритетов.

Для оценки возможности практической реализа-
ции методологии на примере конкретного регио-
на, что является целью работы, были поставлены и 
последовательно решены следующие задачи: 

1)	 анализ глобальных тенденций трансформа-
ции продовольственных систем и обоснование 
роли фудтеха в качестве нового технологиче-
ского этапа развития АПК;

2)	 оценка текущего состояния и ключевых вызо-
вов развития АПК России как базового сектора 
дальнейшего формирования фудтех-экономики; 

3)	 определение приоритетных сегментов и рыноч-
ных ниш фудтеха с учетом их текущего объема, 
потенциала роста и уровня управляемости на 
региональном уровне;

4)	 анализ научно-технологических компетенций 
институциональных игроков Тамбовской обла-
сти на основе публикационной активности, па-
тентов и сетевых взаимодействий организаций; 

5)	 выявление приоритетных направлений «умной» 
специализации региона, обоснование пер-
спективных ниш развития фудтеха;

6)	 формирование пула проектных инициатив и си-
стемы партнерств с участием научных организа-
ций и представителей регионального бизнеса; 

7)	разработка институциональной и управлен-
ческой модели формирования фудтех-хаба 
региона.

Для Тамбовской области характерна выраженная 
аграрная специализация 2. Приоритизация цифро-
вых решений в агропромышленном комплексе долж-
на учитывать комплекс региональных факторов:

•	аграрный профиль с доминированием растение-
водческих культур;

•	наличие черноземных почв с высоким потенциа-
лом продуктивности; 

•	диверсифицированная структура сельхозпроиз-
водителей, включающая как крупные агрохол-
динги, так и малые фермерские хозяйства;

•	благоприятное транспортно-логистическое по-
ложение, обеспечивающее доступ к московско-
му агропродовольственному рынку и экспорт-
ным каналам.

При этом уровень цифровизации агропромышлен-
ного комплекса (АПК) в регионе остается ограни-
ченным. В рейтинге инновационности российских 
регионов в сфере сельского хозяйства, подготов-
ленном РСХБ и Skolkovo AgroTech Hub, Тамбовская 
область в 2025 г. 3 заняла 18-ю позицию, снизив-
шись на 7 мест относительно показателей 2024 г.

С учетом аграрной специализации «умный» при-
оритет региона формируется на стыке националь-
ных проектов технологического лидерства – «Тех-
нологическое обеспечение продовольственной 
безопасности» 4 и «Биоэкономика» 5. 

Обзор литературы и исследований  

Как на международном, так и на национальном 
уровне в последние годы все активнее развивают-
ся исследования в области трансформации про-
довольственных систем и АПК. Авторы исследуют 
вопросы устойчивости продовольственных систем 
[1, 2], возможности их адаптации к меняющему-
ся климату [3], внедрения цифровых технологий и 
биоинноваций [4], а также формирования стра-
тегий инновационного развития на региональном 
уровне [5, 6].

Особое место занимает концепция «умной» ре-
гиональной специализации (Smart Specialization 
Strategy, S3) [7, 8, 9]. В основе данной концепции 
лежит представление о региональной системе 
как целостной предпринимательской экосистеме. 
Участниками экосистемы выступают научно-иссле-
довательские организации, бизнес и государство, 
совместно формирующие новое знание, пригод-
ное к дальнейшей коммерциализации. Методо-
логической основой концепции служат работы Й. 
Шумпетера [10], Б.-О. Лундвалла [11], Г. Ицкови-
ца [12], Ф. Кука [13, 14].

 2 Абашкин В.Л., Гохберг Л.М., Еферин Я.Ю., Иванова Е.А., Куценко Е.С., Нечаева Е.Г., Тюрчев К.С. Атлас экономической специализации 
регионов России. Москва: НИУ ВШЭ, 2021. 264 с. EDN: https://elibrary.ru/wrpfjm. https://doi.org/10.17323/978-5-7598-2379-7

 3 Рейтинг инновационности // РСХБ.цифра. URL: https://rshbdigital.ru/agrobit/trands/rejting-innovaczionnosti (дата обращения: 
27.04.2026) 

 4 Технологическое обеспечение продовольственной безопасности // Национальные проекты РФ. URL: https://xn--
80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/tekhnologicheskoe-obespechenie-prodovolstvennoy-bezopasnosti/ (дата обра-
щения: 03.04.2026)

 5 Прим. Авторов: Проект на стадии проработки.
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Ключевую роль в реализации S3 играют предпри-
нимательские и инновационные экосистемы. В их 
структуре особое место занимают университеты, 
как ядра предпринимательских экосистем и источ-
ники инноваций [15], а также сети научно-техноло-
гических парков и институтов развития, совместно 
формирующие региональные инновационные свя-
зи [16]. Отмечается, что эффективность экосистем 
зависит от качества институтов и их ориентации 
на устойчивое развитие [17]. Учет региональной 
специфики – важнейшая задача, решать которую 
необходимо совместными усилиями участников 
экосистемы [18].

Ключевыми элементами S3 выступают стартапы – 
драйверы инновационной деятельности и форми-
рования новых высокопередельных рыночных ниш 
[19]. Особое внимание должно быть уделено во-
просам их акселерации и последующей интегра-
ции в существующие производственные цепочки 
[20]. Значимость регуляторной среды и стратегий 
входа новых участников также рассматриваются 
как существенные факторы роста цифровых реги-
ональных экосистем [21]. Оценка вклада предпри-
нимательских структур в решение технологических 
и социальных вызовов – важная задача в рамках 
экосистемного подхода [22]. Кроме того, отдель-
ное внимание исследователи уделяют вопросам 
поиска инструментов оценки конкурентоспособ-
ности предпринимательских экосистем [23]. Нако-
нец, в контексте S3 большое внимание уделяется 
учету территориально-специфических факторов, 
определяющих основания будущих стратегий раз-
вития региона [24].

В российском научном дискурсе концепции «ум-
ной» специализации уделяется все большее вни-
мание, прежде всего, в рамках регионального 
разреза территориального развития. В фокусе 
внимания исследователей находятся институцио-
нальный контекст и анализ инновационных стра-
тегий регионов [25], а также разработка ме-
тодических подходов к выявлению приоритетов 
использования цифровых технологий [26].

Применительно к АПК «умная» специализация вос-
принимается как инструмент структурной транс-
формации и повышения конкурентоспособности 
сельского хозяйства в целом. Анализу подвергают-
ся региональные особенности производственной 
структуры, задающие основу выбора приоритетов 
развития [27]. Аграрные макрорегионы оценива-
ются с точки зрения ресурсной базы и технологи-

ческого потенциала, как оснований будущей «ум-
ной» специализации [28].

Материалы и методы

Методологическая основа исследования опира-
ется на опубликованную ранее авторскую рамку 
выбора и реализации приоритетов «умной» регио-
нальной специализации 6. Предложенная методо-
логия задает как инструментальную, так и управ-
ленческую основу формирования приоритетов 
«умной» специализации, обеспечивая развитие 
инновационных экосистем и повышение адаптив-
ности регионов.

Исследование опирается на результаты анализа 
и обработки следующих материалов: отчетов и 
материалов аналитических центров, посвященных 
развитию рынка фудтеха; статистических данных, 
характеризующих развитие АПК России и, в част-
ности, Тамбовской области; баз научных публи-
каций и данных патентов, отражающих профиль 
научно-технологического потенциала региона; 
результатов экспертных интервью и стратегиче-
ских сессий.

В данном исследовании использовались следую-
щие методы:

•	метод контент-анализа и библиометрии – для 
выявления научных компетенций вузов и науч-
ных организаций Тамбовской области в области 
АПК (на основе данных elibrary.ru, патентных 
баз и научных публикаций за 2016–2025 гг.);

•	метод сетевого анализа – для картирования 
партнерских взаимодействий вузов, НИИ и биз-
неса, участвующих в формировании региональ-
ной инновационной экосистемы;

•	экспертные интервью и стратегические сессии – 
для оценки приоритетных рыночных ниш фудтеха 
и определения перспективных направлений ре-
гиональной специализации;

•	метод сравнительного анализа – для соотнесе-
ния глобальных трендов развития продоволь-
ственных систем с региональными особенностя-
ми АПК Тамбовской области;

•	ранее разработанная авторами матрица «Су-
ществующие мощности – возможности влияния» 
– для ранжирования проектов и оценки их вкла-
да в достижение целевых ориентиров 7.

Комплексное применение указанных методов к ана-
лизу рассмотренных материалов позволило объ-

 6 Иващенко Н.П., Энговатова А.А., Шпакова А.А. Методология выбора и реализации приоритетов «умной» региональной специ-
ализации. // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2025. Т. 16. № 1. С. 64–81. EDN: https://elibrary.ru/fvsstw. https://doi.
org/10.18184/2079-4665.2025.16.1.64-81

 7 Там же.
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единить количественные и качественные данные, 
выявить точки роста и институциональные барьеры, 
а также предложить модель управления формиро-
ванием фудтех-хаба в Тамбовской области.

Результаты исследования

Фудтех как современный технологический  
передел (этап развития) АПК

Современные тенденции развития продоволь-
ственных систем отражают переход от класси-
ческой модели агропромышленного комплекса к 
новому технологическому этапу, основанному на 
данных, инновациях и устойчивом управлении ре-
сурсами. 

Традиционно АПК рассматривался как крупная 
межотраслевая сфера, объединяющая цепочки 
создания продукции на базе сельского хозяйства. 
Однако цифровизация, экологические вызовы, 
климатические изменения и рост требований к 
продовольственной безопасности формируют 
иную логику его функционирования. В глобальной 
перспективе АПК трансформируется в интегриро-
ванную продовольственную систему, охватываю-
щую весь цикл создания ценности – от производ-
ства и переработки до потребления и утилизации.

Данный сдвиг связан с формированием нового 
технологического уклада, в основе которого ле-
жит фудтех (FoodTech). Фудтех задает переход 
от индустриальной модели, ориентированной 
на масштаб и эффективность, к инновационной 
экосистеме, где ценность создается на стыке тех-
нологий и науки. В этой логике фудтех можно рас-
сматривать как инструмент реализации концепции 
устойчивых продовольственных систем (sustainable 
food systems), обеспечивающих баланс между 
производительностью, экологичностью и здоро-
вьем человека 8. 

Аналитические данные подтверждают системный 
характер этих изменений: развитие фудтеха опре-
деляется рядом мегатрендов, включая устойчивое 
фермерство, цифровизацию ритейла, «умные» 
цепи поставок и автоматизацию. Направления 
развития рынка фудтеха, предложенные Всемир-
ным экономическим форумом 9, согласуются с кон-

цепцией устойчивых продовольственных систем, 
объединяющей экономические, социальные и эко-
логические аспекты.

Таким образом, фудтех представляет собой но-
вый этап технологического развития АПК, форми-
рующий основу устойчивой продовольственной 
экономики, и может рассматриваться как важный 
элемент технологического суверенитета и «умной» 
специализации регионов.

В России ключевыми экспертами рынка фудтеха 
являются представители рабочей группы Foodnet 
Национальной технологической инициативы, ко-
торые еще в 2020 г. провели оценку размеров 
сегментов глобального рынка фудтех, определив 5 
основных групп сегментов 10: 

1)	 альтернативные источники сырья и пищи,

2)	 умное и высокопродуктивное сельское хозяй-
ство,

3)	 умные цепи поставок,

4)	 персонализированное и специализированное 
питание, 

5)	 биологизированное и органическое сельское 
хозяйство.

На основе в том числе этих разработок нами были 
рассчитаны текущие объемы рынков и определены 
средние темпы их роста, представленные на рис. 

Для дальнейшего исследования необходимо сопо-
ставить выявленные направления развития рынка 
фудтеха с состоянием базового сектора – агро-
промышленного комплекса. Это требует оценки 
текущего статуса АПК России и ключевых вызовов, 
влияющих на его развитие. 

Текущий статус и вызовы АПК России

За 2014–2024 гг. производство в АПК России вы-
росло на 29,8%, в пищевой промышленности – на 
42,9%; в 2024 г. объем сельхозпродукции достиг 
8,9 трлн руб. Нацпроект «Технологическое обе-
спечение продовольственной безопасности» 
предусматривает к 2030 г. рост производства на 
25%, экспорта – в 1,5 раза, повышение самообе-
спеченности семенами до 75% [29].

 8 Sustainable food systems: Concept and framework // Food and Agriculture Organization of the United Nations. 2018. URL: https://
openknowledge.fao.org/server/api/core/bitstreams/b620989c-407b-4caf-a152-f790f55fec71/content (дата обращения: 27.04.2026)

 9 Transforming Food Systems: Pathways for country-led innovations // WEF. 2022. URL: https://www3.weforum.org/docs/WEF_
Transformig_Food_System_2022.pdf; Food, Nature and Health Transitions – Repeatable Country Models // WEF. 2023. URL: https://
www3.weforum.org/docs/WEF_Food_Nature_and_Health_Transitions_2023.pdf; Mainstreaming Food Innovations: A Roadmap for 
Stakeholders URL: https://www.weforum.org/publications/mainstreaming-food-innovation-a-roadmap-for-stakeholders/ // WEF. 2024. 
(дата обращения: 27.04.2026)

 10 Концепция дорожной карты рынка FoodNet 2.0 // Национальная технологическая инициатива. Москва, 2020. URL: https://old.
stgau.ru/cft/docs/FoodNet2.0.pdf (дата обращения: 27.04.2026)
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При этом сохраняются структурные дисбалансы. 
В 2021–2023 гг. снизилось производство сель-
хозтехники [29]. В агрохимии сокращается выпуск 
удобрений и инсектицидов при росте гербицидов и 
регуляторов роста. Снижение производства кор-
мового белка усиливает зависимость животновод-
ства от импорта; зависимость также сохраняется 
по семенам, добавкам и средствам защиты расте-
ний. В переработке и сбыте сохраняются пробле-
мы низкой глубины переработки, изношенности 
оборудования, логистики и слабых каналов для 
малых производителей. Это отражается во внеш-
ней торговле: в начале 2025 г. экспорт снизился на 
15,4%, а импорт вырос на 12,5% 11.

Решение этих проблем связано с технологической 
трансформацией сектора – цифровизацией, раз-
витием селекции и генетики, агробиотехнологий, 
ветеринарных препаратов и современных средств 
защиты растений – при ключевой роли науки, об-
разования и бизнеса. 

Важно, что обсуждаемый национальный проект 
ориентирован на развитие всего АПК как ком-
плексной системы, включая производство ресур-
сов, переработку и сбыт, что согласуется с сегмен-
тацией рынка фудтеха. 

В рамках данного исследования рынок фудте-
ха рассматривается не как синоним АПК, а как 
технологический и инновационный контур его 
трансформации, объединяющий цифровые, био-
технологические, инженерные и платформенные 
решения, направленные на повышение эффек-
тивности, устойчивости и конкурентоспособности 
агропродовольственной системы.

Цифровизация рынка фудтеха:  
от стратегического федерального до  
прикладного регионального уровня 

Подход к «умной» региональной специализации 
на рынке фудтех требует выстраивания структу-
ры управления от уровня федерации, что являет-
ся стратегическим уровнем, до уровня отдельного 
региона – назовем его прикладным (тактическим) 
уровнем. На региональном уровне основное 
внимание будет уделяться процессам институци-
онализации нормативной базы, пилотированию 
проектов, подключению к цифровым платформам, 
внедрению отдельных решений, анализу их эффек-
тивности и дальнейшему масштабированию. 

Разделение управления на федеральный и регио-
нальный уровни позволяет лучше понять, на какие 
именно элементы (блоки) рынков/рыночных ниш 

регион может оказывать непосредственное воз-
действие, а что будет, скорее всего, находиться за 
рамками его влияния. 

Проведенный авторами анализ 5-ти основных 
групп сегментов рынка фудтех и рыночных ниш 
внутри этих сегментов с точки зрения приоритет-
ных уровней управления технологическими ре-
шениями позволил сделать вывод о том, что лишь 
некоторые из ниш имеют в качестве основного 
строго федеральный уровень управления (прежде 
всего, ввиду этических ограничений и требований 
единых стандартов на уровне федерации), это: (1) 
искусственно синтезированные клеточные продук-
ты, (2) альтернативный пищевой и кормовой белок 
из насекомых, (3) агробиотехнологии, (4) блокчейн-
сервисы прослеживаемости и контроля безопас-
ности, (5) новые типы биоудобрений, биозащиты 
растений и животных. Все остальные рыночные 
ниши потенциально могут быть управляемыми на 
уровне региона. 

Следующим шагом исследования в соответствии с 
предложенной методологией является выбор при-
оритетов.

Выбор приоритетов 

С целью выбора приоритетов «умной» региональ-
ной специализации на рынках фудтеха мы предла-
гаем фокусироваться на наиболее перспективных 
рыночных нишах: во-первых, потенциально управ-
ляемых на уровне региона, во-вторых, соответ-
ствующих финансовым параметрам: (1) объемом 
более 20 млрд долл. и демонстрирующих CAGR 
более 14%, либо (2) объем которых превышает 50 
млрд долл.

Предлагаемые финансовые параметры не рас-
сматриваются авторами как универсальные нор-
мативные значения, а используются лишь в каче-
стве инструмента первичного отбора рыночных 
ниш с высокой вероятностью долгосрочного роста 
и потенциала масштабируемости. Логика выбора 
основана на предположении, что сочетание зна-
чительного объема рынка и высоких темпов роста 
повышает вероятность формирования устойчиво-
го спроса на технологические решения в средне-
срочной перспективе.

При этом окончательный выбор приоритетов осу-
ществляется не только на основе глобальных ры-
ночных параметров, но и с учетом региональной 
управляемости, наличия научно-технологических 
компетенций, потенциальных барьеров внедрения 
и готовности бизнеса к апробации решений.

 11 Российский импорт продовольствия превысил экспорт // OleoScope. 07.07.2025. URL: https://oleoscope.com/analytics/import-
prodovolstvija-prevysil-jeksport/ (дата обращения: 03.04.2026)
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Кроме того, следует отметить, что наличие гло-
бального спроса само по себе не рассматривает-
ся как достаточное основание для выбора регио-
нального приоритета. Отбор ниш осуществлялся 
с учетом соответствия существующим научно-тех-
нологическим компетенциям региона, аграрной 
специализации Тамбовской области, а также по-
тенциальной возможности внедрения и масштаби-
рования решений на региональном уровне.

Таким параметрам отвечают следующие рыноч-
ные ниши.

•	Блок «Альтернативные источники сырья»: 

1. Растительные аналоги продукции животного 
происхождения.

2. Новые пищевые композиты, концентраты, нутри-
енты и ингредиенты.

3. Кормовые продукты, полученные с применени-
ем новых источников сырья и/или биотехнологий.

•	Блок «Умное и высокопродуктивное сельское хо-
зяйство»:

4. Устройства и оборудование для автоматизации 
и роботизации с/х процессов.

5. ИТ-сервисы по управлению сельхозпроизвод-
ством, датчики, сенсоры и интернет вещей. 

•	Блок «Умные цепи поставок»:

6. Решения и сопутствующие сервисы для автома-
тизации и роботизации внутренних процессов в 
ритейле и HoReCa.

7. Онлайн-сервисы и маркетплейсы.

8. Умная и функциональная упаковка.

•	Блок «Персонализированное и специализиро-
ванное питание»:

9. Продукты для специализированного и функцио-
нального питания.

•	Блок «Биологизированное и органическое сель-
ское хозяйство»:

10. Органическое сырье и органическая продукция.

Для обоснования выбора приоритетных направле-
ний развития рынка фудтеха в Тамбовской области 
следующим этапом станет комплексный анализ те-
кущего уровня и структуры научно-исследователь-
ской деятельности в секторе АПК региона. 

В Тамбовской области научно-исследовательской 
деятельностью в секторе АПК занимаются три 
вуза, Тамбовский государственный технический 
университет (ТГТУ), Тамбовский государственный 

университет имени Г.Р. Державина (ТГУ имени 
Г.Р. Державина) и Мичуринский государственный 
аграрный университет (МичГАУ), а также Феде-
ральный научный центр (ФНЦ) им. И.В. Мичурина. 

С помощью ресурсов e-library нами был проана-
лизирован список научных публикаций и патентов, 
зарегистрированных на эти организации. Были 
отобраны все статьи с 2016 г. с количеством цити-
рований, равным 5-ти и выше. Таким образом, для 
анализа суммарно было отобрано 127 статей (из 
них 29 – ТГТУ, 27 – ТГУ, 36 – МичГАУ, 35 – ФНЦ), 
13 монографий, 11 патентов, 4 диссертации и 6 
учебных пособий. Далее с помощью методов об-
работки естественного языка 12 статьи были про-
анализированы, что позволило сформировать 
логические связи научной специализации трех ву-
зов и ФНЦ c 10-ю отобранными нами рыночными 
нишами фудтех. 

Анализ научного потенциала организаций 
Тамбовской области в сфере фудтеха

Анализ публикационной активности позволил вы-
явить ключевые исследовательские ниши и пар-
тнерские связи в области агропродовольственных 
технологий и фудтеха.

ТГТУ обладает выраженным технологическим про-
филем, сосредоточенным в нишах пищевых ком-
позитов, агроинжиниринга и функционального 
питания. Университет выступает центром инже-
нерно-биотехнологических решений для АПК – от 
переработки растительного сырья до разработки 
биологически активных компонентов и кормов. 
В области цифровизации сельского хозяйства 
направления только формируются (машинное 
зрение, нейросетевое прогнозирование). Пар-
тнерская сеть выстроена вокруг кластера «Там-
бов–Мичуринск» с участием МичГАУ, ФНЦ и меж-
дународных партнеров. В целом, ТГТУ играет роль 
технологического ядра региона, оставаясь при 
этом слабо представленным в потребительских 
сегментах фудтеха.

ТГУ характеризуется системным, но менее тех-
нологичным профилем. Основные исследова-
тельские направления связаны с цифровизацией 
сельских территорий, устойчивым земледелием 
и органическим сельским хозяйством. ТГУ можно 
рассматривать как опорный центр «интеллекту-
ализации» и устойчивого развития сельских тер-
риторий. Университет активно работает в нишах 
агроинжиниринга, цифровой трансформации АПК 
и экосистемного подхода, однако почти не пред-
ставлен в сегментах, связанных с продуктовой и 
потребительской инновацией. Партнерская сеть 

 12 Прим. Авторов: NLP – natural language processing, на базе модели OpenAI. ChatGPT, модель GPT-5.5, 2026.
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ТГУ включает МичГАУ, ФНЦ, РГАУ-МСХА имени 
К.А. Тимирязева, ФГБНУ ВНИИ использования 
техники и нефтепродуктов в сельском хозяйстве, 
а также ряд федеральных вузов (МГУ, СПбГУ, 
КубГТУ). Таким образом, университет выполняет 
роль интеллектуально-организационного центра 
устойчивого сельского развития региона, форми-
руя инфраструктурные решения, но не конечные 
продукты.

 МичГАУ демонстрирует наиболее сбалансиро-
ванный и прикладной профиль. Ведущие ниши 
исследований – функциональные и специализи-
рованные продукты питания, пищевые композиты, 
органическое сельское хозяйство. Университет ак-
тивно работает с нетрадиционным растительным 
сырьем и биологически активными веществами, 
формируя научную базу для персонализирован-
ного и здорового питания. Присутствие патентов 
свидетельствует о переходе к стадии коммерциа-
лизации. Партнерская сеть МичГАУ строится во-
круг ФНЦ им. И.В. Мичурина и включает ВГУИТ, 
Воронежский ГАУ, ТГТУ, а также федеральные 
НИИ (ФНЦ овощеводства, ФНАЦ ВИМ, Главный 
ботанический сад РАН). Университет выступает 
мостом между аграрной наукой, инженерными 
технологиями и экономикой питания, формируя 
междисциплинарный фудтех-кластер региона.

ФНЦ им. И.В. Мичурина представляет собой науч-
но-прикладное ядро аграрного блока региона. Его 
ключевые компетенции лежат в областях расти-
тельных аналогов, пищевых композитов, специали-
зированного питания и органического земледелия. 
Центр активно развивает направления цифрового 
мониторинга сельхозпроизводства и агроинжини-
ринга. Партнерская сеть включает МичГАУ, ТГТУ, 
МГУ, КубГАУ, ВИМ, а также медицинские и про-
мышленные организации (НИИ медицины труда, 
ЛЕОВИТ, Advanced Medical Technologies).

Таким образом, вместе эти 4 организации способ-
ны охватить часть из 10-ти выявленных нами при-
оритетных ниш фудтеха. 

МичГАУ и ФНЦ формируют ядро компетенций в 
области новых пищевых композитов, функциональ-
ного и специализированного питания (ниши 2 и 9), 
а также органического сырья и продуктов глубо-
кой переработки (ниша 10). 

ТГУ и ТГТУ дополняют эту базу технологическими и 
цифровыми решениями: 

•	ТГУ развивает ниши 4 и 5, а также 10, создавая 
платформу для «умного АПК» и цифровизации 
сельских территорий;

•	ТГТУ, в свою очередь, специализируется на ни-
шах 2, 3, 4 и 9, а также инженерные решения для 
транспортировки и механизации с/х процессов.

Слабо развитыми остаются 4 ниши:

•	1 (лишь отдельные исследования ФНЦ);

•	6, 7 – компетенций в регионе нет;

•	8 (лишь отдельные исследования ФНЦ в области 
хранения).

Представляется, что для устойчивого развития 
рынка фудтех в регионе важной задачей стано-
вится формирование партнерств с научно-иссле-
довательскими организациями вне Тамбовской 
области, специализирующихся на двух рыночных 
нишах, в которых компетенции в регионе пред-
ставлены пока слабо, однако есть основания по-
лагать, что они могут быть постепенно сформиро-
ваны – это ниши 1 и 8.  

Далее приведено видение потенциальных пар-
тнеров, во взаимодействии с которыми могли бы 
быть сформированы компетенции в рыночных 
нишах 1 и 8. 

•	Ниша 1 «Растительные аналоги продукции жи-
вотного происхождения»: 

-	 научная среда: ИТМО (программа «ФудТех», 
включающая трек «Продукты на основе аль-
тернативных белков» и технологии производ-
ства растительных продуктов; программа соз-
дана совместно с Health&Nutrition) 13; 

-	 бизнес: (1) Greenwise 14, (2) ЭФКО с линейкой 
Hi! 15, (3) Инновационный центр Бирюч 16.

•	Ниша 8 «Умная и функциональная упаковка»: 

-	 научная среда: та же программа ИТМО «Фуд-
Тех»;

-	 бизнес: компания-производитель «умной» упа-
ковки Neopolis 17.

Крайне важно дополнить предложенную нами на-
учную кооперацию вузов и ФНЦ представителями 
бизнес-сообщества. Для этого был проведен ана-

 13 Пищевые технологии / FoofTech // Университет ИТМО. URL: https://abit.itmo.ru/program/master/foodtech (дата обращения: 
03.04.2026)

 14 Greenwise. URL: https://greenwise.ru/ (дата обращения: 25.02.2026)

 15 Продукция Hi // ЭФКО. URL: https://hi-food.ru/ (дата обращения: 25.02.2026)

 16 Инновационный центр Бирюч. URL: https://biruch.ru/food/ (дата обращения: 25.02.2026)

 17 Neopolis. URL: https://neopolis.company/about (дата обращения: 25.02.2026)
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лиз деятельности всех сельхозпредприятий области, 
информация о которых размещена на сайте Мини-
стерства сельского хозяйства региона 18. В 23-х му-
ниципальных округах Тамбовской области действует 
281 предприятие. Ранжирование по выручке позво-
лило выявить топ-30 предприятий, у которых данный 
показатель превысил 1,2 млрд руб. в 2024 г. 

Так, предприятия Тамбовской области с профиль-
ными ОКВЭДами могут стать партнерами и тесто-
выми платформами в следующих нишах. 

•	Ниша 1: ООО «Тамбовский бекон», ООО «Там-
бовская индейка» – как пилотные площадки ин-
новаций в области производства растительных 
аналогов продукции животного происхождения.

•	Ниша 2: ООО «Сабуровский комбинат хлебо-
продуктов», «Крахмалопродукт» и «Маслобойный 
завод Инжавинский», ООО «Векша» – для разра-
ботки новых пищевых композитов и ингредиентов. 

•	Ниша 3: ООО «Агротехнологии», ООО «Юго-
Восточная Агрогруппа», ООО «Русагро-Там-
бов», ООО «Тамбовский бекон», ООО «Там-
бовская индейка» – как площадки апробации 
новых кормов для свиней, птицы; интеграция 
биотехнологий и цифрового мониторинга.

•	Ниши 4-5, 10: ООО «Агротехнологии», ООО 
«Юго-Восточная Агрогруппа», ООО «Русагро-
Тамбов», ООО «Юго-Восточная Агрогруппа», 
«Агро Виста Тамбов», «ТК Мичуринский» – как 
площадки пилотных проектов по органическому 
сырью и цифровизации сельхозпроизводства: 
внедрения роботизированных систем и транс-
портировки, автоматизации сортировки, вне-
дрения различных датчиков отслеживания.

•	Ниша 8: ООО «ТК Мичуринский», ООО «Са-
буровский комбинат хлебопродуктов», Neopolis 
– как площадки пилотирования новых упаковоч-
ных решений, интеграции хранения и перера-
ботки сырья.

•	Ниша 9: ООО «ТК Мичуринский» и «Агро Виста 
Тамбов» – для внедрения вакуумных технологий 
переработки и производства функциональных 
продуктов.

Синергия науки и бизнеса формирует регио-
нальную экосистему, где научные компетенции 
вузов и ФНЦ интегрируются с практическим 
опытом предприятий. Это ускоряет масштаби-
рование технологий и формирует платформу 
для внедрения инноваций.

Институциональная рамка «умной» специализа-
ции Тамбовской области в фудтехе

Формирование рынка фудтех в Тамбовской обла-
сти требует соответствующей инфраструктурной 
поддержки. Для этого был сформирован пул из 14-
ти инфраструктурных (поддерживающих) проектов 
«первого приоритета», которые позволят обеспе-
чить инфраструктурную поддержку 8-ми проектов. 
Названные проекты систематизированы в табл. 1.

Выявленные проекты в рыночных нишах, а также 
инфраструктурные проекты, представленные в 
табл. 2, были оценены экспертами в рамках стра-
тегической сессии по оценке перспектив развития 
ниши фудтех в Тамбовской области 19. Оценка 
проводилась в соответствии с авторской матри-
цей «Существующие мощности – возможности 
влияния». На рис. 2 представлены результаты это-
го анализа.

В качестве объектов оценки рассматривались и 
рыночные ниши фудтеха, и инфраструктурные 
проекты, обеспечивающие развитие региональ-
ной инновационной экосистемы. Положение объ-
ектов в матрице определялось экспертным спо-
собом в ходе стратегической сессии на основе 
двух параметров: (1) уровня существующих регио-
нальных компетенций и ресурсов («существующие 
мощности»), (2) потенциального влияния проекта 
или рыночной ниши на достижение целевого со-
стояния регионального фудтех-хаба («возможно-
сти влияния»).

Формирование зон матрицы позволяет диффе-
ренцировать проекты по степени готовности к 
реализации и их стратегической значимости для 
структурной трансформации АПК региона. Про-
екты, расположенные в правом верхнем секторе 
матрицы, характеризуются сочетанием высокой 
степени региональной готовности и значительного 
потенциала влияния, что позволяет рассматривать 
их как приоритетные направления немедленного 
запуска и масштабирования. Объекты, находя-
щиеся в правом нижнем секторе, обладают высо-
ким стратегическим потенциалом, однако требуют 
дополнительного наращивания компетенций, ин-
фраструктуры или межрегиональных партнерств. 
В свою очередь, проекты в левой части матрицы 
рассматриваются как направления с ограничен-
ным эффектом либо недостаточным уровнем теку-
щей реализуемости на региональном уровне.

 18 Министерство сельского хозяйства Тамбовской области. URL: https://agro.tmbreg.ru/selhozpredprijatija.html (дата обращения: 
25.02.2026)

 19 Прим. Авторов: Экспертная сессия проводилась в октябре 2025 г. Участниками сессии стали представители ТГТУ, МИчГАУ, ТГУ, 
ФНЦ им. И.В. Мичурина, Министерства сельского хозяйства Тамбовской области, Министерства экономической и инвестиционной 
политики Тамбовской области.
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 1 Проведенный экспертный анализ показал, что боль-
шинство как рыночных ниш, так и инфраструктурных 
проектов сосредоточены в зонах средних и высоких 
значений по параметрам «существующие региональные 
мощности» и «возможности влияния на достижение це-
левого состояния». Таким образом, матричный анализ 
подтверждает, что в Тамбовской области сформирован 
фундамент для комплексного развития фудтех-рынка, 
при этом ключевыми драйверами выступают проекты, 
сочетающие существующие компетенции с высоким по-
тенциалом влияния на структурную трансформацию ре-
гионального АПК.

Модель управления по созданию фудтех-хаба  
на базе Тамбовской области

Развитие «умной» специализации Тамбовской области в 
сфере фудтеха должно соответствовать национальному 
приоритету технологического лидерства, предполагаю-
щему формирование в регионах систем управления на-
учно-технологическим развитием. 

Управленческая модель региона должна опираться на 
новую концепцию развития науки, представленную М. 
Котюковым в 2025 г. 20, в которой регионы выступают 
полноправными участниками научно-технологической 
политики. В этой логике Тамбовская область формирует 
собственную специализацию в фудтехе, объединяя на-
правления цифровизации АПК, биотехнологий, разра-
ботки новых продуктов питания и устойчивого сельского 
хозяйства, интегрируясь в национальные проекты «Техно-
логическое обеспечение продовольственной безопасно-
сти» и «Наука и университеты».

Для развития приоритетных ниш фудтеха и инфраструк-
турных проектов целесообразно применять механизмы 
финансирования по модели Российского научного фонда. 
Ключевая роль региона – выступать квалифицированным 
заказчиком исследований, образования и инноваций. 
Органы управления формируют целевые запросы к вузам 
и НИИ, включая подготовку кадров для фудтех-хаба. Важ-
ным инструментом является распределение контрольных 
цифр приема с обязательством трудоустройства выпуск-
ников в региональных компаниях.

Развитие фудтех-хаба требует современной научной, 
инновационной и социальной среды. Важнейшим эле-
ментом хаба станет специализированный кампус на базе 
ТГУ им. Г.Р. Державина с участием ТГТУ, МичГАУ и ФНЦ 
им. И.В. Мичурина. Ключевым инструментом управления 
станет региональный сегмент цифрового домена «Наука 
и инновации», обеспечивающий «единое окно» для под-
держки проектов, поиска партнеров и аналитики. 

 20 Прим. Авторов: Концепция была предложена в рамках селекторного 
совещания с заместителями глав регионов, отвечающими за научно-
технологическое развитие (РНТР), под председательством заместителя 
Председателя Правительства РФ Д. Чернышенко. См.: Правительство 
России. URL: http://government.ru/news/56044/ (дата обращения: 
03.04.2026)
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Организационно модель реализуется через Коор-
динационный совет при губернаторе и проектный 
офис с участием вузов, НИИ и бизнеса. По ключе-
вым направлениям создаются экспертные группы. 
Ожидаемые эффекты включают рост исследова-
ний и патентов, создание высокотехнологичных 
рабочих мест, развитие экспорта и повышение 
привлекательности региона для научных кадров. 

Таким образом, модель фудтех-хаба строится в 
логике «регион – участник, заказчик и создатель 
среды», опираясь на цифровую платформу и инте-
грацию с национальными приоритетами.

Выводы

Проведенное исследование подтвердило примени-
мость предложенной авторами методологии выбора 
и реализации приоритетов «умной» региональной 
специализации для анализа перспектив иннова-
ционного развития агропромышленных регионов. 
Методический результат исследования заключается 
в апробации многоуровневого подхода, объединя-
ющего анализ глобальных технологических трендов, 
национального отраслевого контекста, региональ-
ных компетенций и механизмов институциональной 
реализации приоритетов развития.

В рамках исследования были выявлены перспек-
тивные направления «умной» специализации Там-
бовской области в сфере фудтеха. Проведенный 
анализ показал, что регион обладает предпосыл-
ками для развития специализации, основанной на 
интеграции аграрных, биотехнологических и циф-
ровых решений. 

Отдельным результатом исследования стал ана-
лиз научно-технологических компетенций региона. 
Проведенная оценка публикационной активности, 
патентов и партнерских взаимодействий позво-
лила выявить функциональную специализацию 
ключевых организаций региона – ТГТУ, ТГУ им.  
Г.Р. Державина, МичГАУ и ФНЦ им. И.В. Мичурина 
– и определить их потенциальную роль в форми-
ровании региональной инновационной экосисте-
мы фудтеха.

Практическим результатом работы стало фор-
мирование пула рыночных и инфраструктурных 
проектов, ориентированных на развитие регио-
нального фудтех-хаба. Использование авторской 
матрицы «Существующие мощности – возмож-
ности влияния» позволило ранжировать проекты 
с учетом уровня региональных компетенций и по-
тенциального вклада в структурную трансформа-
цию АПК региона. Кроме того, была предложена 
организационно-управленческая модель развития 
фудтех-хаба, основанная на взаимодействии ор-
ганов власти, университетов, научных организа-
ций и бизнеса. 

Вместе с тем, результаты исследования носят пре-
имущественно качественно-аналитический ха-
рактер и отражают апробацию методологии на 
примере конкретного региона. Дальнейшие ис-
следования могут быть связаны с разработкой си-
стемы количественных индикаторов оценки реали-
зуемости и эффективности региональных моделей 
«умной» специализации в сфере фудтеха.
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