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Аннотация

Цель статьи – развитие динамического подхода к обоснованию управленческих решений по востребованным профессиям.

Во второй части статьи представлены обоснование динамического подхода к поиску решений по востребованным профессиям и 
предложение разработки проекта рангов Общероссийского Реестра востребованных профессий экономической и социо-гумани-
тарной направленности.

Методы. При отображении связей элементов ментальных схем и обработке эмпирических данных о решениях по востребован-
ным профессиям применены методы формализации, гамма-распределения, моделирования линейных регрессий, ранжирования 
и группирования для построения проекта реестра рангов востребованных профессий экономической и социо-гуманитарной на-
правленности.

Результаты работы. Выявлена петлеобразная закономерность изменения востребованности профессий. Раскрыты 4 типа прини-
маемых решений по востребованным профессиям на основе частотного подхода отношения вакансий к соискателям профессий. 
Изложены логика и аналитические инструменты применения динамического подхода к поиску решений по востребованным про-
фессиям.

Выводы. В частотном подходе стохастические переходы количественных изменений востребованных профессий в качественные 
(рядовые, затем из рядовых в невостребованные профессии, и обратно) подчиняются петлеобразной закономерности. Динамику 
переходов характеризует показатель «вакансии», отождествляемый с понятием «спрос» на рабочую силу. По интервалам кривой 
«петли» востребованности профессий лица, принимающие решения (ЛПР) из отношения вакансий к соискателям работы форми-
руют 4 типа решений: «опережающего роста» вакансий; компенсации оттока рабочей силы ростом предложения вакансий; «стаби-
лизации» вакансий; «дефицита» вакансий. Появление онлайн платформ подбора вакансий и потребность ЛПР в повышении эффек-
тивности управления ресурсами труда формируют предпосылки модернизации методологии и инструментария поиска решений 
по востребованным профессиям, включая разработку новых Реестров для них.

Ключевые слова: лицо, принимающее решения (ЛПР), реестр профессий, востребованность профессий, истинность информации, 
вакансии, ранг профессии
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Abstract

Purpose: to develop a dynamics approach to substantiating management decisions for in-demand professions.

The second part of the article substantiates a dynamics approach to finding solutions on in-demand professions and proposes to develop 
a ranking draft of All-Russian Register of in-demand professions of the economic and socio-humanitarian orientation.

Methods: when displaying the relationships of the mental schemas’ elements and processing empirical data on solutions for in-demand 
professions, methods of formalization, gamma distribution, modeling linear regressions, ranking and grouping were used to build a draft 
of the ranks register of economic and socio-humanitarian orientated in-demand professions.

Results: a loopy shaped regularity of the in-demand professions changes has been revealed. It has been disclosed that decision makers 
accept solutions of four types for in-demand professions based on the frequency approach of the vacancy’s ratio to job seekers. The logic 
and analytical tools of applying a dynamic approach to finding solutions for in-demand professions are set out.

Conclusions and Relevance: at the frequency approach, stochastic transitions of quantitative changes from in-demand professions to 
qualitative ones (such as ordinary, then ordinary to unclaimed professions and vice versa) follow a loopy shaped regularity. The dynamics 
of transitions is characterized by the "vacancies" indicator, identified with the concept of "demand" for labour. The decision makers based 
on "loopy shaped" curve intervals of the in-demand professions take into account four types of solutions based on the ratio of vacancies 
to job seekers: "outstripping growth" of vacancies; compensation for the outflow of labour by an increase in the supply of vacancies; 
"stabilization" of vacancies supply; "shortage" of vacancies supply. The emergence of online job search sites, the need for decision makers 
to improve the efficiency of labour resource management form the modernization prerequisites for the methodology and tools on finding 
solutions to in-demand professions, including the development of new registries for them.
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Введение

Дискурс о поиске решений по востребованным 
профессиям является производным от дискуссии 
по кривой Бевериджа, так как оперирует теми же 
показателями. Дискуссия по кривой Бевериджа 
сосредоточена на взаимосвязи показателей без-
работицы с вакансиями и ведется более 60-ти лет. 
Концептуальное ядро дискуссии представляет кри-
вая Бевериджа в пространстве из векторов заре-
гистрированных безработных (U) и предлагаемых 
работодателями вакантных должностей (V), где 
вектор U характеризует спрос, а вектор V – пред-
ложение. В современных исследованиях кривой 
Бевериджа акцент смещен с безработицы на заня-
тость. В рамках теории кривой Бевериджа бытует 
точка зрения, что разнообразные показатели ва-
кансий, характеризуют неудовлетворенный спрос 
на рабочую силу (РС). 

Дискурс о поиске решений по востребованным 
профессиям тесно связан с исследованиями кри-
вой Бевериджа. Еще в 1958 г. Доу и Дикс-Миро 
считали желательным построение кривой по ста-
тистическим данным о профессиях. Актуализация 
дискурса началась с 2000-х гг., когда фактор вос-
требованных профессий в формировании кривой 
Бевериджа стал решающим при объяснении ма-
кроэкономических соотношений между зареги-
стрированными безработными и предлагаемыми 
работодателями вакантными должностями. 

Однако кривая Бевериджа обладает познава-
тельной ограниченностью вследствие применения 
в ней онтологического подхода с латентной при-
вязкой ее показателей ко времени события. Аб-
страгирование кривой от привязки показателей 
ко времени смещает результат исследования в 
область гносеологии, расширяет ее обобщающие 
познавательные возможности, способствует вы-
явлению и объяснению 4-х типов решений по вос-
требованным профессиям со стороны лиц, прини-
мающих решения (ЛПР).

В данной части работы, в продолжение решения 
задач проведенного исследования 1, представле-
но методологическое обоснование динамическо-
го подхода к поиску решений по востребованным 
профессиям и его инструментальное применение 
к разработке проектов реестров по ним.  

Задачи и этапы проведения этой части исследова-
ния включают себя:

1)	 выполнение анализа петлеобразной законо-
мерности изменения востребованности про-
фессий;

2)	 определение типов принимаемых ЛПР реше-
ний по востребованным профессиям на основе 
частотного подхода отношения вакансий к со-
искателям профессий;

3)	 раскрытие методологических основ и техники 
применения динамического подхода к поиску 
решений по востребованным профессиям.

Значение представленной части исследования за-
ключается в развитии методологии и практики при-
менения динамического подхода к обоснованию 
решений по управлению ресурсами востребован-
ных профессий в отраслях экономики.

Обзор литературы и исследований

Основным объектом дискурса по востребован-
ным профессиям является анализ обоснованности 
применения частотных данных о вакансиях и без-
работных в принятии ЛПР решений, например, 
при нахождении корреляции между вакансиями, 
напряженностью на рынке труда, уровнем запол-
нения вакансий и безработицей (Bilal A. [1]). По-
следователи частотного подхода связывают из-
менения в количестве вакансий с изменениями в 
спросе фирм на работников (Evans D., Mason C., 
Chen H. Reeson A. [2]). Степень востребованности 
профессий оценивается ими по количеству вакан-
сий (Волошина И.А., Козлова Л.В., Новиков П.Н. 
[3]). По статистикам частотных распределений 
оценены два подхода к мониторингу востребо-
ванных профессий (Волошина И.А., Новиков П.Н., 
Савина Н.М., Тхоржевская А.Р. [4]). Запросы поль-
зователей к перечням востребованных профессий 
на региональных уровнях побудили дифференци-
ровать исследования по профессиональным на-
правленностям (Волошина И.А., Савина Н.М., Му-
хина И.И. [5]). Теоретические вопросы вакансий на 
рынке труда обсуждаются в работах зарубежных и 
отечественных исследователей, включая объясне-
ние влияния на вакансии срока найма (Farm A.A. 
[6]), определение понятия «вакансия» как теоре-
тической основы для анализа функционирования 
рынков труда (Holt C.C., David M.H. [7]), поясне-
ние воздействия онлайн вакансий на занятость 
(Acemoglu D., Autor D., Hazell J., Restrepo P. [8]), 
выделение 4-х теоретически возможных спусковых 
механизмов экспансии вакансий (Капелюшников 
Р.И. [9]). Спорным пунктом в концепции является 
отождествление уже потребляемой РС с частью 
спроса на нее либо частью ее предложения, при-
водящее к отождествлению сферы обмена со сфе-
рой производительного потребления [9, с. 253].

Анализ ситуаций принятия ЛПР решений по пред-
ложению на рынке труда вакансий востребованных 

 1 Жигун Л.А., Полевая М.В., Камнева Е.В., Дзаппала С., Джума В.И. Динамический подход к поиску решений по востребованным 
профессиям. Часть 1 // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2025. Т. 16. № 4. С. 610-624. EDN: https://elibrary.ru/fybayd. 
https://doi.org/10.18184/2079-4665.2025.16.4.610-624
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профессий соискателям и предложение рекомен-
даций по ним исходя из частотного подхода при-
влекает внимание многих исследователей. Особое 
место в них имеют исследования в рамках концеп-
ции кривой Бевериджа, например, ее смещения как 
признака рассогласованности между структурой 
РС и структурой вакансий рабочих мест [9], в ка-
честве пространства между уровнем безработицы 
и уровнем вакансий (Алехин Б.И. [10]), при выявле-
нии влияния региональных различий доли вакантных 
должностей на совокупный рынок труда (Leythienne 
J.F. [11]), для установления связи между безработи-
цей, формированием вакантных мест и инфляцией 
(Barlevy G., Faberman R.J., Hobijn B., Şahin A. [12]), 
выявления направления траектории движения дан-
ных о вакансиях по петле против часовой стрелки 
(Franz W., Smolny W. [13, с. 9–12]).

Анализ аспектов инструментальной оценки уров-
ней востребованности профессий обусловлен 
руководством теории измерений и шкал. В части 
количественного оценивания степени востребо-
ванности профессий предпочтительны порядковые 
шкалы (Кравченко Т.К., Периков Ю.А., Щербинин 
О.П. [14]). При прямой оценке востребованности 
применимо лингвистическое шкалирование (Ма-
медова М.Г., Джабраилова З.Г., Мамедзаде Ф.Р. 
[15]). Перспективна в принятии ЛПР решений по 
реестрам востребованных профессий пятифактор-
ная шкала преобразования исходной информации 
в ситуации неопределенности (Рябова Т.В. [16]). 
Минимизации неопределенности оценок, потерь 
точности и достоверности решений ЛПР по уров-
ням «востребованности» профессий способствует 
шкалирование предпочтений (Серенков П.С., Ро-
манчук В.М., Гуревич В.Л., Янушкевич А.В. [17]).

Оценочные технологии принятия ЛПР решений по 
востребованным профессиям основываются как на 
учете территориальных особенностей рынка труда, 
так и формировании данных онлайн платформ о 
предлагаемых вакансиях ([1; 2], Кикоть В.Я., Грядо-
вой Д.И. [18]), их компьютерном поиске из милли-
онов перспективных веб-вакансий, группируемых 
по профессиям, компетенциям, отраслям (Boselli R., 
Cesarini M., Mercorio F., Mezzanzanica M. [19]). 

Присущий частотному подходу механизм влияния 
ситуативности на принимаемые ЛПР решения по 
предложению на рынок труда вакансий обуслов-
лен действием законов перехода количественных 
изменений в качественные и отрицания отрица-
ния [3; 12; 13]. Онтологически явлению развития 
востребованности профессий и принятию по ним 
решений присуща парадоксальность (Kurkoon P., 
Pimchangthong D., Boonjing V. [20]), в том числе 
парадокс одновременности высокого уровня и 
безработицы, и вакантных рабочих мест (Reid F.J. 
[21]), парадокс несоответствия принятого ЛПР ре-

шения его результату (Рахаев Х.М., Тогузаев Т.Х., 
Гятов А.В. [22]), легитимизация несправедливых ре-
шений (Kurdoglu R.S., Islam G. [23]). 

Построение реестра рангов опирается на общую 
технику ранжирования и ее применение к призна-
кам востребованности профессий по частоте (Го-
лопузов Е.Н., Шадринцев А.И. [24]); частотным ха-
рактеристикам длительности вакансий и величины 
зарплаты (Bassier I., Manning A., Petrongolo B. [25]). 

Сказанное подчеркивает актуальность потребности 
ЛПР по востребованным профессиям в применении 
методологического и аналитического инструмента-
рия, отражающего истинность уровня востребован-
ности полнее, чем при частотном подходе. 

Материалы и методы

Предмет исследования – теоретические и методи-
ческие подходы, инструменты, уровень истинности 
применяемой информации о факторах, определя-
ющих принятие ЛПР решения по востребованным 
профессиям. 

Исходя из стохастичности явления формирования 
запросов соискателей на вакансии и их предло-
жение работодателями на рынке труда, в исследо-
вании применен метод диалектического анализа 
явления поиска решений по востребованным про-
фессиям в части законов перехода количественных 
изменений в качественные и отрицания отрицания. 
Осуществлен анализ перехода количественных 
изменений по вакансиям и соискателям в каче-
ственные, основываясь на стохастической модели 
их совместного распределения вероятностей по 
двум независимым гамма-распределениям.

Выполнено логико-аналитическое доказательство 
допустимости для ЛПР применения в принятии ре-
шений термина «вакансия» в качестве признака 
востребованности профессий. 

В границах частотного подхода поиска решений 
ЛПР по востребованным профессиям методом 
Гамма-распределения произведено абстрагиро-
вание от онтологического фактора времени, ис-
кажающего истинную степень востребованности 
и характер связи между показателем «вакансии» 
и количеством их соискателей. К ним применен 
графический метод установления взаимной зави-
симости, демонстрирующий петлеобразную фор-
му. Источником эмпирических данных построения 
петлеобразной кривой послужили аналитические 
материалы аудиторско-консалтинговой организа-
ции «ФинЭкспертиза».

Валидация учета парадоксальности в решениях 
ЛПР по востребованным профессиям выполнена 
с применением итогов выборочного обследования 
Росстатом рабочей силы в 2022–2023 гг. 
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Выполнено построение математической модели 
линейной регрессии, характеризующей рыночную 
востребованность профессий для разработки ре-
естра востребованных профессий экономической 
и социо-гуманитарной направленности. 

При обосновании динамического подхода к поис-
ку решений по востребованным профессиям при-
менены методы ранжирования, кластеризации по 
уровням востребованности, построена функцио-
нальная модель прямо пропорциональной и сте-
пенной зависимости рангов востребованных про-
фессий. Источником исходных данных для анализа, 
прогнозирования и построения проекта реестра 
рангов к востребованным профессиям служат вы-
борочные данные мониторинга ВНИИ Минтруда 
России за 2020–2023 гг. на онлайн-платформах 
Trudvsem, HeadHunter и Superjob по экономиче-
ской (1,52–2,16 млн ед.) и социо-гуманитарной 
(0,43-0,52 млн ед.) направленности. 

Результаты исследования

«Петля» вакансий в востребованности профессий

Второй закон диалектики, определяющий ситуа-
тивность принимаемых ЛПР решений при управ-
лении профессиональными компонентами ресур-
са РС и особенно присущий частотному подходу 
– это закон перехода количественных изменений 
в качественные.

Как показано в части 1 2, между востребован-
ностью профессий и количеством вакансий есть 
взаимосвязь [12]. Однако в оценке истинности 
сведений из справочных источников и реестров по 
востребованным профессиям ЛПР сталкивается с 
проблемой их стохастичности. Кажущиеся случай-
ными вакансии и резюме на самом деле повторя-
ются с устойчивой вероятностью, что приводит к 
переходу количественных изменений профессий в 
качественные: из востребованных в рядовые, и да-
лее в невостребованные.

Изменения, происходящие в цепи таких переходов, 
имеют вероятностный характер. Ответ для ЛПР об 
истинности их выгоды дают методы моделирования 
статистических рядов. 

Нами выявлено, что в современных исследова-
ниях понятие «спрос» отождествляют с термином 
«востребованность» профессий, а его динамику 
характеризуют частотой показателя «вакансии» 
на рынке труда. Исходя из такого предположения 
строятся эмпирические теории спроса и востре-

бованности на профессии. Типичным является ча-
стотный подход КА «ФинЭкспертиза», в котором 
спрос предприятий на РС рассматривают в каче-
стве предложенных вакансий (DV), а предложение 
представлено лицами, вставшими на учет в отде-
лениях Службы по труду и занятости (UE) 3. Следуя 
частотному подходу и трактовке спроса как «коли-
чества вакансий», агентством было установлено, 
что в 2022 г. в среднем на одного безработного 
соискателя России работодателями предприятий 
предлагались 2,5 вакансии (Vc

 ), рассчитанные по 
формуле:

Vc
  = DV/UE = 1608,342/644,8 ≈ 2,5 мест/чел. 

Полученный результат (Vc
 ) существенно расхо-

дится с истинным состоянием спроса, поскольку 
в формуле (1) показатель DV представляет лишь 
часть тех рабочих мест, которые предлагают ра-
ботодатели, как и в показателе UE также пред-
ставлена только часть незанятой РС рынка труда.

Нами было доказано, что теория вакансий рабо-
чих мест представляет только частный случай об-
щей теории спроса (C ) на профессии при C=0 и 
косвенно опосредует показатель «востребован-
ности» профессий (DP ) в следующей форме: 

DP = k × V,
где V – вакансии профессий; k – угловой коэффи-
циент зависимости.

Исходя из изложенных положений, применим 
приведенные КА «ФинЭкспертиза» статистиче-
ские данные по субъектам РФ за 2021–2022 гг. 
для моделирования рядов стохастических гамма-
распределений, которые позволяют обнаружить 
эмпирическую зависимость между случайными 
величинами количества предлагаемых работода-
телями вакансий на одного соискателя (Vc

 ) и об-
щей численностью соискателей (UE ), зарегистри-
рованных службой занятости Роструда (рис. 1). 

Рис. 1 построен по выборке из генеральной сово-
купности данных на декабрь 2022 г. о зарегистри-
рованных службой Роструда незанятых работни-
ков и предлагаемых предприятиями вакансий в 73-х 
субъектах и 4-х автономных округах РФ. Данные 
по субъектам РФ были ранжированы и графически 
очищены от «выбросов» на полученном тренде с 
менее 0,35 мест/чел. В полученной выборке об-
щее количество вакансий (DV ) составляет 1413,1 
тыс. мест (ст. откл. 1,05%), а количество незанятых 

 2 Жигун Л.А., Полевая М.В., Камнева Е.В., Дзаппала С., Джума В.И. Динамический подход к поиску решений по востребованным 
профессиям. Часть 1 // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2025. Т. 16. № 4. С. 610-624. EDN: https://elibrary.ru/fybayd. 
https://doi.org/10.18184/2079-4665.2025.16.4.610-624

 3 На российском рынке труда сложился рекордный дефицит соискателей // ФинЭкспертиза. 01.03.2023. URL: https://finexpertiza.ru/
press-service/researches/2023/na-ros-ryn-trud-rek-def/?sphrase_id=32452 (дата обращения: 10.04.2023).

(1)

(2)
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(UE ) – 458,7 тыс. чел. (ст. откл. 72,5%), то есть 
на одного незанятого соискателя в среднем 
приходилось 3,08 вакансий (Vc

 ).

В результате анализа статистического ряда 
найденной плотности вероятности гамма-рас-
пределения выявлено, что в декабре 2022 г. 
86% варьирования вакансий (Vc

 ) на рынке 
труда России было сосредоточено в интерва-
ле от 1,08 до 5,08 мест на одного соискателя.

Рис. 1, посредством обработки данных гам-
ма-распределения, демонстрирует феномен 
«петли» гистерезиса, образованной значе-
ниями вероятностей из двух шкал, вакансий 
(DVpr ) и незанятых соискателей (UEpr ), спрое-
цированной на количество вакансий (DV, тыс. 
мест) и количество незанятых соискателей 
(UE, тыс. чел.).

Примечание: По данным 73-х субъектов и 4-х АО РФ, декабрь 2022 г.; 
единицы измерения на «петле» равнозначны тыс. мест/тыс. чел.

Разработано авторами по материалам: ФинЭкспертиза. URL: 
https://finexpertiza.ru/upload/iblock/5e8/ism7vu2vcs1l0x3h6jmoqn
doa7toqfnk/TSIFRY-Na-rossiyskom-rynke-truda-slozhilsya-rekordnyy-
defitsit-soiskateley.xlsx (дата обращения: 24.04.2025).

Рис. 1. Зависимость между вероятностями количества предлагаемых 
работодателями вакансий на одного соискателя и общей  

численностью соискателей, зарегистрированных службой занятости 

Developed by the authors based on materials: FinExpertiza. URL: 
https://finexpertiza.ru/upload/iblock/5e8/ism7vu2vcs1l0x3h6jmoqn
doa7toqfnk/TSIFRY-Na-rossiyskom-rynke-truda-slozhilsya-rekordnyy-
defitsit-soiskateley.xlsx (accessed: 24.04.2025) (In Russ.)

Fig. 1. Dependence between the probabilities of vacancies number 
offered by employers per applicant and the total number 

of registered applicants by the employment service

рабочей силы (UE ) и средств произ-
водства у работодателей в форме 
V. Углублению представления ЛПР о 
зависимости Vc

  от V с UE через от-
ношение их в доле выборки (Sp – дис-
баланса) способствует рис. 2.

Построение рис. 2 показало, что им-
пульсом возникновения явления Vc

 

при Sp = 0,38 раз стал избыток UE. На 
отрезке 1,1–2,1 Vc

  он вызвал стреми-
тельный рост предложения рабочих 
мест работодателями (V). Затем на 
отрезке 2,1–4,1 Vc дисбаланс Sp бы-
стро сократился, а на отрезке 4,1–5,1 
Vc плотно приблизился к балансу  
Sp = 0,94 раз. В финальном интервале 
рост величины Vc от 6,1 до 15,1 мест 
определялся превышением скорости 
роста UE над V, вплоть до останов-
ки процесса: Sp → 0. Тем самым рис. 2 
раскрывает природу динамики и ме-
ханизма внутренних причинно-след-
ственных связей «петли». 

Траектория кривой на рис. 1 иллю-
стрирует закон перехода количе-
ственных изменений вакансий в ка-
чественные. «Петля» свободна от 
онтологических искажений времени 
и адекватно описывает скрытую вза-
имозависимость хаотических измене-
ний на рынке труда России. Решение 
ЛПР (Ds) в каждой точке «петли» опре-
деляется формулой: Ds = DV/UE.

Разработано авторами по материалам к рис. 1

Рис. 2. Влияние дисбаланса Sp на Vc

Developed by the authors based on materials in fig. 1

Fig. 2. The effect of Sp imbalance on Vc

На кривой «петли» вакансий выделяются 4 интер-
вала стохастически частотной зависимости ко-

Изменения «петли» Vc
  на рис. 1 зависят от величи-

ны разности между частотами случайных избытков 
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личества вакансий и соискателей. 1-й интервал 
(0,1–2,1 тыс. мест) характеризуется первым экстре-
мумом, с 4,41 тыс. вакансий (2,1×2,1) и отношением  
Ds

1
= 30,56%/16,74%, что соответствует решению 

«опережающего роста» вакансий по профессиям. 
Этот тип обозначаем как решение «опережающе-
го роста» вакансий DV по профессиям.

2-й интервал – от точки 2,1 до точки 3,1. На нем 
продолжается рост вероятности количества неза-
нятых соискателей, тогда как вероятность предло-
жения вакансий уменьшается до 0,20674. В целом, 
на 2-м интервале кривой рис. 1 устойчиво наблю-
дается разворот направлений векторов измене-
ний между предлагаемыми вакансиями и ожидани-
ями незанятыми соискателями рабочих мест. Для 
ЛПР формируется условие принимаемых решений 
со следующим отношением: Ds

2
= 22,70/12,18%. 

Этот тип решения обозначаем как «компенсация 
оттока РС ростом предложения вакансий».

Отрезок кривой рис. 1 после разворота пред-
ложения вакансий на 3-м интервале, от 3,1 до  
5,1 тыс. мест / тыс. чел., достигает точки с 83,04% 
выборки и 51,61% соискателей. Он характеризу-
ется замедлением скорости вероятности предло-
жения вакансий более чем вдвое – с 0,20674 до 
0,09472. Определяющим отношением для ЛПР 
принимаемого решения на 3-м интервале являет-
ся: Ds

3
= 29,78/22,69%. Этот тип решения обозна-

чаем как «стабилизация» вакансий.

В последнем отрезке кривой на рис. 1, располо-
женном в интервале от 5,1 до 15,1 вакансий, дости-
гается 99,98% предложения из выборки вакансий 
и 95,93% из выборки незанятых соискателей. Ве-
роятности событий по значениям больше 15,1 ва-
кансий в конечной точке стремятся к нулю. На этом 
интервале для ЛПР формируются условия острого 
дефицита вакансий в следующем отношении к со-
искателям: Ds

4
= 16,94/44,32%. Этот тип решения 

логично обозначить как «дефицит» вакансий. 

В целом, выполненный анализ перехода количе-
ственных изменений в качественные, присущий ча-
стотному подходу, позволил выяснить следующее.  

Во-первых, частотные подходы поиска решений по 
востребованным профессиям абстрагированы от 
рыночной стоимости рабочей силы (C = 0), их ре-
зультаты по отношению V/UE не способствуют 
установлению рыночной выгоды для ЛПР.

Во-вторых, результаты традиционных частотных 
подходов латентно обременены фактором време-
ни, искажающем истинную степень востребован-
ности профессий по отношению V/UE.

В-третьих, построение по исходным данным V и 
UE рядов стохастических гамма-распределений 

абстрагирует результаты от фактора времени, 
придавая показателям V и UE гносеологическую 
функцию, позволившую выявить петлеобразную 
форму кривой вакансий, аналитически установить 
истинные границы, обусловливающие формиро-
вание по отношению V/UE 4-х типов принимае-
мых ЛПР решений: 

Ds
1
 – «опережающего роста» вакансий; 

Ds
2
 – компенсации оттока РС ростом предложе-

ния вакансий; 

Ds
3
 – «стабилизации» вакансий; 

Ds
4
 – «дефицита» вакансий.

В-четвертых, установлено, что значения графика 
на кривой рис. 1 легко масштабируются под кон-
кретные условия, задачи ЛПР по управлению про-
фессиональными ресурсами РС и запросы любого 
работодателя.

Кроме того, выявленные 4 типа условий ЛПР для 
принимаемых решений по отношению V/UE в пет-
леобразной кривой дополняют 3 общепризнанных 
типа интерпретации условий по кривой Бевериджа 
[10; 11; 12, с. 1–3; 13, с. 9–12]. 

Вместе с тем, выгодам от типов принимаемых ЛПР 
решений по востребованным профессиям сопут-
ствуют парадоксы, подлежащие учету.

Учет ЛПР парадоксальности в решениях  
по востребованности профессий

Третий закон диалектики, отрицание отрицания, 
объясняет парадоксальность ситуаций, влияющих 
на решения ЛПР по управлению ресурсами РС. 
Парадоксальность присуща явлению востребо-
ванности профессий и принимаемым по ним ре-
шениям [20–23]. Часто она проявляется в действи-
ях, направленных на отказ от них, с последующим 
возвращением к этим действиям.

Примерами парадоксов закона отрицания отри-
цания, учитываемыми ЛПР в практике управления 
востребованностью профессий, служат: 

1)	 отказ от профессии после профессиональной 
подготовки по ней в пользу другой; 

2)	 переподготовка по новой профессии после по-
лучения профессии по предыдущей подготовке; 

3)	 переобучение для отказа от текущей профес-
сии из-за рыночных изменений, сокращения 
рабочих мест или смены сферы деятельности.

Данные Росстата подтверждают действие пара-
докса первого примера тем, что в 2022 г. 28,2% 
выпускников вузов, 42% выпускников СПО со 
средним специальным образованием и 44,9% 
выпускников СПО с квалификацией рабочих и 
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служащих не стали работать по полученной про-
фессии 4. При этом общая востребованность этих 
профессий составила 0,649 мест на человека, в 
том числе 0,718 для выпускников вузов, 0,58 для 
среднего специального образования и 0,551 для 
квалифицированных рабочих и служащих. Остав-
шиеся выпускники нашли работу по другим на-
правлениям профессий. Таким образом, парадокс 
закона отрицания отрицания скорректировал 
просчеты ЛПР в пропорциях между профессиями 
в соответствии с векторами развития рынка труда.

Вследствие исходных просчетов ЛПР, в систе-
ме высшего образования из 49-ти направлений 
менее востребованы промышленная эколо-
гия (52,6%), управление в технических системах 
(49%), социология и социальная работа (55,7%). 
В системе СПО из 38-ми направлений профессий 
специалистов менее востребованы архитектура 
(78,8%), СМИ и информационно-библиотечное 
дело (76,1%). Среди квалифицированных рабочих 
и служащих по СПО из 19-ти направлений менее 
востребованы электроника, радиотехника и систе-
мы связи (63,2%), технологии легкой промышлен-
ности (62,2%), сельское, лесное и рыбное хозяй-
ство (64%). Пример парадокса в действии закона 
отрицания отрицания показывает, как корректи-
руются просчеты ЛПР в пропорциях между коли-
чеством, квалификационным уровнем и видовыми 
направлениями профессий в сфере подготовки 
РС и реальной востребованностью профессий на 
рынке труда.

Учет иного аспекта парадоксов закона отрицания 
отрицания важен для решений по востребован-
ным профессиям в сфере производительного по-
требления РС. Масштаб потребления РС в этой 
сфере в 14,73 раза превышает количество вакан-
сий, учтенных Рострудом в декабре 2022 г. 5 При 
этом 7,91% работников не имеют профессиональ-
ной подготовки 6.

Для ЛПР парадокс закона отрицания отрицания 
при найме проявляется через крайние фазы те-
кучести кадров по востребованным профессиям: 
найм для последующего увольнения и увольнение 
для найма [25]. Интервал между фазами отрица-
ния заполняет стаж работников.

По нашим расчетам, в 2022 г. работодателями 
России было принято решение о найме востребо-
ванных 11,442 млн чел. Из них 24,29% пришлось 
на все уровни профессионально подготовленных 
выпускников и 7,37% – на неквалифицированных 
работников 7.

Данными опроса 2019 г. установлено, что 43,5% 
работодателей и их представителей в реальном 
секторе экономики считает текучесть кадров ос-
новным фактором, влияющим на их решения по 
востребованности профессий производства [3,  
с. 115]. Истинность определяющего влияния теку-
чести на решения ЛПР по востребованности ра-
ботников всех профессий подтверждается научны-
ми расчетами авторов. Так, по данным Росстата 
за 2024 г. 8 разработана модель линейной регрес-
сии, которая с высокой точностью (R²= 0,9208) 
раскрывает зависимость между текучестью вы-
бывших работников (LFE ) и «востребованностью» 
(DP) принятых работников:

DP = 0,9447 × LFE + LNE, 
где LNE – списочная численность работающих.

Согласно модели (3), при обосновании ЛПР реше-
ний по управлению ресурсом РС профессиональ-
ных работников следует принимать во внимание, 
что каждый процент текучести (LFE) работников 
приводит к уменьшению их востребованности (DP) 
на 0,0553%.

В целом, масштаб текучести кадров в России, по 
нашим расчетам, в 2022 г. составил 17% (12,061 
млн чел.) от занятого населения.

Парадокс расширения производства – еще один 
аспект закона отрицания отрицания, учитываемый 
ЛПР в решениях по востребованности профессий. 
В частности, 20,6% работодателей и их предста-
вителей считают расширение производства важ-
ным фактором, влияющим на востребованность 
профессий в сфере производительного потребле-
ния РС [3, с. 115].

Действительно, расширение производства завер-
шает фазу свертывания («отрицания») прежней 
номенклатуры и приводит к началу производства 

 4 Итоги выборочного обследования рабочей силы. Табл. 2.75 // Росстат. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265 (дата обращения: 05.08.2024).

 5 Итоги выборочного обследования рабочей силы. Табл. 2.68; табл. 2.41 // Росстат. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265 (дата обращения: 05.08.2024).

 6 Итоги выборочного обследования рабочей силы. Табл. 2.41 // Росстат. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265 (дата обращения: 05.08.2024).

 7 Итоги выборочного обследования рабочей силы. Табл. 2.68; табл. 2.75 // Росстат. 2024. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265 (дата обращения: 05.08.2024). 

 8 Численность принятых и выбывших работников списочного состава в Российской Федерации. Табл. prv1g // Росстат. 2024. URL: 
https://rosstat.gov.ru/labour_force (дата обращения: 08.08.2024).

(3)
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новой номенклатуры, «отрицания отрицания». 
Основной причиной расширения производства 
новой номенклатуры продукции является дефицит 
из-за неизбежного исчерпания ресурсов, включая 
профессиональных. Замена истощаемых ресур-
сов («отрицание») достигается за счет инноваций 
(«отрицание отрицания»), усиливающих востребо-
ванность ЛПР в профессиях, вовлеченных в них.

В сущности, ограниченность частотного подхода к 
запросам ЛПР по инструментальным и аналитиче-
ским методам оценки истинной востребованности 
профессий требует разработки динамического 
подхода.

Динамический подход к поиску решений  
по востребованным профессиям

Рассмотренные в статье вопросы частотного под-
хода к истинности применения знаний о востре-
бованности профессий важны для ЛПР. Главное 
требование – комплексность этих знаний. В праг-
матической деятельности экономики истина опре-
деляется выгодой. 

Критериями истины знания о выгоде для ЛПР от 
востребованности профессий служат их: 1) до-
стоверность; 2) конкретность; 3) проверяемость;  
4) объективность; 5) польза.

Расхождение знания о востребованности профес-
сий с одним или несколькими критериями истинно-
сти снижает качество прагматических результатов 
принимаемых работодателями решений: отсут-
ствие ожидаемой выгоды, вплоть до убытков. 

Неполное отражение применяемыми реестрами, 
справочниками и аналитическими источниками не-
обходимого для ЛПР знания об истинном влиянии 
рыночной цены на востребованность профессий 
побуждает нас к разработке реестра, восполняю-
щего обозначенный пробел. 

Выполненный анализ показывает, что в частотном 
подходе термин «востребованность» определяет-
ся количественно, через ранжирование по макси-
мальной частоте запросов работодателей на ва-
кансии или по предлагаемой зарплате [25]. 

Частотный подход к ранжированию признаков 
востребованности профессий по частоте их яв-
ления фокусирует внимание ЛПР лишь на послед-
ствиях. Причины же сущности изменений востре-
бованности раскрывает динамика развития ее 
содержания.

С учетом критики содержания термина «востре-
бованность» при частотном подходе, для преодо-
ления его ограничений на примере профессий и 
специальностей экономической и социо-гумани-
тарной направленности авторы разработали под-
ход к ранжированию востребованных профессий, 
исходя из их динамики, через мультипликацию тем-
пов роста вакансий и предлагаемой работодате-
лями зарплат. 

В динамическом подходе решающими факторами, 
определяющими ранг востребованности (R), слу-
жат предлагаемая работодателями соискателям 
заработная плата (общественно необходимая по-
требность затрат труда – S) и вакансии (K), как по-
требность в носителях РС конкретных профессий 
и специальностей. Между ними действует прямо 
пропорциональная и степенная зависимости:

R = A ×Sα × Kβ, 
где R – ранг востребованности профессии в про-
изводстве; S и K – коэффициенты прироста пред-
лагаемой заработной платы (отдачи фондов про-
изводства) и вакансий (фондов производства); α и 
β – коэффициенты эластичности ранга R по отно-
шению к заработной плате и вакансиям; А – по-
стоянный коэффициент неучтенных факторов: при 
А → 1 погрешность R → 0.

Параметр динамики R характеризует влияние вос-
требованности профессии на прирост продукции 
в произвольном секторе экономики под действи-
ем факторов производства K и S. Модель (4) дает 
возможность каждому ЛПР разрабатывать научно 
обоснованные стратегии управления профессио-
нальными ресурсами РС для достижения целевого 
уровня востребованности профессий R, меняя ди-
намику параметров S и K.  

Эмпирическая верификация модели (4) прове-
дена на данных онлайн-платформ Trudvsem, 
HeadHunter и Superjob за 2020–2023 гг., полу-
ченных при мониторинге ВНИИ труда 1040 про-
фессий, из которых выбраны 125, в том числе 65 
экономической (1,52–2,16 млн вакансий в год) и 
60 социо-гуманитарной (0,42–0,52 млн вакансий 
в год) направленностей 9. Выборка учитывает уро-
вень образования соискателей, динамику зара-
ботной платы S и вакансий K, предлагаемых ра-
ботодателями.

Параметры функции (4) были определены исходя 
из значений ранга (Ri ) по всей выборке данных. 

(4)

 9 Прим. Авторов: В класс социо-гуманитарной направленности включены профессии, ориентированные на духовное и физическое 
развитие человека: воспитатель, преподаватель/учитель, психолог, дизайнер, звукорежиссер, спортивный тренер и им подобные. 
В класс экономической направленности включены профессии хозяйственно-экономической деятельности: бухгалтер, специалист по 
закупкам, специалист по персоналу, финансовый директор, кредитный брокер, менеджер по логистике и им подобные. Направлен-
ности соотнесены с классификатором ОК 009-2016.
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Для этого функция (4) была приведена к логариф-
мическому виду:

Ln(Ri ) = Ln(A) + α × ln(Si ) + β × ln(Ki ).
Нахождение параметров А, α, β выполнено по 
модели линейной регрессии методом наименьших 
квадратов. Полученный коэффициент детермина-
ции свидетельствует о высоком качестве модели, 
которая на 99,99% воспроизводит общую вариа-
цию зависимой переменной – логарифма рангов:

Ln(Ri ) = Ln(3,2Е – 05) + 1,0001159 ×  
× ln(Si ) + 0,999866 × ln(Ki ).

Средняя ошибка логарифмической модели ранга 
Ln(Ri ) составляет 0,03%.

После потенцирования логарифмического вида 
динамической модели рангов получена анали-
тическая форма степенной зависимости востре-
бованности профессий (Ri ) для экономической и 
социо-гуманитарной направленностей от пред-
лагаемых работодателями заработной платы (Si ) и 
вакантных мест (Ki ):

Ri  = 1,000032 × Si 
1,0001159 Ki

 0,999866. 
Исходные данные для расчета параметров Si  и Ki 

получены методом базисных темпов роста вакан-
сий и предлагаемых зарплат в интервале 2020–
2023 гг.

Сумма показателей степени равна: α + β = 
1,999982. В целом, модель (5) рангов Ri по коэф-
фициентам α и β обладает эффектом опережаю-
щего роста, а по параметрам Si и Ki  – эффектом 
замещения ресурсов. 

Несмотря на то, что в модели (5) применены обоб-
щенные коэффициенты Ki и Si

 , характеризующие 
динамику изменений внешней среды, модель по-
зволяет конкретным ЛПР не только анализировать 
истинную динамику востребованности интересую-
щих их профессий для подстраивания под склады-
вающуюся ситуацию на рынке труда, но и прини-
мать научно обоснованные решения по активному 
изменению ее ранга (Ri ) за счет собственных вну-
тренних ресурсов, в плане получения конкретной 
выгоды от привлечения требуемой ему РС как за 
счет изменения заработной платы, так и за счет 
изменения числа рабочих мест. Модель (5) может 
быть применена организациями федерального, 
регионального и корпоративного уровней.

Результаты выполненного ранжирования уровней 
востребованности профессий по динамике их роста 
за период 2020–2023 гг. приведены в табл. 1. В ней 
ранг представляет элемент биполярного семанти-
ческого дифференциала из вербальных антонимов 
[26] полюсов: востребованность («Топ-5») и невос-
требованность («Дно-5»). Истинное значение груп-

(5)

пы ранга «Топ-5» для ЛПР – выгодное применение 
профессии, и за счет этого устойчивые перспективы 
длительного развития предприятия. Истинное зна-
чение группы ранга «Дно-5» для ЛПР – бесперспек-
тивность и безвозвратные материальные потери от 
применения работников с такими профессиями.

Промежуточная часть семантического дифферен-
циала рангов востребованности профессий меж-
ду полюсами разделена на две половины с цен-
тром Rср

 . Его верхнюю половину образуют ранги 
3-х растущих и высоко востребованных групп 
профессий: гипер-востребованные («Топ-5»), экс-
тра-востребованные («Топ-6-10»), проникающие 
(Ri < «Топ-10»; Ri ≥ Rср

 ). 

Нижняя часть дифференциала образована ран-
гами с 3-мя менее востребованными группами 
профессий: стагнирующими (Ri ≤ Rср

 ), падающими 
(«Дно-6-10») и невостребованными («Дно-5») про-
фессиями.

Авторы считают, что данные табл. 1 могут слу-
жить основанием для разработки Проекта рангов 
Общероссийского Реестра востребованных про-
фессий экономической и социо-гуманитарной на-
правленности.

Выявленные ранги по профессиям между полюса-
ми «Топ-5» и «Дно-5» в табл. 1 не приведены.

Пороговым значением деления семантического 
дифференциала рангов на вербальные антони-
мы уровней востребованности профессий как 
по экономическим, так и по социо-гуманитарным 
направлениям служит ранг Rср

 = 1,753. Значение 
этого ранга является средним в России по приве-
денной выборке. Ранги востребованности меньше 
среднего (Rср < 1,753) отнесены к профессиям, по-
требность в которых на рынке труда стагнирует 
либо уменьшается. Ранги востребованности боль-
ше среднего (Rср ≥

 1,753) отнесены к профессиям, 
потребность в которых на рынке труда растет.

Так, в группе профессий экономической направ-
ленности в 2023 г. к 5-ти наиболее востребован-
ным профессиям относились: товаровед (R = 4,624), 
контрактный управляющий (R = 3,941), специалист 
по договорной работе (R = 3,268), консультант по 
банковским продуктам (R = 2,730), управляющий 
рестораном/кафе (R = 2,587).

Высокая востребованность профессии не озна-
чает, что по ней работодатели предлагают высо-
кую заработную плату. Например, контрактным 
управляющим с R = 3,941 работодатели предлага-
ли зарплату от 35 до 40 тыс. руб. Напротив, кон-
сультантам по банковским продуктам с меньшим 
рангом (R = 2,730) работодатели предлагали зар-
плату больше: от 38 до 42 тыс. руб.
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Таблица 1

Ранги уровня востребованности работодателями профессий экономической и социо-гуманитарной  
направленности за период 2020–2023 гг. 

Table 1

Ranks of the employers’ demand for professions level of economic and socio-humanitarian  
orientation in 2020–2023

№ типовой 
вакансии

Наименование типовой по-
зиции вакансий

Направленность 
профессий Ранг (Ri)

2023 г.

Медиана ЗП 
«от», руб.

Медиана ЗП 
«до», руб.

----- В среднем по выборке Rср 1,753 50 872 70 711 

«Топ-5»

130 Товаровед Экономическая 4,624 38 600 43 500 

942 Контрактный управляющий Экономическая 3,941 35 000 40 000 

215 Специалист по договорной работе Экономическая 3,268 50 000 60 000 

831 Консультант по банковским продуктам Экономическая 2,730 38 000 42 000 

884 Управляющий рестораном/кафе Экономическая 2,587 80 000 100 000 

«Дно-5»

55 IT-специалист Экономическая 0,840 40 000 65 000 

682 Директор по развитию Экономическая 0,778 70 000 200 000 

824 SCRUM-мастер Экономическая 0,664 80 000 130 000 

58 Администратор магазина Экономическая 0,652 40 400 50 000 

683 Директор по экономике Экономическая 0,488 100 000 150 000 

«Топ-5»

268 Нейропсихолог Социо-гуманитарная 4,569 50 000 80 000 

874 Видеомейкер Социо-гуманитарная 3,795 40 000 53 500 

721
Светооператор/Художник 
по свету/Осветитель

Социо-гуманитарная 3,303 30 000 30 000 

101 Звукорежиссер Социо-гуманитарная 3,243 30 125 40 000 

938 Секретарь судебного заседания Социо-гуманитарная 2,771 27 000 35 000 

«Дно-5»

288
Научный сотрудник (в области фило-
софии, истории и политологии)

Социо-гуманитарная 0,885 20 498 25 000 

359 Судебный пристав Социо-гуманитарная 0,832 35 000 49 000 

299
Научный сотрудник 
(в области образования)

Социо-гуманитарная 0,785 30 000 28 500 

73 Руководитель архивной службы Социо-гуманитарная 0,744 28 000 31 500 

755 Таможенный инспектор Социо-гуманитарная 0,444 41 700 54 300 

Разработано авторами по данным мониторинга ВНИИ Минтруда России за 2021–2023 гг.

Developed by the authors according to All-Russia Scientific Research Institute of Labour monitoring data in 2021–2023

Наименее востребованы в группе экономиче-
ской направленности следующие 5 профессий: 
IT-специалист (R = 0,840), директор по развитию  
(R = 0,778), scrum-мастер (R = 0,664), администра-
тор магазина (R = 0,652), директор по экономике  
(R = 0,488). При этом заработная плата невостребо-
ванных профессий может быть на высоком уровне: 
DevOps инженер (R = 1,021) 140–200 тыс. руб., ди-
ректор по экономике (R = 0,488) 100–150 тыс. руб.

Применение динамической модели (5) по востре-
бованности профессий экономической направ-

ленности дает возможность ЛПР, например, для 
сокращения хищения товара в магазине, приять 
решение о переводе администратора магазина 
из подгруппы «Дно-5» с рангом R = 0,652 на ранг  
R = 0,943, в подгруппу «падающих» («Дно-6-10»). 
Применение модели (5) динамики востребован-
ности профессий по их рангам позволяет ЛПР 
выяснить, что, при исходных для администратора 
магазина K = 0,453879 и S = 1,43636, за счет по-
вышения зарплаты с 44,240 до 64 тыс. руб. коэф-
фициент S повысится до 2,077922. Следователь-
но, модель (5), помимо получения аналитических 
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обобщающих выводов, способствует ЛПР в раз-
работке проектного решения, повышающего вы-
году работодателя.

Далее рассмотрим результаты по группе профес-
сий социо-гуманитарной направленности в табл. 
1. В 2023 г. к 5-ти наиболее востребованным про-
фессиям относились: нейропсихолог (R = 4,569), 
видеомейкер (R = 3,795), светооператор/худож-
ник по свету/осветитель (R = 3,303), звукорежис-
сер (R = 3,243), секретарь судебного заседания  
(R = 2,771).

В группе профессий социо-гуманитарной направ-
ленности с 10-ю наиболее востребованными про-
фессиями зарплата варьировала от 27 до 100 
тыс. руб. При этом секретарь судебного заседа-
ния с зарплатой от 27 до 35 тыс. руб. имел ранг 
востребованности R = 2,771, занимая 4-е место 
востребованности, тогда как у продюсера с зар-
платой от 72,358 до 100 тыс. руб. ранг был равен 
R = 2,276, и он занимал только 10-е место по вос-
требованности.

Наименее востребованы в группе социо-гумани-
тарной направленности следующие 5 профессий: 
научный сотрудник (в области философии, исто-
рии и политологии) (R = 0,885), судебный пристав  
(R = 0,832), научный сотрудник (в области образо-
вания) (R = 0,785), руководитель архивной службы  
(R = 0,744), таможенный инспектор (R = 0,444). В 
этой группе профессий работодатели предлагали 
заработную плату от 20 до 60 тыс. руб.

В отличие от экономических профессий, где доми-
нируют работодатели с частными интересами по-
лучения дохода и прибыли, в группе профессий со-
цио-гуманитарной направленности преобладают 
работодатели некоммерческих организаций, ори-
ентированные на общественные интересы. Их ис-
тинная выгода – не прибыль, а социальные услуги. 
Цели и решения ЛПР здесь зависят от социальной 
политики. Это требует иной тактики поиска реше-
ний в управлении профессиональными ресурсами. 
В этом отношении показателен пример в подгруп-
пе «Дно-5» с судебными приставами и рангом их 
востребованности (R = 0,832).

Из расчетных значений коэффициентов 
K=0,758117 и S=1,097297 следует, что ЛПР в ин-
тервале 2020–2023 гг. усилия по управлению шта-
том судебных приставов фокусировали, с одной 
стороны, на росте заработной платы с 35 до 49 
тыс. руб., а с другой стороны, на техническом со-
кращении с 2741 до 1039 предлагаемых вакансий.

Решение проблемы ЛПР ТУ ФССП по урегули-
рованию интересов работодателя и судебных 
приставов на федеральном уровне найдено в 

Федеральном законе от 08.08.2024 № 239-ФЗ. 
Принятое политическое решение позволяет улуч-
шить ситуацию с привлекательностью и сокраще-
нием текучести в службе судебных приставов, и 
вернуться к прежнему режиму предоставления ва-
кансий в 2741 ед. в год. Тогда коэффициент дина-
мики вакансий судебных приставов вновь составит 
K=2,6381136.

В результате политического решения, даже при 
сохранении прежней динамики коэффициента ро-
ста зарплаты (S=1,097297), согласно динамиче-
ской модели (5), ранг профессии судебных приста-
вов увеличится до уровня R=2,8945. В этом случае 
обновленный ранг востребованности судебных 
приставов попадет в подгруппу «Топ-5» гипер-вос-
требованных профессий и даже превзойдет ранг 
востребованности секретаря судебного заседа-
ния (R=2,771) .

Таким образом, динамический подход к поиску 
управленческих решений в востребованных про-
фессиях обеспечивает ЛПР аналитически обосно-
ванной возможностью принимать решения, макси-
мально приближенные к истинным условиям рынка 
труда и потребностям организаций. Однако исти-
на управленческих решений в коммерческой дея-
тельности (доход и прибыль) отличается от реше-
ний в некоммерческих организациях (социальные 
блага и общественно значимые услуги).

Выводы 

В новых условиях формирования рынка труда тра-
диционно применяемый частотный подход к обе-
спечению истинности информации в применяемых 
справочниках и реестрах профессий не вполне 
удовлетворяет потребности ЛПР при поиске реше-
ний по востребованным профессиям. Все это уси-
лило интерес к теоретическим, методологическим 
и инструментальным вопросам поиска управлен-
ческих решений по востребованным профессиям. 
Обобщение и систематизация теоретического и 
эмпирического анализа в этом направлении слу-
жат основой динамического подхода к поиску ре-
шений по востребованным профессиям.  

Частотный подход к оценке степени востребован-
ности профессий по кривым «вакансии-соискате-
ли» имплицитно «нагружен» фактором времени.  
Он скрывает петлеобразную закономерность 
смены 4-х фазовых переходов вакансий, предлага-
емых конкурирующими работодателями и предо-
пределяющих 4 типа решений, принимаемых ЛПР.

Методологическое значение имеет вывод о содер-
жании термина «востребованность» профессий 
как части общей потребности работодателей в 
рабочей силе при поддержании простого и обе-
спечении расширенного воспроизводства в сфере 
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Учет охарактеризованных парадоксов действия 
закона отрицания отрицания способствует кор-
ректировке просчетов ЛПР при поддержке ди-
намического соответствия между количеством, 
квалификационным уровнем и видовыми направ-
лениями трендов профессий на рынке труда.

Исследование подтверждает, что применение 
динамического подхода к ранжированию востре-
бованных профессий на основе предложенной 
модели мультипликации темпов роста вакансий и 
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екта Общероссийского Реестра востребованных 
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