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Аннотация

Цель исследования заключается в обосновании возможности совершенствования механизма реализации экспортного потенциа-
ла региона через интеграцию цифровых технологий и концепции «умного сопряжения», обеспечивающую адаптацию к фрагмен-
тации глобальных рынков и усиление конкурентоспособности региональных предприятий.

Методы. В основу работы легли общенаучные методы: анализ и синтез, индукция и дедукция, абстрагирование и конкретизация. 
Для операционализации концепции «умного сопряжения» применены инструменты структурного моделирования и проектиро-
вания информационно-аналитических систем.

Результаты работы. Разработан механизм, объединяющий концептуальное представление о необходимости «умного сопряже-
ния» торговых потоков российских регионов с зарубежными странами, экосистемное взаимодействие субъектов ВЭД и информа-
ционно-аналитическую систему, обеспечивающую анализ «тонких критериев» (условия торговли, логистика, политические риски 
и др.), для формирования региональных стратегий развития экспорта. Апробация предлагаемого механизма представлена в виде 
информационно-аналитической системы «Цифровой навигатор ВЭД», предоставляющей региональным предприятиям и органам 
власти инструменты для оценки экспортных возможностей, поиска целевых рынков и формирования стратегий выхода на внеш-
ние рынки.

Выводы. Развитие цифровых технологий способствует появлению новых подходов к бизнесу. В этой связи произведена разработ-
ка и обоснование механизма реализации экспортного потенциала региона на основе принципа «умного сопряжения» в виде его 
формализованной структуры и функций, интегрирующих современные подходы к цифровой трансформации и экосистемному 
взаимодействию участников внешнеэкономической деятельности. Значение для практики предложенного механизма подтверж-
дено на примере создания и апробации информационно-аналитической системы «Цифровой навигатор ВЭД», которая служит 
инструментом для диверсификации экспорта, автоматизации аналитики и поддержки принятия решений субъектами ВЭД. Полу-
ченные результаты позволяют перейти от точечной поддержки экспорта к формированию устойчивых цифровых экосистем, что 
способствует укреплению глобальной конкурентоспособности российских регионов и снижению их зависимости от сырьевого 
экспорта.
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Abstract

Purpose: to provide a rationale for optimizing the region's export potential realization mechanism through the integration of digital 
technologies and the concept of smart complementarity, ensuring adaptation to the global markets fragmentation and enhancing the 
competitiveness of regional enterprises. 

Methods: general scientifi c methods (analysis and synthesis, induction and deduction, abstraction, and concretization) were used. To 
operationalize the concept of smart complementarity, structural modeling techniques and the design of information-analytical systems 
were utilized.

Results: a mechanism was developed that combines the conceptual framework of smart complementarity in trade fl ows between Russian 
regions and foreign countries, ecosystem interaction among foreign economic activity (FEA) participants. This mechanism incorporates 
an information-analytical system designed to analyze nuanced criteria, such as trade conditions, logistics, and political risks, for the 
formulation of regional export development strategies. The proposed mechanism was tested through the information-analytical system 
"Digital FEA Navigator", which provides regional enterprises and governmental authorities with tools to assess export opportunities, 
identify target markets, and develop strategies for entering foreign markets. 

Conclusions and Relevance: the development of digital technologies facilitates the emergence of new business approaches. In this 
regard, the article develops and substantiates a mechanism for realizing regional export potential based on the principle of smart 
coupling, formalized in its structure and functions that integrate modern approaches to digital transformation and ecosystem interaction 
among foreign economic activity participants. The practical signifi cance of the proposed framework was demonstrated through 
the development and piloting of the "Digital FEA Navigator" information and analytical system, which functions as a tool for export 
diversifi cation, automation of analytics, and support for decision-making by foreign economic activity entities. The results pave the way for 
transitioning from targeted export support to the formation of sustainable digital ecosystems that enhance global competitiveness. The 
implementation of the proposed mechanism for realizing regional export potential based on smart complementarity will enable regions 
to respond fl exibly to market changes, minimize risks, and strengthen their positions in new priority areas of export activity.

Keywords: regional export potential, smart complementarity, digital transformation, information-analytical system, competitiveness, 
international trade
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Введение

Современные изменения в международной тор-

говле, с которыми сталкивается Россия, включают 

регионализацию торговых связей, ужесточение 

санкций, потерю традиционных рынков и смеще-

ние экономических приоритетов в сторону стран 

Глобального Юга. Для сохранения глобальной 

конкурентоспособности стране необходимо обе-

спечить быструю адаптацию регионов к этим из-

менениям – как в институциональной, так и в эко-

номической сферах. Это требует кардинального 

пересмотра существующих подходов к управле-

нию региональным экспортным потенциалом [1]. 

Несмотря на рост взаимосвязанности рынков 

через активное включение региональных пред-

приятий в трансграничные платформы, особенно 

китайские [2], регионы в целом при наращивании 

экспортной деятельности сталкиваются с систем-

ными ограничениями: фрагментацией производ-

ственных цепочек [3], недостаточной адаптацией 

к условиям торговли на глобальных рынках 1, а так-

же неэффективным использованием ресурсов для 

выхода на них [4]. Традиционные подходы к реа-

лизации экспортного потенциала, основанные на 

наращивании объемов сырьевого экспорта или то-

чечной поддержке предприятий, не обеспечивают 

долгосрочной конкурентоспособности в условиях 

формирования ограниченно открытой экономи-

ки 2,где ключевую роль играют системная инте-

грация цифровых инструментов (например, ана-

литическо-поисковые системы для оптимизации 

и систематизации работы по развитию внешне-

экономической деятельности в регионе [5]), объ-

единение усилий предприятий, научных центров и 

институтов развития в рамках экосистем, а также 

использование данных для адаптации к меняю-

щимся требованиям международных рынков.

Научная проблема исследования заключается в 

отсутствии научно обоснованных механизмов, по-

зволяющих регионам реализовать экспортный по-

тенциал в новых условиях – фрагментации торговых 

отношений с одной стороны и роста значимости 

цифровых технологий в развитии внешнеэкономи-

ческой деятельности с другой, через возможности 

«умного» сопряжения, предполагающего интегра-

цию современных информационных и аналитиче-

ских технологий, а также использование данных о 

внешней и внутренней среде для формирования 

эффективных стратегий развития экспортного по-

тенциала 3. Актуальность темы обусловлена расту-

щим разрывом между возможностями регионов в 

условиях современных ограничений (наличие уни-

кальных ресурсов, инновационных предприятий) и 

их реальной долей в международной торговле [6]. 

Цель данного исследования заключается в обо-

сновании возможности совершенствования ме-

ханизма реализации экспортного потенциала 

региона на основе «умного сопряжения». Реали-

зация указанной цели обусловила необходимость 

теоретического обоснования, разработки и те-

стирования предлагаемого механизма на основе 

разработанной авторами статьи информацион-

но-аналитической системы (ИАС) поддержки экс-

порта «Цифровой навигатор ВЭД». 

В соответствии с поставленной целью были опре-

делены следующие задачи: 

• исследовать теоретические основы формирова-

ния экспортного потенциала региона в совре-

менных условиях; 

• предложить механизм реализации экспортного 

потенциала региона на основе «умного сопря-

жения»; 

• апробировать его использование в рамках раз-

работанной ИАС.

Обзор литературы и исследований

Экспортный потенциал региона представляет 

собой сложную экономическую категорию, тре-

бующую системного анализа как с позиции сущ-

ностного содержания, так и с точки зрения струк-

турного наполнения. Современные исследования 

определяют экспортный потенциал региона как 

способность территориальной экономической 

системы производить конкурентоспособную про-

дукцию в объемах, соответствующих запросам 

внешних рынков [7, 8], а также обеспечивать ее 

эффективное продвижение и сбыт за рубежом [9, 

10]. Данная категория охватывает комплекс взаи-

мосвязанных компонентов – от ресурсной базы и 

производственных мощностей до инфраструктур-

ных и кадровых возможностей, – формирующих 

основу для устойчивого развития внешнеэконо-

мической деятельности [11]. При этом, как демон-

стрируют эмпирические работы [12], ключевым 

условием активизации экспортного потенциала 

выступает институциональная среда региона, ка-

чество которой, измеряемое наличием специали-

 1 Хмелева Г.А. Динамика импортозависимости регионов России: сопротивление автаркии // -Economy. 2024. Т. 17. № 2. С. 86–99. 

EDN: https://elibrary.ru/nyrfch. https://doi.org/10.18721/JE.17205

 2 Болгова Е.В., Болгов С.А., Курникова М.В. Ограниченно открытая экономика: региональный аспект // Региональная экономика: 

теория и практика. 2024. Т. 22. № 4(523). С. 629–654. EDN: https://elibrary.ru/ioeqnk. https://doi.org/10.24891/re.22.4.629

 3 Курникова М.В. Развитие глобальной конкурентоспособности российских регионов: концепция и конфигурация «умного» со-

пряжения // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2024. Т. 15. № 3. С. 471–484. EDN: https://elibrary.ru/tnsisv. https://doi.

org/10.18184/2079-4665.2024.15.3.471-484
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зированных сервисов (финансовых, логистических, 

информационных), напрямую влияет на снижение 

барьеров для выхода предприятий на междуна-

родные рынки. Институциональная среда должна 

обеспечивать взаимодействие всех элементов экс-

портной инфраструктуры, способствовать форми-

рованию экспортных компетенций у предприятий 

региона и преодолению барьеров для выхода на 

внешние рынки [13, 14].

Существующие исследования демонстрируют, что 

отсутствие активного участия регионов в между-

народной торговле связано не только с макроэко-

номическими ограничениями [15] (среди которых: 

санкционные ограничения, валютные колебания, 

ограниченный доступ к международным финансо-

вым инструментам и др.), но и с управленческими и 

информационными барьерами. К последним отно-

сятся дефицит данных о современных механизмах 

экспорта 4, неготовность предприятий к выходу на 

новые рынки 5, а также отсутствие опыта торговли 

с отдельными странами Азии и Африки (ключевы-

ми направлениями российской внешнеэкономи-

ческой стратегии) и неспособность объективно 

оценить собственные возможности. При этом зна-

чительная часть региональной продукции обла-

дает достаточным качеством и ценовыми преиму-

ществами для конкуренции на глобальном уровне 

[16–18], что указывает на существенный нереали-

зованный потенциал регионального экспорта [19].

Для эффективной реализации экспортного потен-

циала региона необходим комплексный механизм, 

представляющий собой гибкую адаптивную си-

стему взаимодействующих организационных эле-

ментов, позволяющих обеспечить всестороннее 

развитие экспорта региона [20]. Особую роль в 

этой системе играет информационная поддерж-

ка, основанная на базах данных, позволяющих 

собирать, систематизировать и оперативно пере-

давать сведения между участниками экспортных 

процессов 6. В целом, авторы соглашаются, что 

цифровизация экспортной деятельности позволяет 

значительно расширить возможности региональ-

ных предприятий по выходу на внешние рынки, 

снизить трансакционные издержки и повысить кон-

курентоспособность продукции [21–24]. В рамках 

данного направления формируются новые инстру-

менты аналитики внешних рынков [25], цифрово-

го маркетинга [26] и электронной коммерции [27, 

28], способствующие повышению эффективности 

экспортной деятельности.

Таким образом, анализ существующих исследова-

ний в области регионального экспорта выявил су-

щественный пробел, связанный с отсутствием ком-

плексных механизмов, позволяющих реализовать 

экспортный потенциал региона на основе экоси-

стемного взаимодействия субъектов ВЭД, с исполь-

зованием цифровых технологий, позволяющих пре-

одолевать институциональные, информационные 

и логистические барьеры в ВЭД. Существующие 

работы, хотя и демонстрируют важность цифрови-

зации экспортной поддержки, фокусируются пре-

имущественно на точечных решениях – автомати-

зации отдельных процессов или аналитике рынков 

[5] – без интеграции в единую платформу, обеспе-

чивающую синергию между бизнесом, властью и 

институтами развития. Для устранения этого про-

бела в рамках настоящего исследования предло-

жен механизм «умного сопряжения», реализуемый 

через ИАС «Цифровой навигатор ВЭД», ключевое 

отличие которой от традиционных подходов за-

ключается в трехуровневой интеграции: 1) инфор-

мационной, позволяющей агрегировать и верифи-

цировать данные из разрозненных источников; 2) 

коммуникационной, направленной на создание ка-

налов взаимодействия между участниками ВЭД; 3) 

аналитической, то есть генерирующей адаптивные 

сценарии экспортной деятельности с учетом дина-

мики глобальных рынков. Такой подход позволяет 

преодолеть фрагментацию поддержки экспорта, 

выявленную в работах [10, 12, 14, 20–24], за счет 

перехода от разрозненных сервисов к сквозному 

цифровому сопровождению всего цикла внешнеэ-

кономической деятельности, от поиска рынков до 

постпродажного анализа.

Материалы и методы

Методологической основой исследования меха-

низма реализации экспортного потенциала реги-

она на основе «умного сопряжения» послужила 

совокупность фундаментальных положений ре-

гиональной экономики и теории международной 

торговли, а также современные концепции циф-

ровой трансформации экономических систем. Ис-

следование базируется на системном подходе, по-

 4 Хмелева Г.А., Курникова М.В., Лебедева Л.Г. Оценка «здоровья» экспортеров-импортеров, эффективности мер поддержки в 2022 

году (Самарская область): препринт. EDN: https://elibrary.ru/khjryt. https://doi.org/10.24108/preprints-3112693

 5 Хмелева Г.А., Курникова М.В., Чиркунова Е.К. Санкционная адаптация экспортеров приграничного региона (на примере Самар-

ской области) // Перспективы социально-экономического развития приграничных регионов: материалы VIII международной научно-

практической конференции, Петрозаводск, 04–06 октября 2023 года. Москва: ООО «Первое экономическое издательство», 2023. 

С. 245–252. EDN: https://elibrary.ru/doyxtn. https://doi.org/10.18334/9785912924927.245-252

 6 Курникова М.В. Развитие глобальной конкурентоспособности российских регионов: концепция и конфигурация «умного» со-

пряжения // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2024. Т. 15. № 3. С. 471–484. EDN: https://elibrary.ru/tnsisv. https://doi.

org/10.18184/2079-4665.2024.15.3.471-484
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зволяющем рассматривать экспортный потенциал 

региона как сложную многоуровневую систему 

взаимосвязанных элементов, и институциональном 

подходе, акцентирующем внимание на роли фор-

мальных и неформальных институтов в развитии 

экспортной деятельности.

Концепция «умного сопряжения» в контексте дан-

ного исследования операционализируется через 

интеграцию организационных и цифровых инстру-

ментов поддержки экспорта в единую адаптивную 

систему, способную обеспечивать максимально 

эффективное использование экспортного потен-

циала региона. Методологическая новизна иссле-

дования заключается в использовании комплекс-

ного подхода к созданию механизма реализации 

экспортного потенциала, который сочетает тради-

ционные методы поддержки экспорта с современ-

ными цифровыми технологиями.

В процессе исследования были использованы об-

щенаучные методы: анализ и синтез, индукция и 

дедукция, абстрагирование и конкретизация. При 

разработке механизма реализации экспортного 

потенциала региона использовались методы си-

стемного анализа и структурного моделирования, 

позволяющие выявить ключевые компоненты меха-

низма и установить функциональные взаимосвязи 

между ними.

Апробация разработанного механизма осущест-

влялась в рамках создания и внедрения инфор-

мационно-аналитической системы поддержки 

экспорта «Цифровой навигатор ВЭД». Данная си-

стема представляет собой цифровую платформу, 

интегрирующую различные источники информа-

ции о внешних рынках, потенциальных партнерах, 

требованиях к продукции, логистических маршру-

тах и финансовых инструментах поддержки экс-

порта. Принципы обработки данных в ИАС осно-

ваны на ETL-процедурах (Extract, Transform, Load) 

для агрегации разнородных данных из таких офи-

циальных источников как ВТО, ЮНКТАД, нацио-

нальные таможенные службы, ФТС России (дан-

ные до 2021 г.), Всемирный банк и др. Исходные 

данные включают:

• временные ряды данных по внешнеторговым по-

токам (на уровне стран и товарных групп по ТН 

ВЭД) за период 2015–2024 гг.;

• статические и динамические параметры в ин-

формационных карточках зарубежных стран;

• нормативно-справочную информацию о нета-

рифных барьерах торговли – условиях ведения 

бизнеса в зарубежных странах.

Критерием верификации системы является пере-

крестная проверка (кросс-валидация) данных из 

альтернативных источников, включая сверку дан-

ных об импорте страны-партнера с зеркальными 

данными об экспорте из РФ. Калибровка алго-

ритмов расчета «умного сопряжения» и рейтингов 

перспективности проводится на основе эксперт-

ных оценок действующих экспортеров Самарской 

области.

Результаты исследования

Разработка механизма реализации 
экспортного потенциала региона 
на основе «умного» сопряжения 

В контексте данного исследования под «умным 

сопряжением» понимается комплексный подход к 

установлению и развитию внешнеэкономических 

связей 7, который, в отличие от простой цифровой 

интеграции (то есть технического соединения си-

стем) или логистического сопряжения (оптимиза-

ции цепочек поставок), предполагает синергетиче-

скую интеграцию трех компонентов: 

1) анализа данных о взаимодополняемости эконо-

мик и «тонких критериев» внешней торговли (по-

литических, логистических, регуляторных рисков); 

2) цифровой платформы в виде ИАС, обеспечи-

вающей автоматизацию аналитики и поддерж-

ки решений;

3) экосистемного взаимодействия всех участни-

ков ВЭД (бизнес, власть, институты развития).

Таким образом, «умное сопряжение» – это управ-

ляемый данными процесс непрерывной адаптации 

торговых потоков региона к изменяющимся усло-

виям глобального рынка.

Предлагаемый механизм реализации экспортного 

потенциала региона на основе «умного» сопряже-

ния представлен на рис. 1.

Для реализации разработанного механизма пред-

лагается алгоритм последовательных действий, 

направленных на эффективное использование 

имеющихся ресурсов, в соответствии с концепту-

альным представлением необходимости «умного 

сопряжения» торговых потоков уровня «регион 

России – зарубежная страна». Данный алгоритм 

построен на основе анализа взаимодополняемо-

сти и оценки глобальной конкурентоспособности 

региональной экономики, а также «тонких» крите-

риев, определяющих активность участников внеш-

неэкономической деятельности (рис. 2).

 7 Курникова М.В. Развитие глобальной конкурентоспособности российских регионов: концепция и конфигурация «умного» со-

пряжения // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2024. Т. 15. № 3. С. 471–484. EDN: https://elibrary.ru/tnsisv. https://doi.

org/10.18184/2079-4665.2024.15.3.471-484
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Разработано авторами.

Рис. 1. Механизм реализации потенциала повышения конкурентоспособности региона 

на глобальном рынке на основе «умного сопряжения»

Developed by the authors.

Fig. 1. Conceptual framework of the mechanism for realizing the potential 

of enhancing a region's competitiveness in the global market based on smart complementarity

Таким образом, концепция «умного сопряжения» в 

реализации механизма развития экспортного потен-

циала региона позволяет перейти от оценки сопря-

женности на основе взаимодополняемости к более 

глубокому анализу, включающему оценку конкурен-

тоспособности внешнеторговой деятельности регио-

на, а также учет «тонких» критериев, определяющих 

условия роста внешнеторговых потоков: специфики 

торговых и нетарифных барьеров, особенностей ло-

гистических цепочек, уровня политических и эконо-

мических рисков, наличия инфраструктурных огра-

ничений, культурных и институциональных различий, 

доступности современных финансовых инструмен-

тов для поддержки экспортных операций и др. 
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Принципиальные отличия предлагаемого подхода 

к реализации механизма развития экспортного по-

тенциала региона на основе «умного сопряжения» 

от традиционных управленческих механизмов в 

экспортной сфере региона [20, 29, 30] состоят в 

следующем.

1. В рамках предлагаемой экосистемы в качестве 

ключевого элемента, чья непосредственная де-

ятельность и является объектом управления, вы-

деляется специфическая категория участников 

ВЭД – малые и средние предприятия (МСП), 

экспортная деятельность которых существенно 

зависит от макроэкономической и политиче-

ской конъюнктуры и внутренней экономиче-

ской ситуации. Поддержка этих предприятий 

представляется необходимой для их трансфор-

мации в локомотивы развития региональной 

экономики. Укрепление позиций МСП не толь-

ко повысит конкурентоспособность региона 

на международных рынках, но и будет способ-

Разработано авторами.

Рис. 2. Этапы и информационная поддержка механизма реализации экспортного потенциала региона

Developed by the authors.

Fig. 2. Stages and information support of the mechanism for realizing a region's export potential

ствовать более устойчивому и диверсифициро-

ванному развитию региональной экономики. 

2. Предлагаемый подход, включая его информа-

ционную компоненту в рамках информацион-

но-аналитической системы (ИАС), обеспечива-

ет возможность идентификации в отраслевой 

структуре региона тех отраслей, которые по-

тенциально обладают глобальной конкурен-

тоспособностью. Данный метод позволяет 

провести комплексный анализ факторов (вну-

трирегиональные факторы, спрос на зарубеж-

ном рынке, условия торговли в конкретной за-

рубежной стране), влияющих на конкурентные 

преимущества, а также определить ключевые 

направления для развития и поддержки этих 

отраслей. В результате применение данного 

подхода способствует формированию регио-

нальных стратегий и программ развития внеш-

неэкономической деятельности, направленных 

на оптимизацию ресурсного обеспечения и по-

MODERNIZATION M I R (Modernization. Innovation. Research). 2025; 16(4):625–641



632

вышение инвестиционной привлекательности 

региональной экономики.

3. Механизм включает ключевую подсистему – ин-

формационную (см. рис. 1), а также специальную 

информационно-аналитическую систему (ИАС), 

предназначенную для сбора, обработки и ана-

лиза данных о перспективных группах товаров 

для экспорта по отдельным странам Азии, Афри-

ки и Латинской Америки, полученных на основе 

алгоритмов расчета на основе концепции «умно-

го сопряжения», а также другой востребованной 

информации. ИАС обеспечивает интеграцию 

информации из различных источников, что по-

зволяет формировать целостное представление 

о конкурентных преимуществах и возможностях 

развития отдельных отраслей. С помощью дан-

ной системы осуществляется мониторинг внешне-

экономической деятельности, выявляются тенден-

ции и риски, а также оцениваются перспективы 

выхода на международные рынки. В результате 

ИАС становится важным инструментом для при-

нятия обоснованных управленческих решений, 

направленных на поддержку и развитие тех от-

раслей, которые обладают потенциалом для до-

стижения глобальной конкурентоспособности.

4. Механизм обеспечивает своевременный учет 

факторов внешней и внутренней среды, что 

позволяет оперативно реагировать на изме-

нения, влияющие на конкурентоспособность 

отраслей, и включает в себя анализ экономи-

ческих, социальных и политических условий.

5. Механизм включает специфический инстру-

ментарий, позволяющий детально оценить 

потенциал двусторонней торговли как между 

странами (гравитационное моделирование), 

так и между регионами (сопряжение экспортно-

импортных потоков товарных групп).

6. Механизм позволяет унифицировать подходы 

к совершенствованию экспортных стратегий 

за счет выявления однородных групп регионов, 

схожих по уровню конкурентоспособности, 

специфике локализации предприятий промыш-

ленности перспективных видов экономической 

деятельности, развития транспортной инфра-

структуры и накопленному опыту экспорта.

Роль предлагаемой в рамках реализации механиз-

ма повышения конкурентоспособности региона на 

глобальном рынке ИАС связана с ее способностью 

эффективно собирать, обрабатывать и хранить дан-

ные, необходимые для оценки потенциала и конку-

рентоспособности региона, анализа внешней сре-

ды, определения целей и разработки стратегии, а 

также для мониторинга и оптимизации отраслевой 

структуры. ИАС позволяет проводить глубокий ана-

лиз данных, что помогает выявить возможности для 

развития экспортного потенциала региона, а так-

же моделировать различные сценарии развития и 

прогнозировать результаты. Визуализация данных, 

предоставляемая ИАС, делает информацию более 

понятной и доступной для различных пользовате-

лей, что способствует принятию более обоснован-

ных решений. Кроме того, ИАС генерирует отчеты 

по результатам проведенного анализа, которые 

могут быть использованы для принятия управленче-

ских решений. Система также обеспечивает обмен 

данными между различными участниками процесса, 

включая государственные органы, бизнес-структуры 

и исследовательские организации, что повышает 

уровень взаимодействия и сотрудничества. Таким 

образом, использование ИАС позволяет автома-

тизировать многие процессы, сделать их более эф-

фективными и обеспечить доступ к актуальной и 

достоверной информации, необходимой в рамках 

алгоритма реализации механизма развития экс-

портного потенциала региона.

Апробация механизма реализации 
экспортного потенциала региона: 
информационно-аналитическая система 
поддержки экспорта «Цифровой навигатор ВЭД»

В рамках апробации представленного выше меха-

низма были реализованы следующие шаги.

На первом шаге была проверена гипотеза о на-

личии значительного экспортного потенциала рос-

сийских регионов в торговле со странами Азии, 

Африки и Латинской Америки, с использованием 

методологического подхода к оценке такого по-

тенциала на основе следующих двух альтернатив-

ных способов оценки.

1. Гравитационная модель торговли, в классиче-

ском виде учитывающая экономические разме-

ры стран и расстояние между ними, в предло-

женном авторами варианте – адаптированная 

к экзогенным факторам, таким как тарифные 

барьеры и политические условия торговли 

(включая наличие институтов поддержки с рос-

сийской стороны). Полученные на примере 

экспорта зерновых оценки позволили выявить 

конкретные страны Азии и Африки и оценить 

потенциальный экспорт в них 8.

2. Методика анализа сопряжения экспорта и им-

порта, выявившая конкретные товарные группы 

и регионы (с российской и зарубежной стороны) 

с высоким потенциалом для увеличения торгов-

ли. В исследовании авторов нашего научного 

 8 Khmeleva G.A., Kurnikova M.V., Kandrashina E.A., Guseva M.S. The assessment of the potential of Russian grain trade in Asian and 

African countries: a gravity model approach // Sustainability. 2025. Vol. 17. Iss. 2. P. 413. EDN: https://elibrary.ru/dhtscm. https://doi.

org/10.3390/su17020413
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коллектива методика применена для оценки сте-

пени сопряжении торговых потоков Самарской 

области и штатов Бразилии 9. Апробация мето-

дики на данных других регионов (в частности, Ре-

спублики Татарстан) показала сходные резуль-

таты, подтверждая ее воспроизводимость.

Результатом первого шага апробации стали кон-

кретные страны Азии, Африки и Латинской Аме-

рики, с которыми у российских регионов имеется 

потенциал торговли, информацию о которых целе-

сообразно представлять в ИАС.

На втором шаге была разработана структура и 

конфигурация ИАС, в том числе на основе опросов 

потенциальных пользователей цифровой системы 

с целью выявления их потребностей. Основной 

идеей имплементации ИАС в механизм реали-

зации экспортного потенциала региона является 

предположение о том, что такая ИАС будет предо-

ставлять участникам ВЭД и органам власти доступ 

к аналитике и данным о перспективных группах то-

варов для экспорта по отдельным странам Азии, 

Африки и Латинской Америки, полученным на 

основе авторских алгоритмов расчета в рамках 

научной концепции «умного сопряжения», а также 

другой востребованной информации. В расчетах 

будет использоваться массив статистических дан-

ных об экспортно-импортных потоках между стра-

нами-объектами данного исследования, а также 

российскими регионами, позволяющих в рамках 

концепции «умного сопряжения»: 

• оценить изменения в динамике и составе отрас-

лей специализации, указывающие на формиро-

вание и развитие видов экономической деятель-

ности с экспортным потенциалом; 

• исследовать накопленный опыт внешнеэконо-

мической деятельности российских регионов в 

разрезе товарных групп, зарубежных стран (на 

основе статистики до 2021 г.); 

• учесть взаимодополняемость торговых потоков 

региона РФ и зарубежной страны; 

• учесть «тонкие критерии», определяющие выбор 

экспортных рынков с точки зрения того, насколь-

ко потенциальная для экспорта страна соответ-

ствует специфическим представлениям участни-

ка внешнеэкономической деятельности.

Конфигурация ИАС «Цифровой навигатор ВЭД» 

представлена на рис. 3.

Таким образом, карточка каждой зарубежной 

страны в ИАС включает несколько взаимосвязан-

ных разделов. Первый раздел посвящен характе-

ристике страны, где представлены ключевые гео-

политические, экономические и демографические 

данные (рис. 4).

 9 Хмелева Г.А., Чиркунова Е.К., Гусева М.С., Хилов Д.В. Потенциал торгово-экономического сотрудничества Бразилии и Самарской 

области на основе сопряжения экспорта и импорта // МИР (Модернизация. Инновации. Развитие). 2024. Т. 15. № 4. С. 677–696. 

EDN: https://elibrary.ru/zlstdq. https://doi.org/10.18184/2079-4665.2024.15.4.677-696

Разработано авторами.

Рис. 3. Конфигурация ИАС «Цифровой навигатор ВЭД»

Developed by the authors.

Fig. 3. Configuration of the IAS "Digital FEA Navigator"
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Следующий раздел охватывает внешнеэконо-

мическую деятельность, включая визуализацию 

структуры экспорта и импорта страны. На диа-

граммах отражены основные торговые партнеры 

и товарные группы, что позволяет оценить текущие 

торговые связи (рис. 5).

Для более точной оценки экспортного потенци-

ала в ИАС также представлены данные о торго-

вых потоках между конкретными регионами Рос-

сии и зарубежной страной, а также об условиях 

ведения бизнеса. Информация актуализируется 

на основе последних доступных данных, со-

бираемых из более чем 20-ти официальных ис-

точников, таких как Worldbank.com, Trademap.

org, WTO.org, таможенная статистика стран-

партнеров и данные Федеральной таможенной 

службы России (до 2021 г.).

Отдельный раздел системы посвящен условиям 

торговли, включая анализ тарифных и нетарифных 

барьеров, требований к сертификации и логисти-

ческих ограничений – пример представления дан-

ной информации приведен на рис. 6.

Каждый из разделов условий ведения бизнеса (см. 

рис. 6) является активным, содержит основную ин-

формацию, необходимую как для российского экс-

портера, так и для импортера.

Конфигурация ИАС спроектирована таким обра-

зом, чтобы решать следующие научные и приклад-

ные задачи:

1) увязывать приоритеты экспорта и импорта 

субъектов Российской Федерации с отдельны-

ми странами Азии, Африки и Латинской Амери-

ки, учитывая их конкурентные преимущества и 

имеющийся потенциал для долгосрочного пар-

тнерства и сотрудничества;

2) определять уровень «сопряженности» между 

торговыми сторонами – субъектом РФ и от-

дельными странами Азии, Африки и Латинской 

Америки;

3) служить методическим инструментом для ана-

литического обеспечения разработки реко-

мендаций по стратегиям развития внешнеэко-

номических связей с конкретными странами 

этих регионов, а также для создания модельных 

бизнес-планов по продвижению продукции 

местных производителей на зарубежные рынки 

с учетом торговых барьеров и режимов;

4) обеспечивать доступ к актуальной информации 

о состоянии, перспективах и возможностях вы-

хода и закрепления на зарубежных рынках.

Таким образом, разработанная ИАС на основе 

«умного сопряжения» предлагает современные 

Разработано авторами в рамках ИАС «Цифровой навигатор ВЭД».

Рис. 4. Характеристика страны в ИАС

Developed by the authors within the IAS "Digital FEA Navigator".

Fig. 4. Characteristics of a country in an information-analytical system
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Разработано авторами в рамках ИАС «Цифровой навигатор ВЭД».

Рис. 5. Внешнеэкономическая деятельность в ИАС (на примере России) 

Developed by the authors within the IAS "Digital FEA Navigator".

Fig. 5. Foreign economic activity in the IAS (using Russia as an example) 

Разработано авторами в рамках ИАС «Цифровой навигатор ВЭД».

Рис. 6. Условия ведения бизнеса в Китае (фрагмент)

Developed by the authors within the IAS "Digital FEA Navigator".

Fig. 6. Conditions for doing business in China (fragment)
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инструменты для анализа торговых возможностей, 

выделяясь на фоне аналогичных систем, таких как 

trademap.org (торговая статистика от ЮНКТАД), 

аналитический портал внешней торговли Респу-

блики Казахстан 10. В отличие от существующих 

платформ, ИАС учитывает специфические потреб-

ности российских регионов и внедряет многофак-

торные оценки, включая «тонкие» критерии, кото-

рые формируют рейтинг перспективности торговли 

с зарубежными странами. Это позволяет пользо-

вателям не только получать статистическую инфор-

мацию, но и формировать на ее основе целостную 

стратегию развития внешнеэкономических связей, 

способствуя более точному прогнозированию и 

принятию решений на основе данных о конкретных 

товарных группах и условиях их торговли.

По нашему мнению, к ограничениям и рискам вне-

дрения предложенного механизма можно отнести:

1) институциональные барьеры, поскольку вне-

дрение ИАС в деятельность органов власти в 

регионе требует налаживания межведомствен-

ного взаимодействия и может столкнуться с со-

противлением из-за изменения сложившихся 

процессов оказания поддержки экспортерам;

2) цифровую зрелость пользователей, особенно 

субъектов МСП;

3) ограничение доступа к актуальным и детали-

зированным данным российской таможенной 

статистики после 2021 г., что в разрезе тор-

говых потоков «РФ–зарубежная страна» соз-

дает необходимость опоры на данные стран-

партнеров, а в разрезе торговых потоков 

«регион РФ–зарубежная страна» ограничива-

ет возможность оценки регионального потен-

циала экспортно-импортных потоков в текущих 

реалиях;

4) необходимость наличия надежных серверных 

мощностей, систем защиты информации и вы-

сокоскоростного доступа в интернет для раз-

вертывания и поддержки ИАС, что может быть 

проблематично для некоторых регионов.

Перспективы развития ИАС 
«Цифровой навигатор ВЭД»

На данном этапе исследования была проведена 

предварительная апробация механизма реали-

зации экспортного потенциала региона в рамках 

ИАС «Цифровой навигатор ВЭД» в Самарской 

области (что обусловлено ее развитым про-

мышленным и экспортным потенциалом, а также 

заинтересованностью органов региональной 

власти и наличием партнеров в лице региональ-

ного Клуба экспортеров Самарской области и 

Центра поддержки экспорта), включая разра-

ботку архитектуры системы, алгоритмов агре-

гации и обработки информации. В настоящий 

момент проводится техническое тестирование, 

направленное на оценку устойчивости платфор-

мы к нагрузкам, скорости обработки запросов и 

безопасности хранения данных. Кроме того, ор-

ганизована экспертная валидация: экспортеры 

Самарской области и специалисты Центра под-

держки экспорта анализируют релевантность 

предоставляемой системой аналитики, в том 

числе по логистическим маршрутам и регулятор-

ным требованиям на целевых рынках. Вместе с 

тем, архитектура предложенного механизма и 

ИАС является модульной и допускает адаптацию 

под специфику других субъектов РФ.

Следует подчеркнуть, что на текущем этапе апро-

бация с конечными пользователями – предприяти-

ями и органами власти – проводится в пилотном 

режиме, а система находится в процессе напол-

нения историческими данными за период 2018–

2023 гг. Таким образом, полноценное внедрение 

и масштабная апробация ИАС конечными поль-

зователями еще не завершены, однако мы пред-

полагаем следующие ожидаемые результаты по-

сле полноценного внедрения (планируемый срок 

2025–2027 гг.):

• сокращение времени поиска экспортных рынков 

для малых предприятий за счет доступа к инфор-

мации и автоматизации аналитики;

• увеличение доли несырьевого экспорта региона 

через идентификацию «нишевых» товарных по-

зиций.

Основными направлениями совершенствования 

ИАС «Цифровой навигатор ВЭД», по нашему мне-

нию, могут стать:

• внедрение модулей предиктивной аналитики на 

основе машинного обучения для прогнозирова-

ния изменений спроса на внешних рынках;

• разработка инструментов оценки политических 

и экономических рисков при выходе на новые 

экспортные рынки.

Потенциальными партнерами для дальнейшего 

развития и масштабирования ИАС «Цифровой 

навигатор ВЭД» выступают:

• Российский экспортный центр – в части интеграции 

с существующими инструментами поддержки экс-

порта и расширения функционала системы;

• Торгово-промышленные палаты регионов – для 

привлечения предприятий-экспортеров и фор-

мирования запросов на аналитику;

 10 Аналитический портал внешней торговли РК // Банк Развития Казахстана. URL: https://www.kdb.kz/analytics/analytical-portal-

foreign-trade-of-the-RK/ (дата обращения: 05.03.2025 г.)
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• научно-образовательные организации – для науч-

но-методического сопровождения развития ИАС и 

подготовки кадров;

• региональные центры поддержки экспорта – для 

внедрения и адаптации системы под специфику 

конкретных регионов.

Выводы

Проведенное исследование показало, что реали-

зация экспортного потенциала региона в условиях 

трансформации международных торговых отно-

шений требует принципиально новых подходов, 

основанных на интеграции цифровых технологий, 

данных и институционального взаимодействия. 

Разработанный механизм «умного сопряжения» 

демонстрирует, что переход от традиционных ме-

тодов поддержки экспорта к системной цифрови-

зации процессов анализа, планирования и управ-

ления позволяет преодолеть ключевые барьеры: 

фрагментацию производственных цепочек, недо-

статок информации о внешних рынках и низкую 

адаптивность региональных предприятий.

Основным научным вкладом работы стало теоре-

тическое обоснование и практическая апробация 

механизма реализации экспортного потенциала 

региона, объединяющего три критически важных 

компонента: 

1) концептуальное представление об «умном со-

пряжении», обеспечивающее идентификацию 

перспективных рынков и товарных ниш; 

2) информационно-аналитическую систему 

«Цифровой навигатор ВЭД», интегрирующую 

разнородные данные о внешней и внутренней 

среде, что позволяет формировать стратегии 

экспорта с учетом «тонких критериев» (поли-

тические риски, финансовые, логистические 

ограничения и т.д.); 

3) экосистемное взаимодействие между малыми и 

средними предприятиями, научными центрами 

и институтами развития, усиливающее синер-

гию в реализации экспортных инициатив.

Практическая значимость исследования под-

тверждена апробацией механизма в части разра-

ботки конфигурации и наполнения данными ИАС, 

позволяющей не только автоматизировать про-

цессы сбора и анализа данных, но и создавать ос-

нову для адресной поддержки МСП региона, кото-

рые сталкиваются с ограничениями при выходе на 

глобальные рынки.

Важным направлением дальнейшего развития 

ИАС является учет волатильности внешнеэкономи-

ческой конъюнктуры. В настоящее время ведется 

разработка модуля сценарного анализа, который 

позволит оценивать чувствительность выводов си-

стемы к изменению ключевых параметров: ужесто-

чению санкционного режима, блокировке логисти-

ческих коридоров, резким колебаниям тарифов и 

валютных курсов. Это повысит устойчивость архи-

тектуры ИАС и будет способствовать формирова-

нию более надежных экспортных стратегий, устой-

чивых к внешним шокам.

Таким образом, механизм реализации экспорт-

ного потенциала региона на основе «умного со-

пряжения» открывает путь к переходу от точечной 

поддержки экспорта к формированию экосистемы, 

где данные, технологии и сотрудничество стано-

вятся драйверами долгосрочной конкурентоспо-

собности региона в глобальной экономике.
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