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аннотация

цель исследования заключается в формировании научно-теоретического и методического каркаса «умного» сопряжения торго-
вых потоков, направленного на выбор и обоснование потенциальных товарных ниш в торговле российских регионов с зарубеж-
ными странами.

Методы. Общей методологической основой проведенного исследования стал критический анализ научной литературы, форми-
рующей теоретико-методологический базис глобальной конкурентоспособности отдельных регионов страны в теориях регио-
нальной и пространственной экономики. Исследование выполнено методами системного, структурно-логического и абстрактно-
логического анализа.

Результаты работы. В процессе исследования получены: 1) обладающие научной новизной фундаментальные результаты – в виде 
научно обоснованной теоретической концепции «умного» сопряжения, позволяющей выявлять наличие конкретных внешнетор-
говых ниш в географическом (страна, регион) и товарном разрезах на основе анализа взаимодополняемости торговых потоков 
уровня «регион России – зарубежная страна» и оценки глобальной конкурентоспособности региональной экономики, а также 
«тонких» критериев, определяющих активность участников внешнеэкономической деятельности; 2) прикладные результаты – в 
виде конкретной конфигурации «умного» сопряжения, то есть алгоритма определения перспективных экономических специали-
заций региона, что позволяет сопрягать торговую статистику зарубежной страны с данными региональной статистики, свидетель-
ствующими о наличии потенциала внешней торговли с учетом региональных экономических специализаций. Разработанный алго-
ритм предназначен для использования в информационно-аналитической системе поддержки принятия управленческих решений 
в сфере внешнеэкономической деятельности региона.

выводы. Предложенные в статье концепция и конфигурация «умного» сопряжения при их практической реализации, в виде ин-
формационно-аналитической системы, предоставят участникам внешнеэкономической деятельности и органам власти региона 
удобный доступ к данным о перспективных группах товаров для экспорта по отдельным странам Азии, Африки и Латинской Аме-
рики. Такой подход позволяет осуществить перемещение «центра тяжести» построения торгово-экономических связей с зарубеж-
ными странами с федерального на региональный уровень.
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abstract

Purpose: is to work out the scientifically sound theoretical and methodical framework for the «smart» complementarity of trade flows, 
aimed at selecting and substantiating potential commodity niches in trade of Russian regions with foreign countries.

Methods: the general methodological basis of the study is the critical analysis of the scientific literature that forms the theoretical and 
methodological basis for the global competitiveness of individual regions of a country presented in the theories of regional and spatial 
economy. The study has been carried out by methods of system, structural-logical and abstract-logical analysis.

Results: the research resulted in some fundamental scientific novelties such as: the scientifically grounded theoretical concept of “smart” 
complementarity, which makes it possible to identify the presence of specific foreign trade niches in a geographical (country, region) and 
commodity contexts, based on an analysis of the complementarity of trade flows at the level of a Russian region and a foreign country, and 
assessment of the global competitiveness of the regional economy, as well as “fine” criteria that determine the activity of participants in 
foreign economic activity. The applied results included a specific configuration of "smart" complementarity – the algorithm for determining 
promising economic specializations of the region, allowing to combine trade statistics of  a foreign country with data regional statistics, 
indicating the presence of foreign trade potential, taking into account regional economic specializations. The developed algorithm is 
intended for the use in an information and analytical system to support management decisions in the field of foreign economic activity 
of the region. 

conclusions and Relevance: the concept and configuration of «smart» complementarity in their practical implementation in the form 
of an information and analytical system are proposed in the article to provide the participants of foreign economic activity with data on 
promising export groups for selected countries in Asia, Africa and Latin America. This approach allows moving the «center of gravity» of 
building trade and economic relations with foreign countries from the federal to the regional level.
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Введение 

В условиях пересмотра географии торговых партне-
ров в новой геоэкономической реальности регионам 
для интенсификации внешнеэкономической деятель-
ности необходим инструментарий, позволяющий 
оценивать собственный экспортный и импортный 
потенциал, а также представлять информацию о 
перспективных зарубежных торговых партнерах и 
соответствующих товарных нишах. И если первая 
задача довольно успешно решается разработкой 
методик оценки потенциала внешнеэкономической 
деятельности (подобные методики разработаны и 
апробированы, например, Е.Ф. Прокушевой и А.Ю. 
Антоновым [1], И.П. Килиной и соавторами [2]), то 
для решения второй требуется интерактивный ин-

струментарий, представляющий собой, по мнению 
М.А. Ковалевой и соавторов [3], аналитическо-по-
исковую систему для оптимизации и систематизации 
работы по развитию внешнеэкономической дея-
тельности в регионе. В ее основе – экономические 
оценки «сопряженности» торговых потоков потенци-
альных торговых партнеров. Несмотря на то, что со-
пряженность видового состава продукции экспорта 
и импорта двух и более потенциальных партнеров 
(стран, регионов) может свидетельствовать о на-
личии потенциала сотрудничества как стремлении 
предприятий региона выходить на соответствующие 
зарубежные рынки, она не учитывает многие другие 
детерминанты внешнеэкономической деятельности 
(ВЭД) региона: валютные, таможенные, логистиче-
ские и другие сложности торговли, а также «тонкие» 
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критерии, обусловливающие интерес участников 
ВЭД региона к той или иной зарубежной стране. 

Поэтому уместно говорить об «умном» сопряже-
нии, которое, на наш взгляд должно учитывать клю-
чевые факторы выбора участниками ВЭД внеш-
него рынка (потенциал рынка, его доступность и 
стабильность), а также показатели конкуренто-
способности импортируемой/экспортируемой 
продукции (факторы конкурентных преимуществ, 
перечень основных конкурентов и конкурентная 
структура рынка). Термин «умный» в разрабатыва-
емой концепции подчеркивает: а) автоматизацию 
расчетов, лежащих в основе оценки сопряжен-
ности торговых потоков 1; б) возможность исполь-
зования полученных результатов (учитывающих 
многообразие факторов как со стороны региона, 
так и зарубежной страны) в стратегиях участни-
ков внешнеэкономической деятельности, регио-
нальных социально-экономических стратегиях 2; в) 
практическую реализацию разрабатываемого на 
основе концепции алгоритма расчетов в структуре 
информационно-аналитической системы (ИАС), 
выступающей как система поддержки принятий 
решений в сфере экспортно-импортной деятель-
ности с помощью цифровых технологий.

В этой связи цель статьи заключается в разработке 
научно-методической основы функционирования 
ИАС поддержки управленческих решений в сфере 
ВЭД на основе «умного» сопряжения торговых по-
токов региона РФ и зарубежных стран – потенци-
альных торговых партнеров.

Задачи настоящей статьи: 1) теоретическое обо-
снование концепции «умного» сопряжения на ос-
нове теоретико-методических подходов к опре-
делению внешнеторгового потенциала региона; 
2) практическая разработка его конфигурации, 
позволяющей предоставлять информацию о по-
тенциальных товарных нишах в торговле с зару-
бежными странами, а также апробация отдельных 
характеристик «умного» сопряжения среди потен-
циальных пользователей ИАС.

Обзор литературы и исследований

Теоретическая оценка потенциала торгово-эко-
номического сотрудничества двух дестинаций 
(стран, регионов стран) на основе сопоставления 

их экспортных и импортных профилей базирует-
ся на концепции сравнительного преимущества, 
сформулированной Д. Рикардо еще в начале XIX 
века, в соответствии с которой страны должны 
специализироваться на торговле теми товарами и 
услугами, в производстве которых они обладают 
наименьшими альтернативными издержками по 
сравнению со своими торговыми партнерами [4]. 
В свою очередь, Э. Хекшер и Б. Олин при обосно-
вании эффективности международной торговли 
основывались на предположении о том, что стра-
ны должны специализироваться на производстве 
товаров с высокой интенсивностью с точки зре-
ния факторов производства (таких как рабочая 
сила и капитал), которыми они в изобилии обла-
дают 3. Эта модель Хекшера-Олина обеспечила 
теоретическую основу для понимания факторов, 
определяющих сравнительные преимущества, 
подчеркнув важность обеспеченности ресурса-
ми [5]. Расширением этой модели стала теорема 
Столпера–Самуэльсона [6], углубившая изучение 
влияния изменений цен на факторы производ-
ства на структуру торговли и расширившая пред-
ставление о том, как изменения в относительной 
обеспеченности факторами производства могут 
влиять на сравнительные преимущества. Все пере-
численные теоретические модели ориентируются 
на выявление конкретных факторов (таких как ква-
лифицированная рабочая сила, капитал и техно-
логический прогресс), имеющих решающее значе-
ние для понимания формирования сравнительных 
преимуществ в международной торговле.

Развитие указанных «базовых» теорий междуна-
родной торговли, то есть выполняющих функцию 
формирования каркаса системы торгово-эко-
номических отношений [7], нашло свое место в 
концепции торговой комплементарности (взаимо-
дополняемости, от англ. complementarity), осно-
ванной на идее о том, что страны часто торгуют 
друг с другом, потому что их товары и услуги до-
полняют друг друга, а не являются прямыми конку-
рентами [8]. Для выявления таких взаимодополня-
ющих торгуемых товаров и услуг, основанных на 
сравнительных преимуществах и экономических 
специализациях стран, используется комплекс 
индексов, самым известным из которых следует, 
пожалуй, считать индекс Балассы – выявленный 

 1 Ср.: smart connectivity, например: Smart Connectivity: Executive Guide // UNECE UN / CEFACT. URL: https://unece.org/sites/default/
files/2023-10/ExecGuide_SmartConnectivity_Eng.pdf (дата обращения: 09.07.2024)

 2 Ср.: термин smart в концепции «умной специализации» (smart specialization), например: Gamidullaeva L.A. Smart specialization: origin 
and state of the art // MIR (Modernization. Innovation. Research). 2024. Vol. 15. Iss. 1. P. 166–184. EDN: https://elibrary.ru/gqisvb. https://
doi.org/10.18184/2079-4665.2024.15.1.166-184

 3 Heckscher E. The effect of foreign trade on the distribution of income // Ekonomisk Tidskrift. 1919. Vol. 21. P. 497–512. URL: https://
studylib.ru/doc/2198398/e-.-heksher.-vliyanie-vneshnej-torgovli-na-raspredelenie-dohoda?ysclid=lyy8hwmywa695355553 (дата обра-
щения: 07.05.2024); Ohlin B. Interregional and International Trade. Harvard University Press: Cambridge, MA, USA, 1967. 354 р. URL: 
https://archive.org/details/interregionalint00ohli/page/n6/mode/1up (дата обращения: 07.05.2024)
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индекс сравнительных преимуществ (Revealed 
Comparative Advantage, RCA), представляющий 
собой оценку конкурентоспособности продукции 
или отраслей страны на международном рынке. 
Обычно он рассчитывается как отношение доли 
отрасли в экспорте страны к доле в общем объеме 
мировой торговли в мировой торговле [9], отра-
жая тем самым сравнительные преимущества экс-
порта страны по сравнению со средним уровнем 
экспорта в мире. В то время как индекс RCA оцени-
вает так называемую «эффективность торговли», 
то есть степень реализованного торгового потен-
циала, его модификации используются в оценке 
будущего потенциала – максимально возможных 
объемов торговли, достижимых в рамках сценария 
беспрепятственных торговых режимов [10]. Так, 
Всемирный банк использует индекс интенсивности 
торговли (Trade Intensity Index, TII) в оценке того, яв-
ляются ли объемы торговли между двумя странами 
большими или меньшими, чем можно было бы ожи-
дать, исходя из их положения в мировой экономи-
ке. Этот индекс определяется как отношение доли 
экспорта одной страны в страну-партнер к доле 
мирового экспорта в страну-партнер 4. Для оценки 
внешнеторговых связей между странами с точки 
зрения взаимодополняемости их торговых пото-
ков рассчитывается индекс взаимодополняемости 
торговли (Trade Complementarity Index, TCI), даю-
щий оценку того, насколько исследуемые страны 
можно считать естественными партнерами с точки 
зрения состава экспортного и импортного профи-
лей. В первоначальном виде он был предложен П. 
Дрисдейлом для оценки того, насколько экспорт 
одного предприятия перекрывается импортом 
другого [11], а в современном виде может быть 
представлен как взвешенная сумма продукции, 
приходящаяся на долю каждого товара в экспор-
те исследуемой страны и в импорте ее торгового 
партнера, где вес определяется долей товаров в 
мировой торговле [12, 13]. Экономический смысл 
взвешивания отражает возросшую вероятность 
того, насколько страна-партнер купит партию то-
варов из исследуемой страны при наличии ограни-
ченных альтернативных источников поставок.

Большую роль в тестировании и подтверждении 
прогнозов указанных теоретических моделей сы-
грали эмпирические исследования, в которых авто-
ры предлагали методические инструменты выявле-
ния потенциала взаимной торговли между двумя и 
более партнерами. Одним из таковых стала грави-
тационная модель, используемая для изучения тор-
говых потоков и выявления факторов, влияющих на 

них. В своем базовом виде, разработанном Я. Тин-
бергеном в 1962 г., гравитационная модель объяс-
няет двустороннюю торговлю эмпирической зави-
симостью, основанной на размере национального 
дохода (ВВП) и географическом расстоянии между 
странами [14]. В дальнейшем модель была дорабо-
тана такими известными авторами как Дж. Андер-
сон и Э. Ван Винкуп [15], Дж. Бергстранд [16], А. 
Дирдорф и Р. Стерн [17], Х. Линнеманн [18] и др., 
а сама модель была расширена за счет включения 
таких дополнительных факторов как степень соци-
ально-экономического развития стран-партнеров, 
наличие/отсутствие преференциальных соглаше-
ний о свободной торговле, торговые издержки, 
членство в торговых союзах. 

Безусловно, существующие теоретические подхо-
ды и концепции, формирующие научно обоснован-
ные представления о развитии торгово-экономи-
ческих связей между странами, не ограничиваются 
лишь приведенными выше. Однако, вслед за Г.А. 
Хмелевой и М.С. Гусевой [7] подчеркнем необхо-
димость выделения особой группы исследований, 
ориентированных на понимание функций «тонкой 
настройки» торговых потоков между двумя страна-
ми, определяемых формированием комплексной 
архитектуры факторов национальной конкуренто-
способности в теории конкурентоспособности М. 
Портера, долгосрочной конкурентоспособностью 
страны на основе интеллектуального лидерства в 
одноименной теории Г. Хамела и К.К. Прахалад, 
совместного созидания конкурентоспособного 
продукта на основе компенсации слабых сторон 
за счет использования достижений других участни-
ков в теории сотрудничества конкурентов А. Бран-
дербургера и Б. Нейлбаффа и др. 5

Вместе с тем, несмотря на указанные многочис-
ленные исследования, вносящие большой вклад 
в понимание процессов торгово-экономического 
сотрудничества между странами и факторов, их 
определяющих, существует определенный про-
бел в той части, которая касается участия в них 
регионов стран. При этом наиболее значимыми в 
прикладном аспекте видятся разработки универ-
сальных индикаторов – «предикторов торговли», 
предоставляющих информацию заинтересован-
ным сторонам в регионе о потенциальных внешне-
торговых нишах с учетом сложившейся структуры 
региональной экономики, опыта прошлых экс-
портных/импортных поставок, позволяющих ре-
гиональным участникам ВЭД сравнивать торговые 
дестинации по ряду признаков, с главенствующим 
учетом отраслевого (продуктового) фактора. 

 4 Online Trade Outcomes Indicators. User’s Manual. Version 1.0 // The World Bank. September 2013. URL: https://wits.worldbank.org/
WITS/docs/TradeOutcomes-UserManual.pdf (дата обращения: 01.05.2024)

 5 Прим. Автора: Подробный анализ вклада указанных теорий в понимание процессов международной торговли приведен в работе [7].
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Материалы и методы

Теоретико-методическим основанием концепции 
«умного» сопряжения послужили, с одной стороны, 
теории международной торговли и международно-
го торгово-экономического сотрудничества. С дру-
гой стороны, базой при учете региональной спец-
ифики внешнеэкономической деятельности стали 
теории региональной и пространственной эконо-
мики, а именно, концепции регионального разви-
тия, связывающие экономический рост регионов 
страны с экспортом – export-led growth, представ-
ленные в трудах российских и зарубежных ученых. 
Для разработки конфигурации «умного» сопряже-
ния были использованы методические подходы к 
оценке экспортно-импортного потенциала на ос-
нове индексов, позволяющих оценить возможности 
внешнеторговых связей: индексы RCA (Балассы), 
интенсивности торговли, торговой взаимодопол-
няемости и др., используемые для числовой фор-
мализации возможностей торговли между двумя 
странами, с учетом дополнительных факторов, так 
называемых «тонких» критериев, определяющих 
участие региональных участников ВЭД в междуна-
родной торговле на зарубежных рынках. 

К числу использованных в исследовании методов 
следует отнести системный метод, методы логиче-
ских абстракций и оценок, методы информацион-
ного анализа и синтеза, методы анализа статисти-
ки и графического представления данных.

Результаты исследования

Концепция «умного» сопряжения 

Отправной точкой концепции «умного» сопряже-
ния является понятие сопряженности, использу-
емое здесь в значении соответствия экспортных 
потоков одной страны импортным потокам другой 
и наоборот. Следует отметить, что в российском 
экономическом дискурсе понятия сопряженности 
и сопряжения обычно используются для оценки 
наличия общих выгод и целевых интересов в рам-
ках реализации управленческих механизмов [19], 
интеграционных проектов и национальных и/или 
глобальных инициатив [20]. Однако появляют-
ся публикации, в которых термин «сопряжение» 

означает методический инструментарий поиска 
перспективных товарных ниш на основе расчетов 
взаимодополняемости импортных и экспортных 
потоков двух стран 6.

В то же время, в англоязычных статьях для обо-
значения степени сходства и взаимозаменяемости 
торговых потоков между двумя партнерами обыч-
но используется термин «комплементарность» 
(англ. complementarity). Впервые этот термин был 
использован П. Дрисдейлом в 1969 г. для обо-
значения относительной оценки степени того, на-
сколько структура экспорта одной страны более 
точно, чем структура мирового импорта, соответ-
ствует структуре импорта другой [11]. Логично, 
что при наличии таких схожих, то есть взаимодо-
полняемых торговых потоков в разрезе товарных 
групп в импорте одного торгового партнера и экс-
порте другого/других определяет общее направ-
ление торговых связей и инвестиций между этими 
странами-партнерами.

Научным сообществом выработаны различные 
методы эмпирического анализа такой взаимодо-
полняемости торговых потоков между странами, 
использующих данные о показателях торговли, на 
основе индексов. Среди них стоит назвать: 

• индекс выявленного сравнительного преимуще-
ства RCA, показывающий потенциал торговли 
между странами по заданной группе товаров; 

• индекс комплементарности, измеряющий сте-
пень соответствия структуры экспорта одной 
страны структуре импорта географического ре-
гиона (группы стран);

• индекс экспортной схожести, отражающий сте-
пень сходства экспортных профилей анализиру-
емой страны и остальных стран географическо-
го региона (группы стран) и др. 7 

Основные преимущества использования индек-
сов в оценке взаимодополняемости торговых по-
токов заключаются в простоте их понимания и 
использования, а также в том, что требуемые для 
их расчета данные доступны в различных между-
народных базах торговой статистики (например: 
портал данных ВТО 8, торговая статистика Все-
мирного банка 9, платформа глобальных торго-

 6 Хмелева Г.А., Курникова М.В. Сопряжение перспективных видов экономической деятельности региона для обеспечения устойчи-
вого развития экспорта и импорта // Фундаментальные и прикладные исследования в области экономики и финансов. IX между-
народная научно-практическая конференция. Орел, 2023. С. 221-225. EDN: https://elibrary.ru/owbcyj; Plummer M.G., Cheong D., 
Hamanaka S. Methodology for impact assessment of free trade agreements // Asian Development Bank, 2011. URL: https://aric.adb.org/
pdf/FTA_Impact_Assessment.pdf (дата обращения: 07.05.2024)

 7 Портал статистических данных ВТО // WTO Stats portal. URL: https://stats.wto.org/ (дата обращения: 15.04.2024)

 8 Программное обеспечение Всемирного интегрированного торгового решения // The World Integrated Trade Solution (WITS). URL: 
https://wits.worldbank.org/ (дата обращения: 15.04.2024)

 9 Детализированные глобальные торговые данные // UN Comtrade Database. URL: https://comtradeplus.un.org/ (дата обращения: 
15.04.2024)
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вых данных ООН 10, ресурс с данными о между-
народной торговле ЮНКТАД 11 и др.).

Однако использование указанных индексов в 
оценке взаимодополняемости как составной ча-
сти сопряженности экспортных и импортных по-
токов в целях выявления потенциальных торговых 
ниш представляется ограниченным в силу того, что 
они носят слишком теоретический характер, буду-
чи рассчитанными на высоком уровне агрегации 
(например, по двузначным кодам HS6 или ТН ВЭД), 
в то время как более детализированные расчеты 
(4-х или 6-значные соответствующие коды) сложны 
в интерпретации и сопряжении с перспективными 
отраслями экономики региона, ввиду отсутствия 

по ним детальной статистики, что лишает возмож-
ности их использования для выявления перспектив-
ных внешнеторговых ниш для конкретного региона 
в целом.

Вместе с тем, на наш взгляд, оценочные индексы 
взаимодополняемости торговых потоков отражают 
лишь одну сторону их сопряженности, в части соот-
ветствия торговых потоков двух стран со стороны 
спроса и предложения. В то время как второй сторо-
ной сопряженности выступает оценка региональных 
внешнеторговых возможностей – конкурентоспо-
собности внешнеторговой деятельности региона. 
Можно выделить ряд концептуальных подходов к ре-
ализации этой исследовательской задачи (табл. 1).

 10  Детализированные глобальные торговые данные // UN Comtrade Database. URL: https://comtradeplus.un.org/ (дата обращения: 
15.04.2024)

 11 Торговая статистика для развития международного бизнеса // Trade Map. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx (дата об-
ращения: 15.04.2024)

12 Хмелева Г.А., Курникова М.В., Чиркунова Е.К. «Тонкие» критерии выбора факторов в пользу внешнеэкономической деятельно-
сти // Экономика, предпринимательство и право. 2023. Т. 13. № 9. С. 3497–3512. EDN: https://elibrary.ru/wjnhgw. https://doi.
org/10.18334/epp.13.9.118667

Таблица 1

Научные подходы к оценке потенциала внешнеторговой деятельности региона
Table 1

Scientific approaches to assessing the potential of the region’s foreign trade activities

№ Подход Авторы Оценочные показатели

1
Структурно-динамический 
анализ товарных потоков

И.П. Килина, Е.А. Сте-
панов, К.Ю. Несытых, 
О.А. Богданова [2]

Экспортная, импортная квоты, удельная доля регио-
на в экспорте, импорте страны, оценка равномерно-
сти товарных потоков методами ABC- и XYZ-анализа

2 Оценка торговой открытости
А.В. Васильева, М.В. 
Морошкина [21]

Доля экспорта, импорта региона в сто-
имостном объеме страны

3 Подход «затраты – выпуск» Э. Балла [22]
Выявление эмпирической количественной взаи-
мозависимости между секторами экономики

4
Метод постоянной рыноч-
ной доли (constant market 
share method, CMS)

Х. Тышинский [23]
Выявление количественной оценки экспортных пока-
зателей и источников международной конкуренто-
способности отдельных видов деятельности региона

5 Хорологический подход
Р.В. Кашбразиев, 
А.Г. Степин [24]

Наличие границ и их влияние на внешне-
экономическую активность регионов

Разработано автором.

Developed by the author.

Отметим, что вся совокупность представленной 
научно-методической базы оценки сопряженности 
на основе взаимодополняемости в составе ука-
занных выше индексов и конкурентоспособности 
в составе систематизированных в табл. 1 научных 
подходов представляется объективными внешнеэ-
кономическими критериями, отражающими нали-
чие конкретных внешнеторговых ниш в географи-
ческом (страна, регион) и товарном разрезах. В то 
же время, перечень детерминант выхода участни-
ками ВЭД на зарубежные рынки ими не ограничи-
вается. В работе Г.А. Хмелевой и соавторов 12 убе-
дительно доказывается высокая степень влияния 

«тонких» критериев на принимаемые бизнесом 
решения о выходе на внешние рынки. В качестве 
таковых в концепции «умного» сопряжения выде-
лим следующие: наличие дипломатических, кон-
сульских, торговых (в виде торговых соглашений, 
межправительственных комиссий по торгово-эко-
номическому сотрудничеству) представительств 
Российской Федерации на территории зарубеж-
ной страны, безопасность пребывания и ведения 
бизнеса со страной и др.

Таким образом, концепция «умного» сопряжения 
экспорта и импорта может быть представлена в 
следующем виде (рис. 1). 
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В предложенной концепции «умного» сопряжения 
учтены: 

• в блоке «взаимодополняемость» – структурные 
характеристики внешней торговли зарубежного 
партнера; 

• в блоке «конкурентоспособность» – внешняя 
торговля субъекта РФ; 

• в блоке «тонкие» критерии – условия роста 
внешнеторговых потоков. 

Ее назначение заключается в научно-методиче-
ском обосновании принципов выявления видов 
экономической деятельности (отраслей) в россий-
ских регионах, обладающих потенциалом сопря-
жения для экспорта и импорта.

Конфигурация «умного» сопряжения

При разработке конфигурации «умного» сопря-
жения мы исходим из того, что реализуемые по его 
алгоритму расчеты должны лечь в основу инфор-
мационной системы, предназначенной для поль-
зователей из российских регионов при оценке их 
перспектив экспорта и импорта в другие страны, с 
учетом комплекса факторов в концепции «умного» 
сопряжения. К ним, в соответствии с разработанной 

Разработано автором.

Рис. 1. Теоретическая модель «умного» сопряжения экспортных 
и импортных потоков

Developed by the author.

Fig. 1. Theoretical model of the «smart» complementarity  
of exports and imports

ная система должна представлять данные («витрины» 
данных) о перспективных товарных нишах в анализи-
руемых зарубежных странах.

В табл. 2 систематизированы основные показатели, 
используемые для оценки отраслей, обладающих по-
тенциалом сопряжения для экспорта и импорта (уро-
вень торговли: регион РФ – зарубежная страна).

Ввиду того, что задача сопряжения состоит в опре-
делении степени соответствия товарных профилей 
внешней торговли объектов разного масштаба 
(страны и региона), альтернативным подходом к ее 
решению может стать сопоставление не объема 
торгового потока в разрезе групп, а количества 
совпадающих товарных групп.

Кроме того, ввиду приостановки публикации та-
моженных статистических данных России весной 
2022 г. и недостаточности публикуемых ФТС РФ 
данных о стоимостных объемах российского экс-
порта и импорта, подход к оценке сопряженности 
по количеству совпадающих товарных групп смо-
жет нивелировать тот факт, что сопоставляться 
будут данные за разные календарные годы, по-
скольку товарный профиль экспорта и импорта, 
как правило, остается почти неизменным.

Таблица 2

Система показателей оценки отраслей, обладающих потенциалом сопряжения для экспорта и импорта

Table 2

Indicator framework for industries with the potential for exports and imports

Группа показателей
Уровень данных

Зарубежная страна Российская Федерация Субъект РФ

Макроэкономические по-
казатели внешней торговли

Совокупный экспорт, импорт, таможенные пошлины Совокупный экспорт, импорт

Товарная структура Товарная структура товарооборота по группам товаров до 4-го зна-
ка, в т.ч. количество совпадающих товарных групп

Географическая структура Экспорт и импорт товаров с другими странами, основные торговые партнеры

Разработано автором.

Developed by the author.

концепцией, относятся: конкурентоспособ-
ность вида торговли (экспорта, импорта) и 
взаимодополняемость торговых потоков 
по товарной группе HS6 / ТН ВЭД как об-
щий потенциал взаимной торговли с зару-
бежной страной; «тонкие» критерии оцен-
ки перспективности торговли с зарубежной 
страной, определяющие условия торговли. 
Несмотря на то, что элементом анализа 
становится товарная группа, его результа-
том (выводом данных в информационной 
системе) должен стать рейтинг зарубежных 
стран по потенциалу торговли с регионом 
РФ в целом, формируемый на основе сум-
мирования единичных показателей оценки 
по рассмотренным выше блокам «умного» 
сопряжения. В то же время, информацион-
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Таким образом, в рамках концепции «умного» со-
пряжения был разработан альтернативный под-
ход, позволяющий сопрягать торговую статистику 
зарубежной страны с данными региональной ста-
тистики, свидетельствующими о наличии потенци-
ала внешней торговли с учетом региональных эко-
номических специализаций.

Предлагаемая конфигурация «умного» сопряже-
ния, отражающая оценку потенциала торговли 
с зарубежной страной, представлена на рис. 2 в 
составе алгоритма соответствующего расчета и 
содержания основных его этапов.

Представим отдельные комментарии, связанные с 
особенностями содержания этапов конфигурации 
«умного» сопряжения.

Во-первых, представленный алгоритм направлен 
на оценку потенциала российского экспорта в 
зарубежную страну. При оценке импорта конфи-
гурация анализа не изменится, произойдет лишь 
замена направлений торговых потоков: вместо 
оценки импорта на 1–2 этапах будет оцениваться 
экспорт зарубежной страны, а на 3–4 этапах – им-
порт России, отдельного региона России.

Во-вторых, в представленной конфигурации от-
ражена оценка конкурентоспособности внешней 
торговли с анализируемой зарубежной страной 
и взаимодополняемости товарных профилей за-
рубежной страны и России, зарубежной страны и 
региона России. Оценка сопряженности строится 
по числу совпадающих товарных групп, демонстри-
рующих устойчивый рост в последние годы, осно-
вываясь на том, что чем выше их число, тем пер-
спективнее анализируемая зарубежная страна для 
экспортных поставок тех товаров, которыми Рос-
сия, регион России уже торгует, то есть в целом об-
ладает потенциалом вывода на зарубежные рынки. 

Во-третьих, в расчетах используются данные за 
последние 2–3 года, что позволяет анализировать 
сложившиеся устойчивые тенденции динамики то-
варооборота и нивелировать его скачки или паде-
ния в отдельные годы.

В-четвертых, в связи с доступностью данных о 
российском экспорте/импорте в международных 
базах данных торговой статистики  на основе зер-
кальных данных других стран, этапы 3 и 4 в конфи-
гурации будут использовать в информационной 
системе актуальные данные, импортируемые из 

соответствующих баз. По мере устаревания до-
ступных данных о региональном экспорте/импор-
те (например, в базе данных экспорта и импорта 
России по товарам и странам Ru-Stat 14) в разрабо-
танную конфигурацию «умного» сопряжения могут 
быть занесены альтернативные данные об эко-
номических специализациях регионов России 15, 
перспективных экономических специализациях 
субъектов РФ 16 и др. Задача этого этапа сводится 
к определению для региональных органов власти 
и бизнеса общих ориентиров для формирования 
перспективных товарных ниш в целях развития по-
тенциала регионального экспорта, обеспечения 
технологического развития регионов на основе 
устойчивого импорта.

Однако экспортер при выходе на зарубежные 
рынки ориентируется не только на потенциал вза-
имной торговли, но и на условия выхода на рынок 
конкретной страны – так называемые «тонкие» 
критерии, обусловливающие торговлю с конкрет-
ной зарубежной страной.

Разработанный в научно-методической литерату-
ре инструментарий оценки условий международ-
ной торговли основан на: 

а) анализе большого количества объективных пер-
вичных статистических данных и вторичных инте-
гральных оценок (например, [25]); 

б) экспертной оценке субъективных характеристик, 
отражающих простоту ведения бизнеса с тем или 
иным зарубежным партнером [26]. 

Решение задачи оценки условий торговли с зару-
бежной страной при его практическом использо-
вании в информационной системе поддержки при-
нятия управленческих решений в сфере торговли 
с зарубежными странами основано на вводе до-
статочно формализованного формата данных и 
выводе оценочных данных о сложности/простоте 
торговли с анализируемой страной в виде ее по-
зиции в соответствующем рейтинге. В этой связи в 
конфигурации умного сопряжения мы предлагаем 
ряд факторов, оценка которых может строится с 
использованием метода бинарных решений (да/
нет) (табл. 3).

Список не является исчерпывающим, однако стре-
мится отразить неспецифические по отношению к 
товару критерии, определяющие принципиальную 
возможность торговли. 

 14 Прим. Автора: например, Trade Map. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx 

 15 Экспорт и импорт России по товарам и странам // Ru-Stat. URL: https://ru-stat.su/ (дата обращения: 01.01.2022)

 16 Атлас экономической специализации регионов России / В.Л. Абашкин, Л.М. Гохберг, Я.Ю. Еферин и др.; под ред. Л.М. Гохбер-
га, Е.С. Куценко; Нац. Исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ, 2021. 264 с. URL: https://www.hse.ru/mirror/pubs/
share/459686396.pdf (дата обращения: 01.03.2024)
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Разработано автором.

Рис. 2. Конфигурация «умного» сопряжения

Developed by the author.

Fig. 2. Configuration of the «smart» complementarity

На наш взгляд, более специфические критерии 
связаны с конкретным экспортируемым/импорти-
руемым продуктом, характером бизнеса и опре-
деляют не столько принципиальную возможность 
сотрудничества с конкретной страной, сколько 
принятие решений на отдельных этапах проекта 
по выводу своей продукции на зарубежный рынок, 
например, подготовку продукта к требованиям за-
рубежного рынка, определение способа выхода 
на рынок зарубежной страны и др. Поэтому пред-
ставленные в табл. 3 оценочные критерии призва-

ны сформировать у участника ВЭД, региональных 
органов управления общее понимание о призна-
нии приоритетности торгово-экономических свя-
зей между РФ и зарубежной страной на высшем 
уровне этих двух стран.

Для проверки гипотезы о значимости указанных 
критериев оценки условий торговли с зарубеж-
ной страной в декабре 2023 г. было проведено 
анкетирование потенциальных пользователей ин-
формационно-аналитической системы поддержки 

M I R (Modernization. Innovation. Research). 2024; 15(3):471–484RESEARCH
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Таблица 3

Критерии оценки условий торговли с зарубежной страной в концепции «умного» сопряжения
Table 3

Criteria for estimating the terms of trade with a foreign country in the concept of the «smart» complementarity

Уровень оценки Критерий Способ оценивания

Межгосударственный 

Дипломатическое представительство РФ на территории зарубежной страны Балльная оцен-
ка: при наличии 
присваивается 1 
балл, при отсут-
ствии – 0 баллов

Консульское представительство РФ на территории зарубежной страны

Торговое представительство РФ на территории зарубежной страны

Отраслевой

Межправительственные комиссии по торгово-экономическому и науч-
но-техническому сотрудничеству с участием РФ и зарубежной страны

Деловые ассоциации у зарубежной страны с РФ

Основные банки в стране, возможность осущест-
вления платежей с выбранной страной

Уровень «регион 
РФ – зарубеж-
ная страна»

Опыт торговли (экспорт/импорт) региона РФ (в перспек-
тиве прошлых 2-3 лет) с анализируемой страной

Деловые ассоциации у зарубежной страны с регионом РФ

Безопасность

Текущий вооруженный конфликт на территории зарубежной страны

Рекомендации МИД РФ о воздержании от поездки, повышенной осто-
рожности при планировании поездки в зарубежную страну

Разработано автором.

Developed by the author.

экспортеров и импортеров Самарской области. В 
анкетировании приняли участи 198 действующих 
и потенциальных экспортеров из числа малого, 
среднего и крупного бизнеса Самарской области. 
Ниже представим фрагменты полученных данных, 
служащие апробацией разработанной теорети-
ческой концепции и конфигурации «умного» со-
пряжения. 

На рис. 3 даны ответы, полученные на вопрос о 
том, какие статистические данные по зарубеж-
ной стране наиболее востребованы при поиске 

партнера. В целом, наиболее значимыми оказы-
ваются данные высокого уровня обобщенности: 
макроэкономические показатели и их динамика, в 
то время как конкретно-специфические данные по 
отраслевому и региональному разрезам оказы-
ваются менее востребованными потенциальными 
экспортерами.

Результаты, полученные при обработке ответов на 
вопрос о том, какая информация общего характе-
ра является наиболее востребованной при поиске 
зарубежного партнера, представлена на рис. 4.

Разработано автором.

Рис. 3. Наиболее востребованные статистические данные по зарубежной стране  
при поиске партнера

Developed by the author.

Fig. 3. The most needed statistical data on a foreign country when searching for a partner
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Обращает внимание тот факт, что практически 
все предложенные нами варианты ответа вос-
требованы у более чем половины респондентов, 
однако наибольший интерес они проявляют к про-
блемным вопросам внешнеторговой деятельности 
в современных условиях – осуществлению плате-
жей, таможенно-тарифному законодательству, 
транспорту и логистике в условиях санкционных 
ограничений, а также информации о российских 
представительствах в зарубежной стране и визо-
вым вопросам.

Выводы

В условиях высокой неопределенности внешних рын-
ков для принятия обоснованных решений при выходе 
на них, оценке конкуренции и выборе партнеров для 
сотрудничества в зарубежных странах участникам 
внешнеэкономической деятельности требуются на-
дежные информационно-аналитические системы 
(ИАС), работающие по принципу систем поддержки 
принятия решений и предоставляющие на основе 
анализа данных конкретные рекомендации по выбо-
ру перспективных зарубежных рынков. По нашему 
мнению, основой таких систем является научно-обо-
снованный методический инструментарий «сопря-
жения» торговых потоков региона РФ и зарубежной 
страны, который позволяет учитывать не только от-
раслевые критерии, но и ряд других значимых факто-
ров: внешнеэкономический потенциал конкретного 
российского региона, условия торговли с конкрет-
ной зарубежной страной и т.д.

В качестве инструментария производимых рас-
четов в такой ИАС предложена теоретически 
обоснованная (на основе «базовых» теорий 
международной торговли, гравитационного 

моделирования, теорий, объясняющих «тонкую 
настройку» торговых потоков) концепция «умно-
го» сопряжения, отражающая взаимодополняе-
мость торговых потоков между РФ и зарубежной 
страной, глобальную конкурентоспособность 
торговых потоков региона РФ в контексте вы-
бора зарубежных стран-партнеров, а также 
«тонкие» критерии как условия роста внешне-
торговых потоков. Разработанная теоретиче-
ская концепция представлена как конфигурация 
производимых в ИАС расчетов в виде соответ-
ствующего алгоритма, иллюстрирующего их 
последовательность. Основной результат рас-
четов – представляемая в ИАС витрина дан-
ных с рейтингом зарубежных стран по степени 
перспективности торговли по конкретным видам 
продукции для выбранного региона РФ, а также 
перечень таких видов продукции. Потенциаль-
ные пользователи ИАС – участники внешнеэ-
кономической деятельности, органы власти ре-
гиона, получающие удобный доступ к данным о 
перспективных группах товаров для экспорта по 
отдельным странам Азии, Африки и Латинской 
Америки. 

Актуальность разработки таких ИАС состоит в пе-
ремещении «центра тяжести» построения «умно-
го» сопряжения от федерального на региональный 
уровень, что позволяет обеспечить системность в 
достижении задач национального проекта «Меж-
дународная кооперация и экспорт» при закрепле-
нии конкретных направлений и мер укрепления 
международного экономического сотрудничества 
в региональных стратегиях и предоставлении ин-
формации о потенциальных нишах субъектам хо-
зяйственной деятельности.

Разработано автором.

Рис. 4. Наиболее востребованная общая информация о стране для поиска  
внешнеторгового партнера

Developed by the author.

Fig. 4. The most needed general information on a foreign country when searching for a partner
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