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аннотация

цель: представление результатов исследования по разработке и применению методики расчетов интегральных и обобщенных 
показателей, предназначенных для оценки состояния и принятия эффективных управленческих решений в сфере развития и обе-
спечения национальной безопасности России.

Методы. В работе использовались: метод статистической подготовки данных, метод экспертных оценок, метод Т. Саати, метод 
Центра политической конъюнктуры, метод линейной свертки.

Результаты работы. В статье приведен обзор подходов к управлению развитием и обеспечением национальной безопасности в 
России и ряде зарубежных стран с использованием различных показателей. Разработана методика формирования интегральных 
и обобщенных показателей развития и обеспечения национальной безопасности России. Представлен расчет обобщенных по-
казателей состояния экономической безопасности в сфере гражданских авиаперевозок и авиастроения России в 2021-2022 гг. 
Предложен механизм аналитической интерпретации влияния изменения обобщенных и частных показателей на трансформацию 
интегрального показателя.

выводы. При исследовании сложных социально-экономических явлений возникает потребность использования обобщенных и 
интегральных оценок. Обусловлено это большим объемом информации, которую необходимо анализировать, обобщать и структу-
рировать. Обобщенные и интегральные показатели необходимы для прогнозирования и планирования развития при обеспечении 
национальной безопасности страны. Такие показатели дают возможность оперативно и качественно оценивать текущие социально-
экономические процессы, своевременно реагировать и принимать меры по решению возникающих проблем. В статье предлагается 
проводить анализ динамики обобщенных и интегральных показателей, характеризующих развитие и обеспечение национальной 
безопасности страны, что позволяет выявлять потенциальные угрозы и риски и своевременно принимать меры по их минимизации.

ключевые слова: интегральный показатель, обобщенный показатель, развитие, национальная безопасность, формирование ве-
совых оценок показателей, метод анализа иерархий Т. Саати, аналитическая интерпретация показателей 
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abstract

Purpose: presentation of the results of research on the development and application of methods for calculating integral and generalized 
indicators intended for assessing the state and making effective management decisions in the field of development and ensuring national 
security of Russia.

Methods: the following methods were used in the study: methods of statistical data preparation, the method of expert assessments, the 
T. Saaty method, the method of the Center for political conjuncture, the method of linear convolution.

Results: the article provides an overview of approaches to managing development and ensuring national security in Russia and a number 
of foreign countries using various indicators. The authors have developed a methodology for forming integral and generalized indicators 
of development and ensuring the national security of Russia. The calculation of generalized indicators of the state of economic security 
in the field of civil air transportation and aircraft manufacturing in Russia in 2021-2022 is presented. The authors proposed a mechanism 
for analytical interpretation of the influence of changes in general and specific indicators on the transformation of the integral indicator. 

conclusions and Relevance: when studying complex socio-economic phenomena, there is a need to use generalized and integral 
assessments. This is due to the large amount of information that needs to be analyzed, summarized and structured. Generalized and 
integral indicators are necessary for forecasting and planning development while ensuring the national security of the country. Such 
indicators make it possible to quickly and efficiently assess current socio-economic processes, respond in a timely manner and take 
measures to solve emerging problems. In the article, the authors propose to analyze the dynamics of generalized and integral indicators 
characterizing the development and ensuring the national security of the country, which makes it possible to identify potential threats 
and risks and timely take measures to minimize them.

Keywords: integral indicator, generalized indicator, socio-economic development, national security, formation of weight indicators,  
T. Saaty's hierarchies analysis method, analytical interpretation of indicators
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Введение 

Как показывает мировая практика, для оценки и 
мониторинга развития и обеспечения националь-
ной безопасности стран используются многочис-
ленные показатели. 

Показатель представляет собой количественную 
или качественную характеристику состояния раз-
личных объектов, а также процессов, протека-
ющих в той или иной социально-экономической 
системе. Рассматривая показатель как единицу 

аналитического инструментария следует отметить, 
что он раскрывает лишь часть реальной действи-
тельности. Понятно, что сложность различных объ-
ектов окружающего мира, протекающих явлений 
и процессов на страновом уровне не может быть 
выражена одним показателем. В этом случае каж-
дое социально-экономическое явление и процесс 
определяется целым комплексом взаимосвязанных 
показателей. Чем масштабнее социально-эконо-
мическая система, тем более сложна система по-
казателей, которая ее описывает. 
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Многие исследователи и управленцы всегда стреми-
лись формировать показатели, которые несли бы в 
себе повышенный информационный потенциал и, в 
то же время, были понятны и удобны лицам, прини-
мающим решения, помогая им всесторонне и ком-
плексно оценить состояние той или иной социаль-
но-экономической системы. Такие показатели, как 
правило, интегрируют в себя часть характеристик 
других показателей и позволяют сократить массивы 
данных для оценки объектов, явлений и процессов. 
Это позволяет повысить качество и оперативность 
принимаемых управленческих решений. 

Система показателей, как правило, имеет древо-
видную структуру, в которой можно выделить част-
ные и обобщенные показатели, связанные между 
собой некоторыми логическими и формализован-
ными отношениями. Посредством таких связей 
частные показатели интегрируются в обобщен-
ные, что дает возможность наиболее комплексно 
и глубоко оценить и охарактеризовать объекты, 
явления и процессы действительности. Поэтому 
выбор, формирование и использование системы 
показателей является важной и актуальной мето-
дологической задачей.

Непосредственно под интегральным показателем 
развития и обеспечения национальной безопас-
ности мы понимаем один общий показатель, дина-
мика которого характеризует ситуацию состояния 
развития и обеспечения национальной безопас-
ности в РФ. Частным для такого интегрального 
показателя является набор обобщенных показа-
телей развития и обеспечения национальной без-
опасности, рассчитанный для каждого отдельного 
анализируемого направления.

В качестве примера в статье используется направ-
ление «гражданские авиаперевозки и авиастро-
ение Российской Федерации». Указанный выбор 
обусловлен тем, что в Стратегии национальной 
безопасности РФ данные сферы экономики явля-
ются предметом следующих первоочередных за-
дач, решение которых необходимо для достижения 
целей экономической безопасности страны:

• «укрепление достигнутых РФ лидирующих пози-
ций и конкурентных преимуществ в авиационной 
<...> промышленности, двигателестроении…» 1;

• «обеспечение развития эффективной транс-
портной инфраструктуры и транспортной свя-
занности страны» 2.

Представляется, что без анализа состояния ави-
аперевозок и авиастроения, своевременного ре-

агирования на выявленные в этой сфере угрозы 
невозможно обеспечить устойчивое социально-
экономическое развитие страны и ее безопасность.

В соответствии с постановлением Правительства 
РФ от 15 апреля 2014 г. № 303 приоритеты и цели 
государственной программы РФ «Развитие авиа-
ционной промышленности» определены, в первую 
очередь, исходя из Стратегии национальной без-
опасности РФ, что подчеркивает актуальность 
и важность выбранного направления в качестве 
примера для расчета интегрального показателя.

Обзор литературы и исследований

Управление социально-экономическим развити-
ем, а также мониторинг и обеспечение состояния 
национальной безопасности страны являются под-
системами государственного управления. Генезис 
таких систем происходит в различных историче-
ских, географических, геополитических, экономи-
ческих и проч. условиях, что обусловливает весьма 
высокую степень индивидуальности систем госу-
дарственного управления, равно как и структуры, 
и применяемой методологии в их подсистемах [1].

В научном сообществе десятилетиями шла дис-
куссия о приемлемости, плюсах и минусах инте-
гральных экономических показателей, например, 
ВВП. Дискуссия продолжается и сегодня, причем 
не только в академических кругах, но и в области 
реальной политики [2].  

Степень индивидуальности систем государствен-
ного управления столь высока, что попытки како-
го-либо государства заимствовать те или иные ин-
ституты и институции, демонстрирующие высокую 
эффективность в той или иной стране, как прави-
ло, оказываются неэффективными. На эту зако-
номерность указывали основоположники теории 
геополитики Р. Челлен, А.Т. Мэхэн, Ф. Ратцель, а 
также Х. Маккиндер в работе «Географическая ось 
истории» [3] и К. Хаусхофер в монографии «О гео-
политике: Работы разных лет» [4]. Научное обо-
снование ограниченных возможностей институ-
циональных заимствований содержится в работах 
экономистов институционального направления – 
нобелевских лауреатов Д. Норта («Институты, ин-
ституциональные изменения и функционирование 
экономики» [5]) и Дж. Стиглица («Люди, власть и 
прибыль. Прогрессивный капитализм в эпоху мас-
сового недовольства» [6]), а также Дж. Хеллмана, 
Д. Кауфманна, М. Олсона, А. Ослунда и целого 
ряда других. В отечественной литературе систе-
матизация точек зрения на эту проблему и анализ 

 1 Раздел. IV, ст. 67, п. 8. Стратегия национальной безопасности РФ (утв. Указом Президента РФ от 2 июля 2021 г. № 400). URL: http://
pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=602263723 (дата обращения: 10.08.2023)

 2 Раздел IV, ст. 67, п. 20. Стратегия национальной безопасности РФ (утв. Указом Президента РФ от 2 июля 2021 г. № 400). URL: 
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=602263723 (дата обращения: 10.08.2023)
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самой проблемы содержится в работах академика 
В.М. Полтеровича [7–9]. Очевидно, что институци-
ональная система государственного управления 
обусловливает наличие системы используемых по-
казателей. 

Огромное число интегральных показателей, а так-
же их систем разрабатывается в мировом научно-
экспертном сообществе. 

В США, во исполнение главного документа страте-
гического планирования, Стратегии национальной 
безопасности 3, 90% федерального бюджета рас-
ходуется на финансирование различных программ. 
Очевидно, что основными характеристиками раз-
вития США являются показатели исполнения про-
грамм и структура оценки эффективности их реа-
лизации по категориям успешности. Интегральные 
показатели, такие как ВВП, показатели индивиду-
альных расходов, объем прибыли предприятий и 
корпораций и т.п., рассчитывает Бюро экономиче-
ского анализа 4. Они носят информационно-ана-
литический характер, наряду с двумя десятками по-
казателей Бюро переписи населения США 5.

В Германии в основе Стратегии социально-эконо-
мического развития лежит так называемая Стра-
тегия устойчивого развития. Она основана на 
17-ти принципах устойчивого развития, принятых в 
ООН, охватывает 39 областей социальной и эко-
номической жизни и имеет 75 показателей 6.

При совершенном несходстве стилей и методов го-
сударственного управления Германии и Франции, 
Франция осуществляет свою Стратегию устойчи-
вого развития, в которой содержится несколько 
десятков показателей, подлежащих мониторингу 7. 
Параллельно со Стратегией действует особый вос-

становительный план, который был принят в 2020 г., 
в связи с пандемией 8.

В основе стратегии КНР лежит программа «Ки-
тай-2050». Она служит основой для формирова-
ния 5-летних индикативных планов. Последний из 
них, 14-й 5-летний план, был принят в марте 2021 
г., он содержит 19 приоритетных целей 9. Тенден-
ция стратегического планирования КНР послед-
него времени – уход от приоритета финансовых 
показателей и переход к приоритету показателей, 
характеризующих пропорции в народном хозяй-
стве, обеспечивающих гармоничное развитие эко-
номики и предотвращающих образование финан-
совых пузырей и возникновение кризисов.

Еще одним примером ускоренного развития, ха-
рактерного для Юго-Восточного региона, являет-
ся опыт Индонезии [10, 11]. Система показателей 
планирования и дальнейшего мониторинга опре-
деляется в этой стране Министерством планиро-
вания национального развития и Агентством по 
планированию национального развития 10.

В России в ХХ в. дважды менялся политический 
строй. Но неизменным оставалась традиция вер-
тикали власти. В настоящее время доминирующим 
подходом является принцип предельно-критиче-
ских показателей. Начиная с 1994 г. различными 
исследователями было предложено 5 систем пре-
дельных показателей. Последняя система вошла в 
текст Стратегии экономической безопасности РФ 
до 2030 г. Кроме того, различные авторы разра-
батывали системы показателей для регионального 
[12–16] и муниципального [17, 18] уровней; сле-
дует также отметить другие исследования предста-
вителей отечественной науки в этой области [19, 
20] и проч.

 3 National Security Strategy // The White House. Washington D.C., October 12, 2022. 48 p. URL: https://www.whitehouse.gov/wp-
content/uploads/2022/10/Biden-Harris-Administrations-National-Security-Strategy-10.2022.pdf (дата обращения: 02.05.2023)

 4 U.S. Economy at a Glance // Bureau of Economic Analysis. URL: https://www.bea.gov/news/glance (дата обращения: 02.05.2023)

 5 Economic Indicators // U.S. Department of Commerce. URL: https://www.commerce.gov/data-and-reports/economic-indicators (дата 
обращения: 02.05.2023)

 6 Стратегия устойчивого развития Германии. Обновленная редакция 2021 г. (краткая версия). URL: https://www.bundesregierung.
de/resource/blob/974430/1937918/dce1115baca8e2273150afcfe00abfc0/2021-06-29-dns-russisch-data.pdf (дата обращения: 
02.05.2023).

 7 The French version of the Sustainable Development Goals Indicators // Conseil national de l’information statistique (Cnis). June 2018. 
URL: https://www.cnis.fr/wp-content/uploads/2020/08/Rapport_Cnis_n%C2%B0152_GT_iODD_anglaisweb.pdf (дата обращения: 
12.05.2023)

 8 France Relance recovery plan: building the France of 2030 // The Ministry for Europe and Foreign Affairs. URL: https://www.diplomatie.
gouv.fr/en/french-foreign-policy/economic-diplomacy-foreign-trade/promoting-france-s-attractiveness/france-relance-recovery-plan-
building-the-france-of-2030/ (дата обращения: 12.05.2023)

 9 Outline of the 14th Five-Year Plan (2021–2025) for National Economic and Social Development and Vision 2035 of the People's Republic 
of China // The People's Government of Fujian Province. URL: https://fujian.gov.cn/english/news/202108/t20210809_5665713.htm 
(дата обращения: 12.05.2023)

 10 "Peraturan Presiden Nomor 65 Tahun 2015 tentang Kementerian Perencanaan Pembangunan Nasional". Presidential Decree No. 65 
of 2015 // Database Peraturan. URL: https://peraturan.bpk.go.id/Home/Details/41804/perpres-no-65-tahun-2015 (дата обращения: 
29.04.2023)
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Работы зарубежных авторов отличает специфика, 
связанная с некоторым отходом от интегральных 
показателей, особенно в процессе стратегическо-
го планирования в наиболее развитых странах. 
Кроме того, как правило, тема интегральных по-
казателей не является предметом интереса зару-
бежных исследователей сама по себе – она при-
сутствует при решении различного рода частных 
проблем [21–24].

Материалы и методы

Используемые в работе материалы состоят из 3-х 
составляющих. Первая – статистические данные, 
связанные с национальной безопасностью Рос-
сии по направлению «авиастроение и авиапе-
ревозки». Это данные, характеризующие объем 
пассажирских авиаперевозок, количество отече-
ственных воздушных судов в парке авиакомпаний, 
количество авиационных происшествий и инциден-
тов и т.п. Отметим, что данное направление выбра-
но для расчетов иллюстративно. Предложенная 
методика может быть применена для формирова-
ния частных показателей и по другим направлени-
ям обеспечения национальной безопасности РФ, 
то есть набор статистических данных может быть 
изменен на иной, характеризующий эти направ-
ления. Вторая составляющая – экспертные оцен-
ки, обработка которых позволяет сформировать 
веса частных и обобщенных показателей. Третья 
составляющая – рейтинговые оценки экспертов, 
позволяющие объединить полученные от них зна-
чения весовых показателей в единый набор.

Указанные материалы обусловливают следующие 
используемые методы.

1. Стандартные методы статистической подготов-
ки данных: дефлирование, нормирование, ана-
лиз корреляции между показателями.

2. Метод анализа иерархий Т. Саати – для фор-
мирования каждым конкретным экспертом ве-
совых коэффициентов частных и обобщенных 
показателей. Основа метода заключается в 
декомпозиции проблемы на более простые со-
ставные части и дальнейшей обработке после-
довательности суждений эксперта по парным 
сравнениям.

Для экспертных оценок привлекалась специально 
отобранная группа специалистов в области на-
циональной и экономической безопасности, в том 
числе сотрудники органов государственной вла-
сти и ведущих ВУЗов страны. 

Был проведен опрос экспертов по составлению 
весов для каждого показателя. Опросные листы 
были разосланы 17-ти экспертам и получены от-
веты от 5-ти из них. Среди экспертов, принявших 
участие в опросе: 3 доктора экономических наук, 

1 доктор физико-математических наук, 1 кандидат 
экономических наук. Из них:

• 2 руководителя подразделений научных и обра-
зовательных учреждений, специализирующихся 
на анализе рисков и исследовании проблем на-
циональной и экономической безопасности;

• 3 ведущих научных сотрудника, которые занима-
ются исследованиями в области международных 
экономических отношений, угроз национальной 
безопасности и проблемами авиастроительной 
отрасли.

Опрошенная группа экспертов является обо-
снованной и достаточной для проведения объек-
тивной оценки влияния угроз безопасности и со-
циально-экономических факторов на состояние 
национальной безопасности страны по выбранно-
му направлению – «гражданские авиаперевозки и 
авиастроение».

3. Метод Центра политической конъюнктуры, 
используемый для формирования экспертных 
рейтингов.

4. Методы линейной свертки, позволяющие обоб-
щать значения частных показателей.

Важно отметить, что метод анализа иерархий Т. Са-
ати имеет достаточно давнюю историю применения. 
Научная новизна исследования заключается в при-
менении этого метода не для обоснования принятия 
решений в условиях неопределенности (для чего он 
был предложен изначально), а для:

1) определения степени влияния каждого из набора 
зачастую несопоставимых показателей на наци-
ональную безопасность страны путем расчета 
соответствующих частных показателей;

2) характеристики динамики ситуации с нацио-
нальной безопасностью страны путем расчета 
интегрального показателя, изменение которо-
го характеризует данную динамику.

Именно применение метода анализа иерархий 
позволяет создать иерархию связанных разноу-
ровневых показателей, характеризующих дина-
мику ситуации с национальной безопасностью 
страны. В этой иерархии каждый вышестоящий по-
казатель может быть развернут в набор связанных 
характеризующих его показателей более низкого 
уровня. В совокупности это делает ситуацию с на-
циональной безопасностью измеримой в конкрет-
ных числовых показателях, изменение значений 
которых объяснимо.

Результаты исследования

Полученные результаты складываются из методи-
ки формирования интегрального и обобщенных 
показателей развития и обеспечения националь-
ной безопасности РФ и сформированных на ее 
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основе значений обобщенного показателя эконо-
мической безопасности в сфере гражданских ави-
аперевозок и авиастроения РФ за 2021-2022 гг. 
В сформированной методике предложен неизмен-
ный механизм расчета интегрального и обобщен-
ных показателей, что обусловлено требованиями 
к их сопоставимости [25]. 

Первый этап методики – подготовка набора 
частных показателей для расчета обобщенных. 
Его основа – анализ набора нормативно-право-
вых документов, соответствующих анализиру-
емому направлению развития и обеспечения 
национальной безопасности. Так, были использо-
ваны Стратегия национальной безопасности РФ 11, 
Стратегия экономической безопасности РФ 12 и 
национальные цели развития России до 2030 г. 13 
для вычленения из их текстов набора частных по-
казателей. Сформированный набор следует пере-
дать экспертам для корректировки. По готовому 
набору показателей формируется набор соответ-
ствующих статистических данных.

Готовый набор данных следует дефлировать (в слу-
чае такой необходимости), проверить на коллине-
арность и нормировать [26]. Проверка коллине-
арности данных проводится с целью исключения 
дублирующих друг друга показателей на основе 
анализа корреляции между ними, значение кото-
рой не должно превышать 0,7 [27]. Нормирование 
показателей предлагается осуществлять также на 
основе достаточно стандартного статистического 
метода – центрирования [28]. 

Второй этап – формирование обобщенных пока-
зателей по каждому направлению развития и обе-
спечения национальной безопасности страны. С 
учетом достаточно широкого разнообразия и раз-
ноплановости частных показателей этот процесс 
будет наиболее эффективным и информативным 
при синтезе частных показателей в обобщенные 
на основе весовых значений, сформированных 
экспертами. Для минимизации субъективности их 
оценок предлагается использовать метод анализа 
иерархий Т. Саати [29]. Это критериальный метод 
поддержки процесса принятия решений на осно-
ве попарного сравнения критериев выбора аль-
тернатив [30]. Минимизация субъективизма здесь 
достигается отсутствием конкретных экспертных 
оценок, за счет попарного сравнения частных 
показателей друг с другом с целью определения 
– лучше или хуже своей пары каждый из них подхо-

дит для формирования обобщенного показателя. 
Применяется следующая шкала:

• равноценность показателей для формирования 
обобщенного показателя – 1;

• первый показатель имеет умеренное превосход-
ство над вторым – 3 (1/3 – наоборот);

• первый показатель имеет сильное превосход-
ство над вторым – 5 (1/5 – наоборот);

• первый показатель имеет чрезвычайно сильное 
превосходство над вторым – 7 (1/7 – наоборот);

• первый показатель имеет высшее превосход-
ство над вторым – 9 (1/9 –наоборот).

При наличии промежуточных мнений используют-
ся промежуточные баллы – 2, 4, 6, 8 (и, соответ-
ственно, наоборот – 1/2, 1/4, 1/6, 1/8) [31].

Иллюстрация попарной оценки экспертом 4-х 
частных показателей с позиции того, насколько 
каждый из них подходит для формирования обоб-
щенного, представлена в табл. 1.

Так, при сравнении показателей 2 и 4 полученная 
дробь 5/1 означает, что, по мнению эксперта, по-
казатель 2 сильно превосходит показатель 4 при 
формировании обобщенного показателя. 

Нормированная сумма получена делением каждо-
го числа из столбца «Сумма» на 32,45. Нормиро-
ванные суммы являются весовыми значениями для 
каждого из 4-х показателей, которые иллюстра-
тивно предлагается использовать для формирова-
ния обобщенного показателя.

Пример подобных оценок, полученных от 5-ти экс-
пертов, представлен в табл. 2.

Продолжим снижать субъективность, формируя из 
5-ти оценок каждого показателя одну по следую-
щей формуле:

где Оi – общий по всем экспертам вес i-го пока-
зателя; ВЭj – рейтинговая оценка j-го эксперта; 
Вi

j – вес i-го показателя по мнению эксперта j; n 
– количество экспертов, участвующих в форми-
ровании весовых оценок частного показателя по 
анализируемому направлению.

 11 Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стратегии национальной безопасности РФ» // Сайт Президента России. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/47046 (дата обращения: 12.05.2023)

 12 Указ Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 «О Стратегии экономической безопасности РФ на период до 2030 года» // Сайт 
Президента России. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41921 (дата обращения: 12.05.2023)

 13 Указ Президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития РФ на период до 2030 года» // Сайт Президента 
России. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (дата обращения: 12.05.2023)

 (1)
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Таблица 1 

Матрица парных сравнений альтернатив при оценке силы влияния частных показателей на обобщенный
Table 1 

The matrix of paired comparisons of alternatives in assessing the strength of the influence of the private indicators  
on the generalized one

Показатель 1 Показатель 2 Показатель 3 Показатель 4 Сумма Нормирован-
ная сумма

Показатель 1 1/1=1 7/1=7 1/4=0,25 3/1=3 11,25 0,35

Показатель 2 1/7=0,14 1/1=1 1/5=0,2 5/1=5 6,34 0,19

Показатель 3 4/1=4 5/1=5 1/1=1 3/1=3 13,00 0,4

Показатель 4 1/3=0,33 1/5=0,2 1/3=0,33 1/1=1 1,86 0,06

Сумма 32,45 1

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Таблица 2 

Пример весовых оценок для 4-х частных показателей, полученных от 5-ти экспертов
Table 2 

The example of weightings for the four private indicators received from five experts

Показатель Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт 4 Эксперт 5

Показатель 1 0,35 0,32 0,31 0,35 0,34

Показатель 2 0,19 0,21 0,18 0,19 0,17

Показатель 3 0,4 0,42 0,44 0,39 0,43

Показатель 4 0,06 0,05 0,07 0,07 0,06

Сумма 1 1 1 1 1

Разработано авторами на основе данных табл. 1.

Developed by the authors based on the data in table 1.

При этом:

Формирование рейтинга каждого эксперта пред-
лагается осуществлять по методике, применяе-
мой Центром политической конъюнктуры (ЦПК), 
формируя его на основе популярности эксперта, 
упоминаемости, признания и количества опубли-
кованных работ 14.

Рейтинг эксперта с максимальным значением его 
характеристик равен 10. Для остальных экспертов 
он рассчитывается следующим образом: 

где Оi – показатель i-го эксперта по данному на-
правлению методики ЦПК; ЭО – соответствую-
щий показатель эксперта, получившего 10 баллов 
по данному направлению; ОЭi – оценка i-го экс-
перта по данному направлению. 

Таблица 3 

Пример расчета рейтинга экспертов по направлению «признание»
Table 3 

The example of calculating the rating of experts in the direction of "recognition"

Показатель Эксперт 1 Эксперт 4

Количество упоминаний коллегами, шт. 73 84

Расчет рейтинга 8,69 10 (эталон)

Разработано авторами.

Developed by the authors.

 14 Рейтинг экспертов в сфере международных отношений // Центр политической конъюнктуры. URL: https://cpkr.ru/issledovaniya/
budushchee/reyting-ekspertov-v-sfere-mezhdunarodnykh-otnosheniy/ (дата обращения: 18.05.2023)

(2)

(3)
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Пример расчета рейтинга для 2-х экспертов по на-
правлению «признание» показан в табл. 3.

Обобщение оценок эксперта по отдельным на-
правлениям осуществляется на основе следующих 
весов: популярность – вес 0,2; упоминаемость – 
вес 0,3; признание – вес 0,3; количество опубли-
кованных работ – вес 0,2 15.

В соответствии с методикой ЦПК, по указанным 
4-м направлениям выводятся рейтинги экспертов 
(табл. 4).

Таблица 4 

Рейтинги экспертов
Table 4 

The expert ratings

Эксперт Вес эксперта

Эксперт 1 0,201

Эксперт 2 0,177

Эксперт 3 0,196

Эксперт 4 0,182

Эксперт 5 0,244

Разработано авторами.

Developed by the authors.

Далее, на основании данных табл. 2 и 4, по фор-
муле (1) будут получены итоговые веса для 4-х част-
ных показателей (табл. 5).

Формирование обобщенного показателя предла-
гается осуществлять по формуле: 

 
где ОП – значение обобщенного показателя; Вi –  
вес i-го частного показателя, применяемого для  
расчета обобщенного; Чi – нормированное зна-
чение i-го частного показателя, применяемого для 
расчета обобщенного; n – количество частных по-
казателей, применяемых для расчета обобщенного.

Иллюстративный расчет обобщенного показателя 
на основе весовых оценок частных показателей, 
полученных в табл. 5, представлен в табл. 6.

Расчет интегрального показателя предлагается 
осуществлять по такой же схеме, используя в каче-
стве частных показателей обобщенные.

Значение полученного в табл. 6 обобщенного по-
казателя следует сравнивать с плановым значени-
ем такого показателя и его динамикой за предыду-
щие временные периоды. Полученные отклонения 
следует подвергать факторному анализу для того, 
чтобы определить – какой именной частный пока-
затель и в каком объеме внес свой вклад в их фор-
мирование.

 15 Рейтинг экспертов в сфере международных отношений // Центр политической конъюнктуры: URL: https://cpkr.ru/issledovaniya/
budushchee/reyting-ekspertov-v-sfere-mezhdunarodnykh-otnosheniy/ (дата обращения: 18.05.2023).

Таблица 5 

Формирование итоговых весовых оценок частных показателей
Table 5 

Formation of final weight estimates of the private indicators

Эксперт Вес эксперта
Оценка эксперта

Показатель 1 Показатель 2 Показатель 3 Показатель 4 Сумма

Эксперт 1 0,201 0,35 0,19 0,4 0,06 1

Эксперт 2 0,177 0,32 0,21 0,42 0,05 1

Эксперт 3 0,196 0,31 0,18 0,44 0,07 1

Эксперт 4 0,182 0,35 0,19 0,39 0,07 1

Эксперт 5 0,244 0,34 0,17 0,43 0,06 1

Всего 1 0,33 0,19 0,42 0,06 1

Cоставлено авторами на основе данных табл. 2, 4.

Compiled by the authors based on the data in tables 2, 4.

По предложенной методике рассчитаем значения 
обобщенных показателей состояния экономиче-
ской безопасности в сфере гражданских авиапе-
ревозок и авиастроения в 2021 и 2022 гг.

Рассмотрим первый этап апробации методики – 
подготовку набора частных показателей для расче-
та обобщенных – разбив его на несколько стадий.

Стадия I первого этапа. Сформируем набор част-
ных показателей по выбранному направлению – 
гражданские авиаперевозки и авиастроение. За ос-
нову взяты следующие нормативные правовые акты:

• Перечень поручений Президента Российской 
Федерации Правительству Российской Федера-
ции по итогам совещания по вопросам развития 

(4)
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Таблица 6 

Расчет обобщенного показателя
Table 6 

Calculation of the generalized indicator

Показатель Показатель 1 Показатель 2 Показатель 3 Показатель 4 Обобщенный 
показатель

Нормированное значение 0,21 0,14 0,09 0,08 0,1337

Вес 0,33 0,19 0,42 0,06

Показатель 3 0,4 0,42 0,44 0,39 0,43

Показатель 4 0,06 0,05 0,07 0,07 0,06

Сумма 1 1 1 1 1

Cоставлено авторами на основе данных табл. 5.

Compiled by the authors based on the data in table 5.

авиационных перевозок и авиастроения от 31 
марта 2022 г. 16, утвержденный Президентом РФ 
22.04.2022 г. № Пр-712 17;

• Транспортная стратегия Российской Федерации 
на период до 2030 г. с прогнозом на период до 
2035 г., утвержденная распоряжением Прави-
тельства РФе от 27.11.2021 г. № 3363-р 18;

• Государственная программа Российской Фе-
дерации «Развитие авиационной промышлен-
ности», утвержденная Постановлением Прави-
тельства РФ от 15.04.2014 г. № 303 (с изм. от 
29.03.2019 г. № 376) 19.

На основе анализа отобранных нормативных 
правовых актов определены следующие частные 
показатели:

1) объем предоставленных субсидий за счет бюд-
жетных ассигнований федерального бюджета 
российским авиакомпаниям, а также аэропор-
там южной и центральной части Российской 
Федерации, в которых введены ограничения на 
полеты;

2) объем международных и внутренних пассажир-
ских воздушных перевозок;

3) доля воздушных судов отечественного произ-
водства в парке российских авиакомпаний;

4) доля исправных воздушных судов отечествен-
ного производства;

5) количество воздушных судов (в том числе для 
обеспечения потребности малой авиации), ко-
торое требуется российским авиакомпаниям с 
учетом необходимости обновления и пополне-
ния парка;

6) объемы поставок воздушных судов отечествен-
ного производства с учетом необходимости 
реализации в возможно короткие сроки про-
грамм импортозамещения;

7) размер обязательств отечественных предпри-
ятий по осуществлению поставок воздушных 
судов, комплектующих и запасных частей к ним, 
расходных материалов, отвечающих требова-
ниям к качеству поставляемой продукции;

8) количество воздушных судов, находящихся в 
лизинге в иностранных юрисдикциях;

9) доля поставок российских самолетов граждан-
ской авиации в мире.

Стадия II первого этапа. По результатам прове-
денной экспертной оценки сформированный на-
бор частных показателей дополнен следующими 
частными показателями:

10) количество авиационных событий (авиацион-
ных происшествий и инцидентов), произошед-
ших с воздушными судами гражданской (ком-
мерческой) и экспериментальной авиации за 
истекший год;

 16 Совещание по развитию авиаперевозок и авиастроения // Сайт Президента России. 31 марта 2022 г. URL: http://www.kremlin.ru/
events/president/news/68097 (дата обращения: 07.11.2023)

 17 «Перечень поручений по итогам совещания по вопросам развития авиационных перевозок и авиастроения» (утв. Президентом 
РФ 22.04.2022 г. № Пр-712) // ЮИС Легалакт. URL: https://legalacts.ru/doc/perechen-poruchenii-po-itogam-soveshchanija-po-
voprosam-razvitija-aviatsionnykh/?ysclid=loo7i2h2az581326663 (дата обращения: 07.11.2023)

 18 Распоряжение Правительства РФ от 27 ноября 2021 г. № 3363-р. URL: http://static.government.ru/media/files/7enYF2uL5kFZlOOp
QhLl0nUT91RjCbeR.pdf (дата обращения: 07.11.2023)

 19 Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 г. № 303 «Об утверждении государственной программы РФ "Развитие ави-
ационной промышленности"» (с изм. от 29 марта 2019 г. № 376) // Сайт Правительства России. URL: http://government.ru/docs/
all/91333/ (дата обращения: 07.11.2023)
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11) количество выпускников авиационных училищ 
гражданской авиации за истекший год;

12) темпы международной трудовой миграции рос-
сийских граждан из числа квалифицированного 
летного состава и авиационных специалистов 
(инженеров);

13) средний уровень оплаты труда командира воз-
душного судна. 

Стадия III первого этапа. Собраны статистические 
данные. При этом в качестве примера для расче-
тов взяты частные показатели 2, 3, 9, 10, 12 и 13.

В табл. 7 представлен набор отдельных частных 
показателей, характеризующих состояние наци-
ональной безопасности по направлению «авиа-
строение и авиаперевозки».

Представленные в табл. 7 значения показателей 
нормированы по следующей формуле:

 
где xi – значение i-го члена ряда динамики; xi

норм 
– нормированное значение i-го члена ряда дина-
мики;  – дисперсия величины xi.

Полученный набор нормированных показателей 
представлен в табл. 8.

В результате расчета коэффициентов корреляции 
выявлена высокая колинеарность между показа-
телями 12 и 13. Коэффициент корреляции между 
ними составил 0,85. Это связано с тем, что трудо-
вая миграция в сфере авиации напрямую зависит 

Таблица 7 

Набор отдельных частных показателей, характеризующих состояние национальной безопасности  
по направлению «авиастроение и авиаперевозки»

Table 7 

The set of the individual private indicators characterizing the state of national security in the direction  
of "aircraft construction and air transportation"

№  
показателя Название частного показателя 2019 2020 2021 2022

2
Объем международных и внутренних пас-
сажирских воздушных перевозок, млн ч.

128,1 69,17 111 95,1

3
Доля воздушных судов отечественного произ-
водства в парке российских авиакомпаний, %

9 11 14 32,9

9
Доля поставок российских самоле-
тов гражданской авиации в мире, %

2,9 2,8 3 3,7

10
Количество авиационных событий (авиаци-
онных происшествий и инцидентов), ед.

29 36 31 34

12
Темпы международной трудовой миграции 
российских граждан из числа квалифици-
рованного летного состава, человек

315 340 330 245

13
Средний уровень оплаты труда коман-
дира воздушного судна, тыс. руб.

362 280 330 350

Cоставлено авторами.

Compiled by the authors.

от размера заработных плат и социальной под-
держки пилотов. В связи с этим нормированный 
показатель 13 «Средний уровень оплаты труда 
командира воздушного судна» удален из набора 
частных показателей для дальнейших расчетов.

Перейдем ко второму этапу апробации предло-
женной методики, формирование обобщенных по-
казателей, разделив этот процесс на две стадии. 

Стадия I второго этапа. Сформируем обобщенные 
показатели за 2021 и 2022 гг. для анализируемого 
направления. 

Применение предложенной выше шкалы сравне-
ний и опрос экспертов позволили сформировать 
матрицу парных сравнений альтернатив (табл. 9).

Представленные в табл. 9 показатели получены из 
опроса одного эксперта. С учетом ранее изложен-
ной методики оценки веса экспертов сформируем 
обобщенные весовые оценки частных показате-
лей, полученные на основании мнений 5-ти экс-
пертов (табл. 10). 

Представленные расчеты, иллюстрирующие пред-
лагаемую методику, позволяют сделать вывод, что 
вес (важность):

• показателя 2 = 0,27;

• показателя 3 = 0,21;

• показателя 9 = 0,23;

• показателя 10 = 0,23;

• показателя 12 = 0,06.

(5)
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Таблица 8 

Набор нормированных частных показателей, характеризующих состояние национальной безопасности  
по направлению «авиастроение и авиаперевозки»

Table 8 

The set of the normalized private indicators characterizing the state of national security in the direction  
of “aircraft manufacturing and air transportation”

№ по-
казателя Нормированный частный показатель 2019 2020 2021 2022

2
Объем международных и внутренних пас-
сажирских воздушных перевозок.

0,32 0,17 0,27 0,24

3
Доля воздушных судов отечественного произ-
водства в парке российских авиакомпаний

0,16 0,19 0,24 0,41

9
Доля поставок российских самоле-
тов гражданской авиации в мире

0,23 0,22 0,24 0,31

10
Количество авиационных событий (авиа-
ционных происшествий и инцидентов)

0,22 0,28 0,24 0,26

12
Темпы международной трудовой мигра-
ции российских граждан из числа квали-
фицированного летного состава

0,25 0,28 0,27 0,2

13
Средний уровень оплаты труда ко-
мандира воздушного судна

0,26 0,21 0,25 0,28

Cоставлено авторами на основании данных табл. 7.

Compiled by the authors based on the data in table 7.

Таблица 9 

Матрица парных сравнений альтернатив при оценке силы влияния частных показателей на обобщенный  
(десятичные дроби)

Table 9 

Matrix of paired comparisons of alternatives in assessing the strength of the influence of the private indicators  
on the generalized one (decimal fractions)

Показатель
Сумма Нормированная  

сумма2 3 9 10 12

Показатель 2 1 3 0,25 7 5 16,25 0,36

Показатель 3 0,33 1 0,25 4 2 7,58 0,17

Показатель 9 4 4 1 5 3 17 0,37

Показатель 10 0,33 0,20 0,3 1 0,3 2,13 0,05

Показатель 12 0,14 0,25 0,20 1 1 2,59 0,06

Сумма 45,55 1,00

Cоставлено авторами.

Compiled by the authors.

Таблица 10 

Определение обобщенных весовых оценок частных показателей
Table 10 

Determination of generalized weight estimates of the private indicators

Эксперт Вес эксперта
Оценка эксперта

Показател 2 Показатель 3 Показатель 9 Показатель 10 Показатель 12 Сумма

Эксперт 1 0,173 0,36 0,17 0,37 0,05 0,06 1

Эксперт 2 0,187 0,26 0,18 0,31 0,2 0,05 1

Эксперт 3 0,179 0,22 0,22 0,22 0,29 0,05 1

Эксперт 4 0,223 0,31 0,1 0,2 0,32 0,07 1

Эксперт 5 0,238 0,2 0,27 0,2 0,23 0,09 1

Всего 1 0,27 0,21 0,23 0,23 0,06 1

Cоставлено авторами.

Compiled by the authors.
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На основании весов показателей и их нор-
мированных значений рассчитаем значения 
обобщенного показателя экономической без-

опасности в сфере гражданских авиаперевозок 
и авиастроения для 2021 г. (табл. 11) и 2022 г. 
(табл. 12).

Таблица 11 

Расчет обобщенного показателя экономической безопасности в сфере гражданских авиаперевозок  
и авиастроения, 2021 г.

Table 11 

Calculation of a generalized indicator of economic security in the field of civil air transportation  
and aircraft manufacturing, 2021

Показатель Показатель 2 Показатель 3 Показатель 9 Показатель 10 Показатель 12 Обобщенный 
показатель

Нормированное значение 0,54 0,37 0,093 0,45 0,47
0,37659

Вес 0,27 0,21 0,23 0,23 0,06

Cоставлено авторами.

Compiled by the authors.

Таблица 12 

Расчет обобщенного показателя экономической безопасности в сфере гражданских авиаперевозок  
и авиастроения, 2022 г.

Table 12 

Calculation of the generalized indicator of economic security in the field of civil air transportation  
and aircraft manufacturing, 2022

Показатель Показатель 2 Показатель 3 Показатель 9 Показатель 10 Показатель 12 Обобщенный 
показатель

Нормированное значение 0,87 0,47 0,1 0,6 0,6
0,64355

Вес 0,27 0,21 0,23 0,23 0,06

Cоставлено авторами.

Compiled by the authors.

Стадия II второго этапа – аналитическое исполь-
зование полученного значения обобщенного 
показателя. Сравнение значений обобщенных 
показателей, представленных в табл. 11 и 12, по-
зволяет сделать вывод, что в 2021–2022 гг. дина-
мика этих значений составила: 

что свидетельствует об укреплении состояния на-
циональной безопасности в авиаперевозках и 
авиастроении в 2022 г.

Графически изменение указанных показателей 
представлено на рис. 1.

Как видно из рис. 1, наиболее сильное влияние 
на полученный положительный результат оказали 
показатель 2 «Объем международных и внутрен-
них пассажирских воздушных перевозок» и пока-
затель 3 «Доля воздушных судов отечественного 
производства в парке российских авиакомпаний» 
(имеющие также наибольшие веса). Во многом это 
обусловлено снятием противоэпидемийных огра-
ничений за рубежом, в дружественных странах, 
ростом внутреннего туризма и ростом производ-
ства самолетов отечественного производства.

На основании представленных расчетов можно 
сделать вывод, что для укрепления национальной 
и экономической безопасности в сфере авиапе-
ревозок и авиастроения требуются, помимо про-
чего, снижение международной напряженности, 
открытие новых туристических направлений в 
дружественные страны, содействие внутреннему 
туризму с помощью развития новых курортов, по-
степенный и своевременный вывод из эксплуата-
ции воздушных судов иностранного производства, 
увеличение объемов выпуска отечественных само-
летов, снятие будущих возможных противоэпиде-
мийных ограничений, а также принятие других мер, 
стимулирующих пассажиропоток.

Выводы

1. Процессы развития и обеспечения националь-
ной безопасности характеризуются целым 
комплексом взаимосвязанных частных, обоб-
щенных и интегральных показателей.

2. Разработанная авторами методика расчета 
интегрального и обобщенных показателей 
развития и обеспечения национальной безо-
пасности позволяет усовершенствовать суще-
ствующие подходы к оценке динамики развития 
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Cоставлено авторами на основании данных табл. 11, 12

Рис. 1. Динамика показателей состояния национальной безопасности в сфере авиаперевозок  
и авиастроения, 2021–2022 гг.

Compiled by the authors based on the data in tables 11, 12

Fig. 1. Dynamics of the national security indicators in the field of air transportation  
and aircraft manufacturing, 2021–2022

и обеспечения национальной безопасности 
страны. 

3. Методика дает возможность учитывать и ис-
пользовать при расчете обобщенных и инте-
гральных показателей весьма широкую группу 
наиболее значимых показателей, характери-
зующих явления и процессы реальной действи-
тельности. Это способствует повышению до-
стоверности и объективности оценки развития 
и обеспечения национальной безопасности 
РФ, что крайне необходимо при принятии 
управленческих решений.

4. Апробация методики на примере расчета ин-
тегрального и обобщенных показателей состо-
яния национальной безопасности гражданских 

авиаперевозок и авиастроения в условиях но-
вых западных санкций показала ее адекват-
ность протекающим в данной сфере процес-
сам и возможности оценки этих процессов с 
высокой степенью соответствия существующей 
реальности.

5. Предложенный в исследовании механизм ана-
литической интерпретации влияния изменения 
обобщенных и частных показателей на транс-
формацию интегрального показателя позволя-
ет своевременно определять источники угроз 
и рисков социально-экономического развития 
и обеспечения национальной безопасности и 
оперативно принимать меры по их минимиза-
ции и нейтрализации.
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